تقرير مناقشات الإدارة و تحليلاتها

لمحة عامة
عام 2007 كان حدا فاصلا في تاريخ الشركة الذي يمتد لأكثر من 35 عاما فقد شهد ذلك العام تحول الشركة من شركة محدودة المسئولية (ش م م) إلى شركة مساهمة عامة (ش م ع ع).

استفادت الشركة كثيرا من الازدهار الاقتصادي الذي تنعم به سلطنة عمان مما أدى إلى تحسن ملحوظ في الدخل الإجمالي فقد شهد قطاع البنى التحتية نشاطا واسعا خلال العام ويتوقع أن يستمر كذلك.

الأهداف الرئيسية و نتائج التشغيل

شركة جلفار شركة هندسية تعمل في مختلف مجالات الإنشاءات في سلطنة عمان وتتركز أعمالها بصفة خاصة في: 
1- قطاع  النفط والغاز

2- الإنشاءات و  المباني
3- الطرق والجسور
4- محطات معالجة مياه المجاري و  الشبكات
5- الإعمال الالكتروميكانيكية المتخصصة
6- تأجير المعدات (الشركة التابعة)
تعمل الشركة كمقاول رئيسي، أو بالمشاركة مع شركات أخرى أو كمقاول فرعي عن طريق التعاقد من الباطن. تقوم الشركة بتنفيذ المشاريع بالاعتماد على  القوى العاملة لديها، و تجري تعاقدات من الباطن بنسبة 19%. تتم التعاقدات من الباطن في المجالات المتخصصة في معظم الأعمال الهندسية. ارتفع حجم أعمال الشركة إلى 267 مليون ريال عماني في عام 2007 من 164 مليون ريال عماني في عام 2006 مقارنة بتوقعات نشرة الإصدار المقدرة بـ 241 مليون ريال عماني.  ارتفع حجم الأعمال في كل قطاعات الشركة وكان لوحدات النفط والغاز والطرق المساهمة الكبرى في هذا النمو.

ارتفعت التكاليف بصورة ملحوظة خلال السنة نظرا للزيادات غير المسبوقة في أسعار الأسمنت، الأسفلت، الحديد، النحاس وارتفاع أجور التوظيف والأيدي العاملة إضافة إلى ارتفاع تكاليف إيجار المعدات. من ناحية أخرى، ساهمت الأنواء المناخية التي تعرضت لها السلطنة في يونيو من عام 2007 في خفض معدلات الإنتاج وقد أثرت كل هذه العوامل في ربحية الشركة. بلغت أرباح الشركة المحققة 21.965 مليون ريال عماني في عام 2007 مقارنة بـ 16.512 مليون ريال عماني في عام 2006 و 21.457 مليون ريال عماني كتقدير مخطط له في نشرة الإصدار.

يوضح الرسم البياني التالي معدلات النمو التي حققتها الشركة خلال الخمس سنوات الماضية: 
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بلغ إجمالي مبيعات الشركة التابعة المتخصصة في تأجير المعدات 2.6 مليون ريال عماني مقارنة بـ 1.9 مليون ريال عماني في عام 2006 مسجلة أرباحا تقدر بـ 0.37 مليون ريال عماني مقارنة بـ 0.19 مليون ريال عماني في عام 2006.

الموارد البشرية
أدت زيادة أعمال الشركة إلى زيادة ملحوظة في عدد العاملين بالشركة إذا ارتفع من 16.217 عاملا في عام 2006 إلى 22.951 عاملا في عام 2007. درجت الشركة في السابق على استقدام معظم العاملين من شبه القارة ولكن في ظل نقص الكفاءات في شبه القارة، اتجهت الشركة إلى دول أخرى لتأمين احتياجاتها من العاملين.

الجودة، الصحة، السلامة والبيئة

تُولي الشركة اهتماما كبيرا بالمعايير المشار إليها أعلاه. وكما تعلمون، فقد حصلت شركتنا على شهادة آيزو  9001:2001 لنظام إدارة الجودة منذ عام 1995 كما حصلنا في عام 2007 على شهادة آيزو 14001 وشهادة 18001 لنظام الإدارة البيئية و نظام إدارة الصحة المهنية والسلامة على التوالي ويعتبر الحصول على تلك الشهادات تطورا هاما في سعينا الدائم لتوفير بيئة عمل صحية  و صديقة للبيئة.

تعتبر الصحة والسلامة والبيئة على رأس أولويات إدارة جلفار ولقد ظللنا نعمل بنجاح مع شركة تنمية نفط عمان و غيرها من الشركات العاملة في مجال النفط بسلطنة عمان لضمان خلو أنشطتنا من الحوادث وصولا إلى نوعية حياة أفضل. بلغت المسافات التي قطعها سائقي الشركة خلال عام 2007 حوالي 97 مليون كيلومترا وبلغ إجمالي ساعات العمل في كل وحدات الشركة 77 مليون رجل/ساعة وبلغت نسبة الزمن الضائع بسبب الإصابات خلال السنة 0.56 مما يعتبر إنجازا في حد ذاته مقارنة بالحد الأقصى المحدد بـ 0.7. و في عقد الأعمال خارج الأسوار مع شركة تنمية نفط عمان حقق معدل الزمن الضائع بسبب الإصابات 0.16 خلال عام 2007.

المخاطر 
توجد المخاطر في جميع أعمالنا ولكنها متوقعة و ليست مستعصية.
إن حجم  العمل المتوفر في القطاع الذي تعمل فيه شركتنا يُغري شركات الهندسة والإنشاءات بالدخول إلى هذا السوق ونتوقع منافسة قوية من كبريات الشركات العالمية القادمة من الهند، الشرق الأقصى، تركيا ومصر ولكن جلفار بحكم كونها أكبر الشركات المحلية في هذا النشاط لعلى استعداد تام لمواجهة هذه المنافسة.

أدى مستوى النشاط العالي المتزايد في أسواق صناعة الهندسة و التشييد بالشرق الأوسط و الهند ضغوطاً في وفرة الموارد. تمتلك جلفار معظم المعدات الخاصة بأعمال الإنشاءات وتستثمر في توفير هذه المعدات تحسبا للمتطلبات المتوقعة. توظيف وتدريب العاملين المواطنين والوافدين أصبح من النشاطات  الرئيسية التي تقوم بها الشركة وبدأت الشركة في البحث عن العمالة في أسواق  جديدة لم تكن مطروقة من قبل وفي هذا الإطار نود أن ننوه إلى أن تكلفة العمالة وأسعار مواد البناء الأساسية قد ارتفعت ارتفاعا حادا في عام 2007 ولا يلوح في الأفق ما يشير إلى توقف ارتفاع تلك الأسعار في المستقبل القريب.
أنظمة الضوابط الداخلية

يحرص مجلس الإدارة على وجود نظام مفصل بتفويض الصلاحيات على جميع مستويات الإدارة كما يحرص أيضا على وجود الضوابط اللازمة لإدارة الشركة.
الشركة على علم تام بمسئولياتها تجاه كل من له مصلحة مرتبطة بالشركة و تعتقد الشركة أن تعزيز أنظمة الضوابط الداخلية يعتبر العامل الأساسي فيما يختص بتلك المسئوليات. تتعامل الشركة مع هذه الأمور من خلال إجراءات تشغيل محددة بدقة متناهية يتم تحديثها متى ما تطلب الأمر ذلك.
النظرة المستقبلية 
تعتقد الشركة أن لديها مستقبلا واعدا في ظل توفر المشاريع في السوق و قلة الشركات الجيدة. نحن واثقون من نمو  الشركة و قدرتها على تحقيق أرباح على نحو منتظم. بلغت الطلبيات المسجلة في بداية السنة حوالي 536 مليون ريال عماني وقد أُسندت علينا أعمال بقيمة 166 مليون ريال عماني خلال الشهرين الأولين. هناك ضغوط على هامش الربح ناتجة عن الشح في بعض الموارد. تولي الشركة اهتماما كبيرا على التغلب على المشاكل الناشئة عن ارتفاع الأسعار  وعدم توفر بعض الموارد. ظلت الشركة تعمل خلال عام 2007 و ستواصل العمل خلال الأعوام القادمة على زيادة أعمالها في نوعية عقود الأعمال الشاملة في مجال توفير الخدمات الهندسية والإنشاءات (EPC) كما ستعمل أيضا على تعزيز إمكانياتها في مجالات تشييد الطرق والجسور استعدادا للمنافسة مع الشركات العالمية الكبرى وتنظر الشركة أيضا في الانتشار في أسواق أخرى. 
هانز إيرلينجز 
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