تقرير تنظيم و إدارة الشركة (تقرير الحوكمة)
لقد كان عام 2007 حافلا بالأحداث في شركة جلفار حيث شهد دخول الشركة إلى أسواق المال من خلال طرحها للاكتتاب العام الأولي وبالتالي رفع رأسمالها المدفوع إلى 25 مليون ريال عماني. في التاسع من أكتوبر 2007، انعقدت الجمعية العامة العمومية للمساهمين التي صادقت على تحويل جلفار للهندسة والمقاولات من شركة محدودة المسئولية (ش.م.م) إلى شركة مساهمة عامة ( ش م ع ع) و تم استلام شهادة تسجيل الشركة في السجل التجاري لدى وزارة التجارة والصناعة بتاريخ 23 أكتوبر 2007 وأُدرجت أسهم الشركة وبدأ تداولها في سوق مسقط للأوراق المالية بتاريخ 24 أكتوبر 2007.
مفهوم الحوكمة لدى جلفار تمتد رؤيته في اهتمام الشركة بتعظيم حقوق مساهميها من خلال الالتزام التام بأفضل وسائل الممارسة السليمة في: الإدارة، الضوابط الداخلية، المسئولية، مبادئ حوكمة الشركات و تطبيق أعلى درجات الشفافية إلى الحد الذي لا يؤثر على الوضع التنافسي للشركة. و بما أن الشركة كانت – قبل التحول – و لا زالت مستمرة في تطبيق إجراءات أنظمة إدارية معرفة جيداً وفقا لمعايير إيزو 9001 (ISO – 9001)، فيكون بالتالي الالتزام بمثل تلك المفاهيم والمبادئ أمراً يمكن تحقيقه.
 لقد تمكنت الشركة خلال الفترة القصيرة من تاريخ تحولها إلى شركة مساهمة عامة و حتى نهاية السنة المالية 2007 (83 يوماً) من أن تمارس تطبيقاً سليماً للقواعد و التوجيهات الصادرة من الهيئة العامة لسوق المال، لا سيما ميثاق تنظيم وإدارة الشركات وتعديلاته بالمنشور رقم (1/2003) و القرارات الإدارية 4 و 5 و 6 لعام 2006 وقواعد وشروط إفصاح الجهات المصدرة للأوراق المالية وتعاملات الأشخاص المطلعين الذي دخل حيز التنفيذ  اعتبارا من الأول من أكتوبر 2007. كما قامت الشركة خلال نفس الفترة المذكورة بإعداد اللوائح الداخلية مثل دليل الصلاحيات المالية المعدل، ميثاق لجنة التدقيق و ميثاق التدقيق الداخلي. حيث صادق مجلس الإدارة على دليل الصلاحيات المالية المعدل بتاريخ 29 ديسمبر 2007 و تمت المصادقة على ميثاقي التدقيق بتاريخ  28 فبراير 2008 وقد وضعت الشركة خطة لإكمال إعداد وإجازة بقية اللوائح الداخلية بما في ذلك لائحة سياسة المعلومات و الإفصاح خلال الفترة الزمنية المحددة في المادة 68 من قانون الشركات التجارية.
 و حيث أن لدى أعضاء مجلس الإدارة خبرات مهنية و/أو عملية في مجالات مهنهم المتنوعة حسب ما هو مبين كنبذ تعريفية لهم في كتيب التقرير السنوي، فقد أعطى ذلك دعماً مقدراً للمجلس لممارسة اختصاصاته الواسعة في إدارة الشركة و مراقبة حسن أداء الشركة لأعمالها. و خلال فترة التقرير أتاحت الشركة لأعضاء المجلس تلقي معلومات شاملة حول شئون الشركة كما التقوا بجميع المدراء التنفيذيين القياديين من خلال جلسة عرض إيضاحي قُدِمت لمجلس الإدارة لمناقشة و مراجعة خطة عمل الشركة وإستراتيجيتها لعام 2008. 
مجلس الإدارة:
انتخبت الجمعية التأسيسية العامة لمساهمي الشركة أول مجلس إدارة للشركة بتاريخ 9 أكتوبر 2007 ويضم في عضويته تسعة أعضاء جميعهم غير تنفيذيين وخمسة منهم مستقلون. و يتمتع جميع أعضاء مجلس الإدارة بالخبرات المهنية والعملية كلا في مجال اختصاصه بما يضمن توفر التوجيه و التحكم السليم في أنشطة الشركة. 
	م
	أسماء الأعضاء و الممثلين
	المنصب
	التصنيف
	العضوية في مجالس إدارات شركات مساهمة أخرى والشركات التي يمثلونها

	1
	الشيخ/ د. سالم بن سعيد حمد آل فنه العريمي
	رئيس مجلس الإدارة
	 غير تنفيذي
	 العمانية للتغليف( ش م ع ع)

	2
	د.  بي. محمد علي
	نائب رئيس مجلس الإدارة
	 غير تنفيذي
	لا توجد

	3
	د.  حمد بن هاشم محمد الذهب الغيلاني 
	عضو مجلس الإدارة
	مستقل و غير تنفيذي
	- عمان والإمارات للاستثمار القابضة (ش م ع ع)
-  المركز المالي   (ش م ع ع)

	4
	د. عادل بن عبدالعزيز يحيى الكندي
	عضو مجلس الإدارة
	مستقل و غير تنفيذي
	البنك الأهلي

	5
	د. حاتم بن بخيت سعيد الشنفري
	عضو مجلس الإدارة
	مستقل و غير تنفيذي
	-  الخليج لخدمات الاستثمار (ش م ع ع)
-  المركز المالي   (ش م ع ع)

	6
	الشيخ/ يحيى بن عبدالله سالم آل فنه العريمي
	عضو مجلس الإدارة
	مستقل و غير تنفيذي
	لا توجد

	7
	المهندس. علي بن محمد علي المحروقي
	عضو مجلس الإدارة
	مستقل و غير تنفيذي
	 الشرقية للاستثمار القابضة (ش م ع ع)

	8
	المهندس. ماجد بن سالم سعيد آل فنه العريمي (ممثلا لشركة إعمار المتحدة للاستثمار والمشاريع ش م م)
	عضو مجلس الإدارة
	 غير تنفيذي
	العمانية العالمية للتنمية والاستثمارـ أومينفست (ش م ع ع)

	9
	الأستاذة. بدور بنت محمد راشد آل فنه العريمي (ممثلا لشركة السراج للاستثمار و المشاريع ش م م)
	عضو مجلس الإدارة
	 غير تنفيذي
	- الخليج للصناعات البلاستيكية(ش م ع ع)
- الشرقية للاستثمار القابضة (ش م ع ع)


اجتماعات مجلس الإدارة:
خلال الفترة من تاريخ انتخاب المجلس في 9 أكتوبر 2007 و حتى نهاية السنة المالية في 31 ديسمبر 2007 (83 يوما)، استطاع مجلس إدارة الشركة أن يعقد 4 اجتماعات و هو الحد الأدنى لعدد الاجتماعات المتطلب قانوناً عقدها خلال السنة. و يوضح الجدول التالي تفاصيل حضور تلك الاجتماعات. 
	م
	اسم عضو مجلس الإدارة
	الاجتماع رقم:  1
المنعقد بتاريخ 9/10/2007
	الاجتماع رقم: 
2
المنعقد بتاريخ 30/10/2007
	الاجتماع رقم:  3
المنعقد بتاريخ 8/12/2007
	الاجتماع رقم: 

 4
المنعقد بتاريخ 29/12/2007 

	1
	الشيخ/ د. سالم بن سعيد حمد آل فنه العريمي
	√
	√
	√
	√

	2
	د.  بي. محمد علي
	√
	√
	√
	√


	3
	د.  حمد بن هاشم محمد الذهب الغيلاني 
	X
	√
	√
	√

	4
	د. عادل بن عبدالعزيز يحيى الكندي
	X

	√
	√
	√

	5
	د. حاتم بن بخيت سعيد الشنفري
	√

	√
	√
	√

	6
	الشيخ/ يحيى بن عبدالله سالم آل فنه العريمي
	√

	√
	X
	X

	7
	المهندس/علي بن محمد علي المحروقي
	√

	√
	√
	√

	8
	المهندس/ماجد بن سالم سعيد آل فنه العريمي (ممثلا لشركة إعمار المتحدة للاستثمار والمشاريع  ش م م)
	√

	√
	X
	√

	9
	الأستاذة/ بدور بنت محمد راشد آل فنه العريمي (ممثلا لشركة السراج للاستثمار و المشاريع ش م م)
	√

	√

	√

	√



مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:
مجموع مبالغ المكافآت المقترح دفعها لأعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية 2007 و المتضمنة بدلات حضور الجلسات هو مبلغ 200.000 ريال عماني. 
أمين سر مجلس الإدارة:
تم تعيين القانوني الفاضل / عبدالباقي دفع الله أمينا لسر المجلس. يتولي أمين السر توثيق محاضر اجتماعات المجلس ومتابعة تنفيذ القرارات و يعمل كحلقة وصل بين مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه ومتابعة الإجراءات الواجب اتخاذها وإبلاغ الجهات المختصة بتلك القرارات.
اللجان المنبثقة عن المجلس:

اللجنة التنفيذية:
شكل المجلس لجنة تنفيذية من 4 أعضاء للإشراف بصفة عامة على وضع خطط العمل والخطط الإستراتيجية و سياسات الشركة ومراجعة تنفيذ القرارات حول مختلف الأمور المتعلقة بتشغيل الشركة و أي أمور أخرى يوكلها إليها مجلس الإدارة أو تكون مخولة للجنة بموجب القواعد المنظمة لعمل اللجنة و التي هي تحت إجراءات الموافقة النهائية. عقدت اللجنة التنفيذية ثلاثة اجتماعات خلال فترة التقرير و يوضح الجدول التالي عضوية اللجنة التنفيذية:
	م
	اسم عضو اللجنة
	المنصب

	1
	د.  بي. محمد علي
	رئيس اللجنة

	2
	د.  عادل عبدالعزير يحيى الكندي
	عضو اللجنة

	3
	المهندس. علي محمد علي المحروقي
	عضو اللجنة

	4
	المهندس. ماجد سالم سعيد آل فنه العريمي
	عضو اللجنة


حضور واجتماعات اللجنة التنفيذية:
	م
	اسم عضو اللجنة
	الاجتماع رقم 1 بتاريخ
3 نوفمبر 2007
	الاجتماع رقم 2 بتاريخ
 6 ديسمبر 2007
	الاجتماع رقم 3
 بتاريخ 
8 ديسمبر 2007

	1
	د.  بي. محمد علي 
	√

	√

	√


	2
	د. عادل عبدالعزير يحيى الكندي
	√

	√

	√


	3
	المهندس. علي محمد علي المحروقي
	X
	√

	√


	4
	المهندس. ماجد سالم سعيد آل فنه العريمي
	√

	√

	X


لجنة التدقيق:
شكل مجلس الإدارة لجنة للتدقيق لتساعده في أداء مهامه الإشرافية. و تتولى لجنة التدقيق الإشراف على عمليات إصدار التقارير المالية لضمان توازن و شفافية وسلامة البيانات المالية المنشورة. تشمل مهام لجنة التدقيق أيضا مراجعة فعالية  الضوابط المالية الداخلية بالشركة، أنظمة إدارة المخاطر، فعالية التدقيق الداخلي، التدقيق المستقل والتوصية بتعيين المدقق الخارجي وتقييم أدائه و ضمان التزام الشركة باللوائح والقوانين التي تؤثر على التقارير المالية و ميثاق السلوك المهني، إن وجد . 

ولأداء واجباتها، ستحتفظ لجنة التدقيق بعلاقات عمل فعالة مع مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية للشركة و المدقق الداخلي و المدقق الخارجي ومن أجل أداء مهامها بفعالية، سيتعين على أي عضو في لجنة التدقيق تنمية مهاراته ومعارفه و يتضمن ذلك فهم مسئوليات لجنة التدقيق وأعمال الشركة وعملياتها ومخاطرها.
تشكيل لجنة التدقيق:
	م
	اسم عضو لجنة التدقيق
	المنصب

	1
	د.  حمد بن هاشم محمد الذهب الغيلاني 
	رئيس اللجنة



	2
	الشيخ/ يحيى بن عبدالله سالم آل فنه العريمي
	عضو اللجنة


	3
	د. حاتم بن بخيت سعيد الشنفري
	عضو اللجنة



	4
	الأستاذة.  بدور بنت محمد راشد آل فنه العريمي
	عضو اللجنة




حضور واجتماعات لجنة التدقيق: 
	م
	اسم عضو لجنة التدقيق
	الاجتماع رقم1   بتاريخ 30 أكتوبر 2007
	الاجتماع رقم 2 بتاريخ 30 ديسمبر 2007
	الاجتماع رقم 3 بتاريخ 15 ديسمبر 2007

	1
	د.  حمد هاشم محمد الذهب الضيلاني 
	√
	√
	√

	2
	الشيخ/يحيى عبدالله سالم آل فنه العريمي

	√
	X
	X

	3
	د. حاتم بخيت سعيد الشنفري
	√

	√
	√

	4
	الأستاذة.  بدور محمد راشد آل فنه العريمي
	√

	√
	√


إجراءات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة:
الترشيح لعضوية مجلس إدارة الشركة مفتوح للمساهمين و لغير المساهمين.

إذا كان المرشح من المساهمين، سواء كان بصفته الشخصية أو ممثلا لجهة اعتبارية، يجب أن يكون لديه ما لا يقل عن 10.000 سهما.

و في إجراءات الترشح تقدم عشرة أشخاص باستمارات الترشيح خلال الفترة الزمنية المحددة. اثنان منهم يمثلان شخصيات اعتبارية و جميعهم استوفوا شروط الترشيح لمجلس الإدارة الواردة في قانون الشركات التجارية لعام 1974 و النظام الأساسي للشركة ووفقا لقواعد الهيئة العامة لسوق المال.
و في تاريخ انتخاب أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة التأسيسية لمساهمي الشركة المنعقد بتاريخ 9 أكتوبر 2007، سحب أحد المرشحين طلبه. و لما كان عدد المقاعد المخصصة للمجلس تسعة مقاعد و هي مساوية للعدد المتبقي من المرشحين قررت الجمعية العامة التأسيسية انتخابهم بالإجماع لفترة ثلاث سنوات. 

المكافآت:
بلغ إجمالي المكافآت الممنوحة لأكبر خمسة موظفين تنفيذيين خلال عام 2007 مبلغ 2.25 مليون ريال عماني.

 الالتزام بالقواعد و اللوائح:
تؤكد الشركة التزامها التام بكل القواعد و اللوائح السارية الصادرة عن الهيئة العامة لسوق المال   و سوق مسقط للأوراق المالية وتلك المنصوص عنها في قانون الشركات التجارية لعام 1974 وتعديلاته ولم تفرض على الشركة خلال فترة التقرير أي غرامات أو عقوبات.
التواصل مع المساهمين والمستثمرين:
تم تحميل النسخ الالكترونية لنتائج الربع الثالث المنتهي في 30 سبتمبر 2007 على موقع سوق مسقط للأوراق المالية وعلى موقع الشركة في www.galfar.com كما تم نشرها في صحيفتين يوميتين باللغتين العربية والانجليزية.
تُنشر كل أخبار الشركة في الصفحة الخاصة بجلفار GECS على موقع سوق مسقط للأوراق المالية.
خلال فترة الطرح الأولي العام، عقدت الشركة اجتماعين مصحوبين بعروض إيضاحية لمؤسسات المستثمرين و الصحافة و الإعلام.
يُشكل تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة جزءا من التقرير السنوي.

بيان سعر السوق و توزيع نسب التملك:
أعلى/ أدنى سعر خلال الشهر
	الشهر
	أعلى سعر
	أدنى سعر
	سعر الإغلاق

	7 أكتوبر
	1.260
	0.905
	1.238

	7 نوفمبر
	1.300
	1.135
	1.198

	7 ديسمبر
	1.515
	1.180
	1.492


توزيع  ملكية الأسهم من 5% فأعلى (بما في ذلك  الأسهم التي لديها حقوق تصويت تفضيلية).
	م
	الفئة
	عدد المساهمين
	عدد الأسهم
	النسبة %

	1
	أقل من 5%
	7977
	106.750.000
	42.70

	2
	من 5% إلى 10%
	2
	37.500.000
	15.00

	3
	أكثر من 10%
	3
	105.750.000
	42.30

	
	الإجمالي
	7982
	250.000.000
	100


لم تصدر الشركة أي أوراق أو أدوات مالية كما في تاريخ الميزانية يمكن أن تؤثر في حقوق  المساهمين.
نبذة عن المدقق الخارجي للشركة:
تعتبر ديلويت توش توماتسو منظمة تضم عضوية شركات تكرس نفسها للتميز في توفير الخدمات والاستشارات المهنية. و تركز ديلويت بصفة خاصة على خدمة الزبائن من خلال إستراتيجية عالمية تُنفذ عبر 140 قطرا تقريبا. ويبلغ رأسمالها البشري 150.000 شخص ينتشرون في مختلف أنحاء العالم. تُقدم مجموعة أعضاء شركات ديلويت و الشركات التابعة لهم خدمات في أربعة مجالات مهنية تشمل: التدقيق، الضرائب، النصح، والاستشارات المالية.
تعتبر ديلويت أند توش في الشرق الأوسط من أقدم و أعرق شركات الخدمات المهنية و تضم أكثر من 1.000 شخص يعملون في خدمة العديد من الشركات و المؤسسات الحكومية في 14 قطرا عبر 25 مكتبا. مكتب ديلويت الممارس حالياً في سلطنة عمان لديه ثلاثة شركاء و أكثر من 50 مهنيا. 
رسوم التدقيق للشركة الأم والشركات التابعة و غيرها من الرسوم التي دُفعت للمدقق:
	م
	التفاصيل
	المبلغ (ر.ع)

	1
	رسوم التدقيق الخارجي للشركة الأم
	14.500

	2
	رسوم خدمات أخرى للشركة الأم
	12.500

	3
	رسوم التدقيق الخارجي للشركة التابعة
	5.000


إقرارات مجلس الإدارة كما في 31 ديسمبر 2007: 
يقر مجلس الإدارة: 
·  بمسئوليته عن إعداد البيانات المالية حسب المعايير و اللوائح المعمول بها. 
·  مراجعته لفاعلية و كفاية أنظمة الرقابة الداخلية للشركة و أنها متطابقة مع اللوائح  والقواعد الداخلية. 
·  و أنه لا توجد أية مسائل جوهرية تؤثر على استمرارية الشركة و قدرتها على مواصلة عملياتها الإنتاجية خلال السنة المالية القادمة. 
                                                سالم بن سعيد بن حمد آل فنة العريمي 

                                                     رئيس مجلس الإدارة
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