
  )تقرير الحوكمة(تنظيم و إدارة الشركة تقرير 
  
  فلسفة الشركة .  ١
  

 الضوابط بأهمية الحاجة للالتزام بعلى قناعة تامة ع .ع.م.شجلفار للهندسة والمقاولات  شركة 
للإيفاء بخططها شركة على المدي الطويل ، ال لضمان نجاح الجيدة و الصحيحة ةالتنظيميممارسات الو

مفهوم الحوكمة لدى جلفار يضع على عاتق الشركة أهمية تعزيز قيمة كل شركائها، إن  .وتحقيق أهدافها
وذلك من خلال التقيد بالطرق السليمة للإدارة ، الرقابة الداخلية، المحاسبة ، قواعد تنظيم وإدارة الشركة 

رة في تطبيق جلفار مستم. ومستوى عالي من الشفافية للمدى الذي لا يؤثر على الوضع التنافسي للشركة
 حيث أن التقيد ) ٩٠٠١ ISO ( ٩٠٠١ مع مقياس إيزو ىإجراءات نظم إدارة واضحة المعالم بما يتماش

  . بمثل هذه المبادئ يعتبر ممكناً
  

الصادر من قبل الهيئة العامة ) الحوكمة( تنظيم وإدارة الشركات ميثاق الشركة ملتزمة بشكل تام بأحكام 
 الجيدة لخطوات الضرورية للإيفاء بأهداف التنظيم والحوكمةقد إتخذت كافة اكما أن الشركة . لسوق المال

  .للشركة
  

أو عملية في مجالات مهنهم المتنوعة كما هو مبين /و حيث أن لدى أعضاء مجلس الإدارة خبرات مهنية و
صلاحياته ممارسة  لللمجلسدعماً مقدراً  ذلك في النبذة التعريفية في كتيب التقرير السنوي، فقد أعطى

 مجلس الإدارة مسئولاً عن تحقيق إن.  مراقبة حسن أداء الشركة لأعمالها في إدارة الشركة وةسعاوال
بالإضافة إلى الإدارة التنفيذية   لجان متعددةفإن المجلس تساعده هذا الغرض،جل لأ  و.الشركةأهداف 

 متخصصة عندما تنشأأخرى  لجان  ولتدقيق لجنة ا اللجنة التنفيذية،بتكوين المجلس و قد قام. العليا للشركة
  والواجبات ة للإدارة التنفيذية محددة لهم فيها جيد إضافة إلى ذلك هنالك هيكلة تنظيمية.الحاجة لذلك
  .من قبل مجلس الإدارةإجازته في دليل الصلاحيات الذي تمت كما  الصلاحيات

  
 المنصوص عليها في المادة حياتلالصوفقاً لبشكل عام، يمارس مجلس الإدارة مهامه الأساسية وواجباته 

   .من النظام الأساسي للشركة) ٣٥( 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  : واللجانمجلس الإدارة. ٢
  

 ٢٠٠٧ أكتوبر ٩لشركة بتاريخ العامة لمساهمي الشركة أول مجلس إدارة لانتخبت الجمعية التأسيسية 
 جميع أعضاء و يتمتع. مستقلون غير تنفيذيين وخمسة منهم ويضم في عضويته تسعة أعضاء جميعهم

توفر التوجيه و التحكم ما يضمن الإدارة بالخبرات المهنية والعملية كلا في مجال اختصاصه بمجلس 
 أكثر من أربعة يجمع بين عضويةمجلس الإدارة من أعضاء  لا يوجد عضو .في أنشطة الشركةالسليم 

كما لا يوجد عضو يجمع بين . ليةالماعامة مدرجة أسهمها في سوق مسقط للأوراق مساهمة شركات 
و ليس من . دارة أكثر من شركتي مساهمة عامة مركز عملها الرئيسى في سلطنة عمانرئاسة مجلس إ

 الرئيسي بسلطنة أو مقفلة مركزها مساهمة عامةشركة  بين أعضاء المجلس من هو عضواً بمجلس إدارة 
        . الشركةمارس أنشطة مشابهة لأنشطةعمان ت

  
  
العضوية في مجالس إدارات شركات   التصنيف  المنصب  أسماء الأعضاء و الممثلين  م

  والشركات التي يمثلونهامساهمة أخرى
رئيس مجلس    آل فنه العريميسعيد حمدبن  سالم .د/ الشيخ  ١

  الإدارة
  ع .ع.م.الشرقية للإستثمار القابضة ش-  غير تنفيذي 

نائب رئيس   محمد علي.  بي. د  ٢
  لإدارةمجلس ا

     غير تنفيذي
  لا توجد

عضو مجلس   يلاني بن هاشم محمد الذهب الغ حمد . د  ٣
  الإدارة

مستقل و غير 
  تنفيذي

ش (عمان والإمارات للاستثمار القابضة  -
  )م ع ع

  )ش م ع ع(   المركز المالي  -
عضو مجلس   عادل بن عبدالعزيز يحيى الكندي. د  ٤

  الإدارة
مستقل و غير 

  تنفيذي
  
  جدلا تو

عضو مجلس    بخيت سعيد الشنفري بنحاتم. د  ٥
  الإدارة

مستقل و غير 
  تنفيذي

  )ش م ع ع( الخليج لخدمات الاستثمار  -
  )ش م ع ع  (العمانية لخدمات التمويل   -

عضو مجلس   عبداالله سالم آل فنه العريمييحيى بن / الشيخ  ٦
  الإدارة

مستقل و غير 
  تنفيذي

  
  لا توجد

عضو مجلس   محمد علي المحروقي بنعلي . المهندس  ٧
  الإدارة

مستقل و غير 
  تنفيذي

  )ش م ع ع( الشرقية للاستثمار القابضة 

 سالم سعيد آل فنه العريميبن ماجد . المهندس  ٨
ممثلا لشركة إعمار المتحدة للاستثمار (
  )ش م مالمشاريع و

عضو مجلس 
  الإدارة

 ـوالاستثمارنية العالمية للتنمية العما   غير تنفيذي
 )ش م ع ع(أومينفست 

  )ش م ع ع(  العمانية للتغليف-  -
محمد راشد آل فنه بنت بدور . الأستاذة  ٩

ممثلا لشركة السراج للاستثمار و  (العريمي
  )المشاريع ش م م

عضو مجلس 
  الإدارة

  )ش م ع ع( الخليج للصناعات البلاستيكية-   غير تنفيذي
  )ش م ع ع(الشرقية للاستثمار القابضة  -
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  :مجلس الإدارةجتماعات إ ٢. ١
  

يوضح الجدول التالي تفاصيل حضور و  .إجتماعات) ٥(، عقد مجلس الإدارة خمسة ٢٠٠٨العام خلال 
   .تلك الاجتماعات

  
  : الاجتماع رقم  اسم عضو مجلس الإدارة  م

 ١  
 المنعقد بتاريخ 

٢٠٠٨-١- ١١  

  : الاجتماع رقم
٢  

  المنعقد بتاريخ 
٢٠٠٨-٢- ٢٨  

  :اع رقمالاجتم
 ٣  

  المنعقد بتاريخ 
٢٠٠٨-٥- ١٣  

  : الاجتماع رقم
 ٤  

  المنعقد بتاريخ
٢٠٠٨-٧- ٢٦  

  : الاجتماع رقم
 ٥  

  المنعقد بتاريخ
٢٠٠٨-١٠-٢٨  

سالم بن سعيد حمد آل . د/ الشيخ  ١
  فنه العريمي

√  √  √  √  √  

  √  √  √  √  محمد علي. بي.  د  ٢
  

√  

حمد بن هاشم محمد الذهب .  د  ٣
  الغيلاني 

√ X  X  √  √  

عادل بن عبدالعزيز يحيى . د  ٤
  الكندي

√  √  X  √  √  

  √  حاتم بن بخيت سعيد الشنفري. د  ٥
  

X  √  X  X  

يحيى بن عبداالله سالم آل / الشيخ  ٦
  فنه العريمي

X   √  X  X  √ 

علي بن محمد علي /المهندس  ٧
  المحروقي

X   √  √  √  √ 

ماجد بن سالم سعيد آل /المهندس  ٨
  فنه العريمي 

√  
  

√  X  X  X  

بدور بنت محمد راشد / الأستاذة  ٩
  آل فنه العريمي 

√  
  

√  
  

√  
  

√  
  

√ 

  
  :مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ٢. ٢
  

المتضمنة بدلات  و٢٠٠٨لسنة المالية ل لأعضاء مجلس الإدارة المقترح دفعهامجموع مبالغ المكافآت 
  . ريال عماني ٢٠٠ ,٠٠٠ مبلغ حضور الجلسات هو

  
  :أمين سر مجلس الإدارة ٢. ٣
  

 توثيق محاضر يتولي أمين السر. الباقي دفع االله أمينا لسر المجلسعبد/ تم تعيين القانوني الفاضل 
اجتماعات المجلس ومتابعة تنفيذ القرارات و يعمل كحلقة وصل بين مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه 

  .ومتابعة الإجراءات الواجب اتخاذها وإبلاغ الجهات المختصة بتلك القرارات
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  :اللجان المنبثقة عن المجلس. ٣
  
  :اللجنة التنفيذية ٣. ١
  

 أعضاء للإشراف بصفة عامة على وضع خطط العمل والخطط ٤شكل المجلس لجنة تنفيذية من 
 حول مختلف الأمور المتعلقة بتشغيل الشركة و تنفيذ القرارات و سياسات الشركة ومراجعة الإستراتيجية

. تمارس اللجنة التنفيذية مهامها بموجب قانون اللجنة التنفيذية.  مجلس الإدارة يوكلها إليهاأمور أخرىأي 
  . م٢٠٠٨كما أن اللجنة قد عقدت ستة إجتماعات خلال العام 

  
  : اللجنة التنفيذيةةعضوييوضح الجدول التالي 

  
  المنصب  اسم عضو اللجنة  م
  رئيس اللجنة  محمد علي. بي.  د  ١
  عضو اللجنة   الكنديعادل عبدالعزير يحيى.  د  ٢
  عضو اللجنة  علي محمد علي المحروقي. المهندس  ٣
  عضو اللجنة  يماجد سالم سعيد آل فنه العريم. المهندس  ٤
  
  
  
  :حضور واجتماعات اللجنة التنفيذية  ٣. ٢
  
الاجتماع رقم   اسم عضو اللجنة  م

   بتاريخ١
 فبراير ٢٣

٢٠٠٨  

الاجتماع رقم 
   بتاريخ٢
 أبريل ٢٤ 

٢٠٠٨  

  ٣تماع رقم الاج
   بتاريخ 

  ٢٠٠٨ يونيو ١٢

  الاجتماع رقم 
   بتاريخ٤

٣١/٨، ٢١/٨ ، 
٨/٩   

   الاجتماع رقم 
   بتاريخ٥

 نوفمبر ٢٤
٢٠٠٨ 

   بتاريخ٦الاجتماع رقم 
٢٠٠٨ ديسمبر ٢٨  

محمد . بي.  د  ١
  علي 

√  
  

√  
  

√  
  

√ √ √ 

عادل . د  ٢
عبدالعزير يحيى 

  الكندي

√  
  

√  
  

√  
  

√ √ √ 

علي . المهندس  ٣
علي محمد 

  المحروقي

√  
  

X   √  
  

√ √ √ 

ماجد . المهندس  ٤
سالم سعيد آل 

  فنه العريمي

√  
  

√  
  

X  X X X 

  
  :لجنة التدقيق. ٤
  

الإشراف على   تتولى لجنة التدقيق و.شكل مجلس الإدارة لجنة للتدقيق لتساعده في أداء مهامه الإشرافية
تشمل مهام . المنشورةالتقارير المالية لضمان توازن و شفافية وسلامة البيانات المالية عمليات إصدار 
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  الضوابط المالية الداخلية بالشركة، أنظمة إدارة المخاطر، فعالية التدقيق لجنة التدقيق أيضا مراجعة فعالية
ضمان التزام الشركة باللوائح الداخلي، التدقيق المستقل والتوصية بتعيين المدقق الخارجي وتقييم أدائه و 

   .سلوك المهنيوالقوانين التي تؤثر على التقارير المالية و ميثاق ال
بعلاقات عمل فعالة مع مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية للشركة و  لجنة التدقيق ولأداء واجباتها، ستحتفظ

 عين على أي عضو في لجنة التدقيقيتسالمدقق الداخلي و المدقق الخارجي ومن أجل أداء مهامها بفعالية، 
 .هامخاطرعملياتها و الشركة وأعمال لجنة التدقيق ومسئوليات و يتضمن ذلك فهمتنمية مهاراته ومعارفه 

  .كما عقدت اللجنة سبعة إجتماعات خلال العام
  
  المنصب  اسم عضو لجنة التدقيق  م
  رئيس اللجنة  يلاني الذهب الغهاشم محمد بن  حمد . د  ١

 
 عضو اللجنة  عبداالله سالم آل فنه العريميبن يحيى  /شيخال  ٢

  
  عضو اللجنة  بخيت سعيد الشنفريبن حاتم . د  ٣

  
  عضو اللجنة  محمد راشد آل فنه العريميبنت  بدور . الأستاذة  ٤

  
  
  :  التدقيقلجنةحضور واجتماعات  ٤. ١
  
اسم عضو لجنة   م

  التدقيق
الاجتماع 

   ١رقم
 ٢٠بتاريخ 

يناير 
٢٠٠٨   

ا الاجتماع 
   ٢رقم

 ١٢بتاريخ 
فبراير  
٢٠٠٨  

الاجتماع 
   ٣رقم

بتاريخ 
٢٧ 

فبراير  
٢٠٠٨  

الاجتماع 
   ٤رقم

بتاريخ 
 مايو  ١٣

٢٠٠٨  

الاجتماع 
   ٥رقم

بتاريخ 
٢٦ 

يوليو 
٢٠٠٨  

الاجتماع 
   ٦رقم

بتاريخ 
٢٧ 

أكتوبر  
٢٠٠٨  

  ٧الاجتماع رقم
 ٢٣بتاريخ 
  ٢٠٠٨ديسمبر  

حمد هاشم .  د  ١
هب محمد الذ
  الغيلاني

√ √  X  X  √ √ √ 

يحيى /الشيخ  ٢
عبداالله سالم آل 

  فنه العريمي
  

X  √ √ X √ √ √ 

حاتم بخيت . د  ٣
  سعيد الشنفري

√  
  

X X √  X X X 

بدور .  الأستاذة  ٤
محمد راشد آل 

  فنه العريمي

√  
  

X  √  √  X  √  X  
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  :إجراءات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة. ٥
  

  .الشركة مفتوح للمساهمين و لغير المساهمينالترشيح لعضوية مجلس إدارة 
  

 من المساهمين، سواء كان بصفته الشخصية أو ممثلا لجهة اعتبارية، يجب أن يكون لديه المرشحإذا كان 
  . سهما١٠٠٠٠ما لا يقل عن 

  
  :المكافآت. ٦
  

مليون ريال  ١,٨٥٥  مبلغ٢٠٠٨ خلال عام نبلغ إجمالي المكافآت الممنوحة لأكبر خمسة موظفين تنفيذيي
  .عماني

 
  : بالقواعد و اللوائح الالتزام. ٧
  

 الصادرة عن الهيئة العامة لسوقو التعميمات  السارية  اللوائحالتام بكل القواعد ، هامالتزتؤكد الشركة ا
 ١٩٧٤ها في قانون الشركات التجارية لعام لي و سوق مسقط للأوراق المالية وتلك المنصوص عالمال

 كما طلب من الشركة من .رض على الشركة خلال فترة التقرير أي غرامات أو عقوباتوتعديلاته ولم تف
 للفريق العماني ضاح كتابي يتعلق بالتبرع الممنوحقبل دائرة الحوكمة بالهيئة العامة لسوق المال تقديم إي

  .لكرة القدم، وقد قامت الشركة بتقديم رد كتابي في هذا الخصوص
  
  : والمستثمرينالتواصل مع المساهمين. ٨
  

 مع المساهمين والمستثمرين وتتجاوب مع استفساراتهم وطلباتهم من جيدةعلاقات تواصل ب الشركة تحتفظ
ما أن الشركة خلال الفترة قد أجرت ك. بما يتماشى مع قواعد الإفصاحالمطلوبة خلال تقديم المعلومات 

على خلفية و . لمحللين الماليين والمستثمرينعديد من المؤتمرات عبر الهاتف والمقابلات مع العديد من اال
الأزمة المالية العالمية ، تجاوبت الشركة مع دعوة الهيئة العامة لسوق المال بأن عقدت حلقة نقاشية عن 

 نوفمبر ٦وقد تم عقد الحلقة النقاشية بنجاح تام في . وضع الشركة ، بياناتها المالية وخططها المستقبلية
  . م٢٠٠٨

  
ة بنشر بياناتها المالية غير المدققة في الصحف على أساس ربع سنوي كما تقوم بنشر البيانات تقوم الشرك

تم إرسالها للمساهمين بناء على يالبيانات المالية التفصيلية .المالية المدققة سنوياً بنهاية كل سنة مالية
وقع مالسنوية في صفحة الشركة ببياناتها المالية كما أن الشركة تقوم بنشر نتائجها ربع السنوية و. الطلب

كما أن كافة إعلانات الشركة يتم )  www.galfar.com ( سوق مسقط للأوراق المالية وموقع الشركة
  . نشرها في موقع سوق مسقط للأوراق المالية

  
  .يُشكل تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة جزءا من التقرير السنوي
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  :ملكتوزيع نسب التبيان سعر السوق و . ٩
  
  أدنى سعر خلال الشهر/ أعلى ٩. ١
  

  سعر الإغلاق  أدنى سعر  أعلى سعر  الشهر
 ١,٥٠٦  ١,٤٩٩  ١,٧٥٠   ٢٠٠٨يناير 

 ١,٦٠٥  ١,٥٠٠  ١,٦٢٥   ٢٠٠٨فبراير 
 ١,٧٦٨  ١,٥٠٠  ١,٧٦٨  ٢٠٠٨مارس 
 ٢,١٨٤ ١,٧٧٥ ٢,٢٥٠  ٢٠٠٨أبريل 
 ٢,١٦٠ ٢,١٥٠ ٢,٣١٠  ٢٠٠٨مايو 
 ٢,٠٩٤ ١,٨٨٠ ٢,٣٤٩  ٢٠٠٨يونيو 
 ١,٩٤٨ ١,٨٤٩ ٢,٤٢٢  ٢٠٠٨يوليو 

 ١,٦٤٩ ١,٥٣٧ ١,٩٥٢   ٢٠٠٨أغسطس 
 ١,٤٤١ ١,٢٤٠ ١,٦٢٥   ٢٠٠٨سبتمبر 
 ٠,٧٥٧ ٠,٧٥٧ ١,٤٤٩   ٢٠٠٨أكتوبر 
 ٠,٦٧١ ٠,٦٢٠ ٠,٨٣٣  ٢٠٠٨نوفمبر 
 ٠,٤٦٣ ٠,٤١٤ ٠,٦٨٥  ٢٠٠٨ديسمبر 

  
  ).حقوق تصويت تفضيليةبما في ذلك  الأسهم التي لديها (فأعلى % ٥توزيع  ملكية الأسهم من  ٩. ٢
  
  %النسبة   عدد الأسهم  عدد المساهمين  الفئة  م
  ٤٢,٦٣  ١٠٦،٥٨٣،٠٠٠  ٦٥٧٨  %٥أقل من   ١
  ٥,٠٠  ١٢،٥٠٠،٠٠٠  ١  %١٠إلى % ٥من   ٢
  ٥٢,٣٧  ١٣٠،٩١٧،٠٠٠  ٤  %١٠أكثر من   ٣
  ١٠٠  ٢٥٠،٠٠٠،٠٠٠  ٦٥٨٣  الإجمالي  
  

  .الميزانية يمكن أن تؤثر في حقوق  المساهمين كما في تاريخ  مالية أو أدواتلم تصدر الشركة أي أوراق
  

  
  :نبذة عن المدقق الخارجي للشركة. ١٠

 

إن ديلويت توش توهماتسو هي منظومة من الشركات الأعضاء حول العالم تكرس إهتمامها لتقديم أعلى 

تم تنفيذها مستوى للخدمات المهنية والإستشارية للعملاء وذلك من خلال التركيز على استراتيجية مشتركة ي

تقدم ديلويت الخدمات المهنية من خلال إتاحة المجال للإستفادة من المهارات  . دولة١٤٠من أكثر في 

 فرد منتشرين في العالم وذلك في المجالات المهنية ١٦٥,٠٠٠المتخصصة والخبرات العميقة لحوالي 

  . ة والاستشارات الماليةخبرة الضرائب، الاستشارات الإداري, تدقيق الحسابات: الأربعة التالية
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من الشركات الرائدة في مجال تقديم الخدمات المهنية حيث تقدم ) الشرق الأوسط(تعد ديلويت آند توش 

 فرد ١,٧٠٠خدمات تدقيق الحسابات ، الضرائب ، الإستشارات الإدارية والإستشارات المالية من خلال 

  . فرداً متخصصا٦٠ً شركاء وأكثر من ٣ يضم مكتب عمان حالياً. مابين شركاء ومدراء وموظفين
  

  : للشركة الأم والشركات التابعة و غيرها من الرسوم التي دُفعت للمدققرسوم التدقيق ١٠. ١
  

  )ع.ر(المبلغ   التفاصيل  م
  ١٧, ٠٠٠  رسوم التدقيق الخارجي للشركة الأم  ١
تقرير ( تقرير تنظيم وإدارة الشركة رسوم   ٢

   للشركة الأم) الحوكمة
١, ٠٠٠  

  ٥, ٠٠٠  رسوم التدقيق الخارجي للشركة التابعة  ٣
  
  

   :٢٠٠٨ ديسمبر ٣١إقرارات مجلس الإدارة كما في . ١١
  

   :يقر مجلس الإدارة
  .ته عن إعداد البيانات المالية حسب المعايير و اللوائح المعمول بهايبمسئول  •
والقواعد  نها متطابقة مع اللوائح  مراجعته لفاعلية و كفاية أنظمة الرقابة الداخلية للشركة و أ •

الفاعلية وقد  لتأكيدالداخلية للشركة يتم تقييمها بشكل منتظم القواعد واللوائح نظم  .الداخلية
للقيام بمثل هذا التقييم في العام ررت لجنة التدقيق الاستفادة من خدمات مكتب مهني متخصص ق

 وذلك برفع توصية لمجلس الإدارة في ةمن التعزيز لنظم الضبط الداخليلأغراض مزيد م ٢٠٠٩
 .الإجتماع القادم

و أنه لا توجد أية مسائل جوهرية تؤثر على استمرارية الشركة و قدرتها على مواصلة عملياتها   •
  .الإنتاجية خلال السنة المالية القادمة

  
  

                           
  لم بن سعيد بن حمد آل فنة العريمي سا                                                

  رئيس مجلس الإدارة                                                     
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