
  تقرير مناقشات الإدارة و تحليلاتها

  لمحة عامة
  

وشركات المقاولات  ع كبرى الشركات الهندسية.ع.م.تعتبر شركة جلفار للهندسة والمقاولات ش
تحول  م 2007 وقد شهد العام ، مليون ريال عماني365بسلطنة عمان من خلال عائد يبلغ 
  ).ش م ع ع(ساهمة عامة إلى شركة م) ش م م(الشركة من شركة محدودة المسئولية 

كما أن الإزدهار الإقتصادي وزيادة الإتفاق . ملم تغيرات رئيسية في إقتصاد العا2008شهد العام 
، قد أفاد كثيراً 2008 من العام النصف الأولالحكومي في البنية التحتية وقطاع الطاقة خلال 

  .الشركة فيما يتعلق بزيادة عائداتها
  

  ج التشغيلالأهداف الرئيسية و نتائ
  

م كجزء من جهود الشركة في 2008 من العام النصف الثانيبإعادة الهيكلة خلال شركة قامت ال
تسهيل النمو المخطط له وتحسين الفعالية الوظيفية كان الهدف من ذلك . مسايرة نمو الأعمال
  .يا أفضل للشركة ومساهميهاايتوقع أن يحدث هذا التغيير مز. والتشغيلية للشركة

  واسعة في إدارة المشاريع ، المجالات الهندسية ، المشتريات والإنشاءات في ةك جلفار خبرتمتل
   :سلطنة عمان وتتركز أعمالها بصفة خاصة في

  
  قطاع  النفط والغاز -1
 الإنشاءات و  المباني -2
 الطرق والجسور -3
 المشاريع البيئية -4

  
مقاول فرعي عن طريق تعمل الشركة كمقاول رئيسي، أو بالمشاركة مع شركات أخرى أو ك 

تقوم الشركة بتنفيذ المشاريع بالاعتماد على  القوى العاملة لديها، و تجري . التعاقد من الباطن
المجالات المتخصصة في معظم تتم التعاقدات من الباطن في %. 19تعاقدات من الباطن بنسبة 

 من 2008 في عام  مليون ريال عماني363ارتفع حجم أعمال الشركة إلى . الأعمال الهندسية
 ارتفع حجم الأعمال في كل قطاعات الشركة وكان .2007 مليون ريال عماني في عام 267

  .لوحدات النفط والغاز والطرق المساهمة الكبرى في هذا النمو
  

 نظرا للزيادات غير المسبوقة في أسعار الأسمنت، 2008ارتفعت التكاليف بصورة ملحوظة خلال 
نحاس وارتفاع أجور التوظيف والأيدي العاملة إضافة إلى ارتفاع تكاليف ، الحديد، الالبتيومين

بلغ الربح .  من السنة النصف الثانيوقد كان لتلك العوامل أثراً على الربحية خلال. إيجار المعدات
 مليون ريال عماني 21. 965 مليون ريال عماني ، مقارنة بـ 22. 699الفعلي الذي تم تحقيقه 

   . 2007للعام 
  
  



  : يوضح الرسم البياني التالي معدلات النمو التي حققتها الشركة خلال الخمس سنوات الماضية
  

  ) بالألف ريال عماني( دخل عقود المقاولات 
  

362976 

267464

164492

98344
78433 

2004 2005 2006 2007 2008 
 

 مليون ريال عماني 2.534بلغ إجمالي مبيعات الشركة التابعة المتخصصة في تأجير المعدات 
 مليون ريال 0.41 مسجلة أرباحا تقدر بـ 2007 مليون ريال عماني في عام 2.503مقارنة بـ 

  .2007 مليون ريال عماني في عام 0.37عماني مقارنة بـ 
  

 الموارد البشرية
 22951أدت زيادة أعمال الشركة إلى زيادة ملحوظة في عدد العاملين بالشركة إذا ارتفع من 

درجت الشركة في السابق على استقدام . 2008ام  عاملا في ع24500إلى  2007عاملا في عام 
، اتجهت الشركة  الهنديةمعظم العاملين من شبه القارة ولكن في ظل نقص الكفاءات في شبه القارة

 كما أن الشركة ملتزمة بنسبة التعمين وتقوم .إلى دول أخرى لتأمين احتياجاتها من العاملين
  . لعمانية في القطاع الخاصبتوظيف واحدة من أكبر نسب القوى العاملة ا

  

  الجودة، الصحة، السلامة والبيئة
في اللإيفاء بالتزاماتها اهتماما كبيرا من خلال أعمالها ووحدات الدعم والنظم تُولي الشركة 

. التعاقدية للمنتجات والخدمات المقدمة في قطاعات النفط والغاز وقطاعات البنية التحتية الأخرى
 : 2004، إيزو  9001:2000 آيزو لال التطبيق الفعال لمتطلبات  وقد تم تحقيق ذلك من خ

 فيما يتعلق بمعايير إدارة الجودة ، حماية البيئة والصحة المهنية على 18001: 1999 و 14001
  .التوالي
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 ، فقد نظام إدارة الجودةل )OHSAS  (18001: 2007 ، 9001: 2008للإيفاء بمتطلبات ايزو 
  . 2009تم تحديث النظم في الوقت الحالي ويتوقع إكمال العمل عليها في الربع الثالث من العام 

  
جزءاً مكملاً لأعمالنا اليومية للمساعدة في تحسين الصحة والسلامة والبيئة الحماية في مجال تعتبر 

رج على ال والخإجمالي الأداء في الأعمال لضمان درجة عالية من إرضاء العملاء في الداخ
 مليون كيلومترا 115بلغت المسافات التي قطعها سائقي الشركة حوالي م  2008في العام . السواء

ساعة وبلغت نسبة الزمن / مليون رجل92وبلغ إجمالي ساعات العمل في كل وحدات الشركة 
  . 0.76بسبب الإصابات خلال السنة الضائع 

  
   المخاطر

  
 في أنشطة أعمال الشركات، تعتبر المخاطر لدينا مدارة من مقارنة بمخاطر أي أعمال أخرى

  .خلال التخطيط السليم والإجراءات المناسبة
  

إن حجم  العمل المتوفر في القطاع الذي تعمل فيه شركتنا يُغري شركات الهندسة والإنشاءات 
دولة من بالدخول إلى هذا السوق ونتوقع منافسة قوية من كبريات الشركات العالمية القادمة 

الهند، الشرق الأقصى، تركيا ومصر ولكن جلفار بحكم كونها أكبر الإمارات العربية المتحدة، 
  .الشركات المحلية في هذا النشاط لعلى استعداد تام لمواجهة هذه المنافسة

  
أدى مستوى النشاط العالي المتزايد في أسواق صناعة الهندسة و التشييد بالشرق الأوسط و الهند 

عندما يتعلق الأمر بقطاع معدات التشييد ، .  الجيدة لعمليات الشركةغوط في وفرة المواردضإلى 
 معظم المعدات الخاصة بأعمال الإنشاءات وتستثمر في توفير هذه المعدات تحسباًتمتلك جلفار فإن 

يسية توظيف وتدريب العاملين المواطنين والوافدين أصبح من النشاطات  الرئ. للمتطلبات المتوقعة
التي تقوم بها الشركة وبدأت الشركة في البحث عن العمالة في أسواق  جديدة لم تكن مطروقة من 

  .قبل
  

كما نشير إلى أن الأزمة المالية العالمية وما نتج عنها من بطء في الإقتصاد يمكن ان تنعكس على 
  .الشركة بما يعتمد على الوضع الذي تتخذه حكومة السلطنة

  
  

   الداخليةأنظمة الضوابط
  

يحرص مجلس الإدارة على وجود نظام مفصل بتفويض الصلاحيات على جميع مستويات الإدارة 
  .كما يحرص أيضا على وجود الضوابط اللازمة لإدارة الشركة

  
الشركة على علم تام بمسئولياتها تجاه كل من له مصلحة مرتبطة بالشركة و تعتقد الشركة أن 

تتعامل . ة يعتبر العامل الأساسي فيما يختص بتلك المسئولياتتعزيز أنظمة الضوابط الداخلي
الشركة مع هذه الأمور من خلال إجراءات تشغيل محددة بدقة متناهية يتم تحديثها متى ما تطلب 
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لتقوية وتعزيز  ) ERP( شركة كما أن الشركة في مرحلة تطبيق نظام تخطيط موارد ال.الأمر ذلك
 . ةنظم الضوابط الداخلية المتعلق

  
  النظرة المستقبلية 

  
فيما يتعلق بالسوق العماني ، يتوقع ان تكون مشاريع تطوير البنية التحتية وصناعة الطاقة واعدة 

قدرة تعتقد الشركة أن لديها مستقبلا واعدا في ظل توفر المشاريع في السوق و. بشكل كبير
الإيفاء بتوقعات كل على  نحن واثقون من نمو  الشركة و قدرتها .الشركة على تلبية الطلب

 مليون ريال 720بلغت الطلبيات المسجلة في بداية السنة حوالي . المرتبطين بها على نحو منتظم 
 أعمال بقيمة إليناوقد أُسندت .  بما يسمح بأقصى إستغلال لموارد الشركة للسنتين القادمتينعماني

  .  من السنة مليون ريال عماني خلال الشهرين الأولين31
  
محور الإهتمام للنمو فيما يختص ) EPC(من قطاع الخدمات الهندسية والإنشاءات الشركة علت ج

وكجزء من إستراتيجية توسيع الأعمال في الأسواق المتوقعة، فإن جلفار قد . بالسنوات القادمة
خلقت لها موطئ قدم في السوق الهندسية وظلت تستكشف الفرص في منطقة الشرق الأوسط 

  .ياوشمال أفريق
  
   
  

  هانز إيرلينجز 
  الرئيس التنفيذي
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