
  تقرير مناقشات الإدارة وتحليلاتها

 

  لمحة عامة
  

إستمرت جلفار للهندسة والمقاولات في أن تكون واحدة من أكبر الشركات المتعددة الأنشطة في 
  .المجالات الهندسية والمقاولات بسلطنة عمان

  
يعة معظم المشاريع ذات الطب. بالسنة السابقةمقارنة % 14بنسبة  في الدخل اًأظهرت جلفار تحسن

  . في تآكل الهوامش تسير نحو الإكمال وتم التخطيط لتسليمها بشكل رسميالمعقدة والتي تسببت 
  
  

 مليون ريال عماني، من بين 64ولات بقيمة إجمالية ا إرساء عدد ستة عقود مق2010شهد العام 
ط والذي تشمل أعماله مدرج هبوأكبر هذه العقود الحزمة الثانية من مشروع مطار راس الحد 

 أحد المشاريع الأخرى . مليون ريال عماني40إلخ، بقيمة عقد تتجاوز..للطائرات ومواقف وممر
سيق بنيابة الجبل الأخضر والذي تجاوزت / الهامة يتمثل في مشروع تحديث طريق بركة الموز 

 مليون ريال 9. 9كما أرسي على الشركة عقد آخر بقيمة .  مليون ريال عماني11قيمة عقده 
  . قسم الحوادث والطوارئ والحروق بمستشفى خولةنشاء من قبل وزارة الصحة وذلك لإعماني 

 كيلوفولت 11 / 33محطة كهرباء فرعية بسعة المسندة حديثاً مشاريع من بين الهنالك عدة أعمال 
بمرتفعات المطار وأعمال تجديدات وأعمال صيانة وتشغيل للعديد من محطات معالجة مياه 

   .الصرف الصحي
  

  الأهداف الرئيسية ونتائج التشغيل
  

وقد تم تطبيق ذلك في . م بدأت جلفار مبادرتها في إعادة هيكلة الشركة2008خلال نهاية العام 
  .م وقد ساعد ذلك في تحسين فعالية العمليات وتوظيف المهام للشركة2009العام 

  
ا حالياً ببناء فريق لتولي المستقبلية، فقد قمنفي مساعي الشركة للإستمرار في مقابلة التحديات 

، بغرض العقود الهندسية والتوريدمشاريع  ) EPC( على نظام ما يعرف بالـ تنفيذ مشاريع أكبر 
وقد بدأ هذا الفريق في تولي مهامه ومن المتوقع الحصول . المستقبلية لعملائناالمشاريع مقابلة 

   .في المستقبل القريبالرئيسية على بعض المشاريع 
  

الطرق والجسور، والأعمال المدنية والمرافق،  في القطاعات الرئيسية الثلاثة للنفط والغاز،خبرتنا 
   .بدون منافس آخر يوازيهاتظل 

   
 مليون في 363م من 2009 مليون ريال عماني في العام 411. 773زادت عائدات الشركة إلى 

دة النفط والغاز والأعمال كل قطاعات الأعمال زادت عائداتها مع الإحتفاظ لوح. م2008العام 
  .ذلك النموالمدنية والمرافق على وجه التحديد بالنصيب الأكبر من المساهمة في 
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، بينما نستمر ةاريخ الإكمال المعدلونحن ملتزمون بإكمال مشروع طريق مسقط السريع حسب ت
  . في بذل كل الجهود مع العملاء والمهندسين لحل المسائل المعلقة

  
م فإن تكلفة القوى العاملة المؤهلة والتكلفة المقابلة لإستقدامها كانت تزيد بشكل 2009خلال العام 

سية للشركة وهي شبه ي الرئةغير مسبوق بسبب نقص القوى العاملة المؤهلة في منطقة المنشأ
والذي تسبب في ضغط هذا بالإضافة إلى الزيادة في تكلفة المواد وعقود الباطن  .القارة الهندية

  .على الشركة يتعلق بالنفقات في جوانب التكلفة الرئيسيةكبير 
  

    -: ملخص النمو الذي حققته الشركة خلال الخمسة سنوات الأخيرة مبين أدناه
  

  ) ع.ربالألف (دخل عقود المقاولات 

  
 

   2. 089 عائد وقدره م2009الشركة التابعة والتي تتخصص في تأجير المعدات حققت في العام 
  .م2008 في العامع .  مليون ر2. 534مقابل  عماني مليون ريال

 

  الموارد البشرية
 

 24.500أدت زيادة أعمال الشركة إلى زيادة ملحوظة في عدد العاملين بالشركة إذ ارتفع من 
كما أن الشركة ملتزمة بالتعمين  .م2009 في عام  عاملا27.500ً إلى م2008 في عام عاملاً

  .صاالعاملة العمانية في القطاع الخوتوظف أكبر شريحة من القوى 
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  الجودة، الصحة، السلامة والبيئة
  

تعتبر الصحة والسلامة والبيئة قيمة أساسية لجلفار مع التركيز والإلتزام الواضح من قبل الإدارة 
 الشركة وعملائها من الإصابات والأمراض ومنع الإضرار بالأصول وتقليل الأثر بحماية موظفي

  .ي سياق مجرى عملياتهاعلى البيئة ف
  

م فإن إعتماد شهادات نظم الصحة المهنية وإدارة السلامة للشركة قد تم ترفيعه 2009خلال العام 
تم إعادة تصنيف نظم إدارة البيئة  إلى و OHSAS 18001: 2007 �� ���دة  إلى نسخته الحالية

   .ISO 14001: 2004مقياس آيزو 
  
من بين و. العامت في مجال ساعات العمل الآمن في المشاريع حققت شركتكم العديد من الإنجازا 

 مليون ساعة 10 مليون ساعة عمل آمن في مشروع هرويل، و7تلك الإنجازات الهامة تحقيق 
ساعة عمل آمن في كافة عقود مليون  17عمل آمن في مجال عقود التسليم خارج الموقع و

ر العقود مع شركة تنمية نفط عمان تم الإشادة أداء الشركة في غي .تنمية نفط عمانشركة مشاريع 
 مليون 5شروع أعمال مدنية حقق مأحدث هذه المشاريع، . بها من خلال تحقيق عدة إنجازات

 المكتب الرئيسي، – مليون ساعة عمل آمن في كل من مشروع بنك مسقط 3ساعة عمل آمن و
  .الشويمية، ومشروع طريق مسقط السريع/ طريق مشروع حاسك

  
كونها  وحقيقة لشركةا ه الإنجازات هي الأكثر وضوحاً، آخذين في الإعتبار تنوع عملياتهذ 

  . في جميع أنحاء سلطنة عمانةمنتشر
  

 مليون كيلومتر 130 قطعتها في القيادة مليون ساعة عمل والمسافات التي 100لقد عملت جلفار 
  .عبر جميع عملياتها

  
ت عالمية متنوعة مثل مجلس السلامة الوطني، تحمل الشركة عضوية مرموقة في عدة مؤسسا

  .الجمعية الملكية لمنع الحوادث ومجلس السلامة الوطني

  

   المخاطر
  

بعناية وهذا إهتمامنا كبير بإدارة المخاطر عبر وسائل مناسبة لتقليل المخاطر والتخطيط لها 
  .لا يزال مستمراً في مواقع تواجدنا اليومي في حقل صناعة التشييدالإهتمام 

  
إن حجم العمل المتوفر في السوق صار جاذباً لدخول لاعبين جدد في السوق، بالإضافة إلى 
إنخفاض الأنشطة التطويرية في الدول المجاورة بسبب الركود في الإقتصاد العالمي والتي جعلت 

وعلى الرغم من ذلك، فإننا نتوقع أن تقارب  .شغال والأعمالمان في موضع أفضل مكان للأع
  .م2009 ما تم تحقيقه من عائد في العام 2010عائدات الشركة في العام 
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إن معدات . إن ما نملكه من إمكانيات لأعمال التحضيرات هو مصدر قوتنا الرئيسية باستمرار
والزيادة الدورية لهذه الإمكانيات . ليموازي في السوق المحلها ليس الشركة المتوفرة بانتشار 

ضافة معدات وآليات معتبرة لإاستثمار مبالغ وقد قامت الشركة ب. لشركة جلفارتظل ممارسة دائمة 
  . لأسطولها

  
ى الشركة سياسة في مراجعة أصولها الثابتة التي قد تحتاج لإضافة طاقة استيعابية جديدة أو لد

 مليون 27عام الجاري كانت الإضافات للأصول الثاتبة بمبلغ خلال الو. إحلال الآليات والمعدات
  . ريال عماني

  
  أنظمة الضوابط الداخلية

  
لقد أقر مجلس الإدارة نظام تفويض الصلاحيات لكافة مستويات الإدارة المتعددة وضوابط الأداء 

ه المسائل إهتماماً وقد أولت الشركة هذ. وتدرك الإدارة تماماً بمسئولياتها تجاه المساهمين. بالشركة
  .  لذلكبتبني إجراءات تشغيل معرفة بوضوح يتم تحديثها متى ما اقتضت الضرورة

  
يسير الإعداد له بصورة جيدة والمرحلة ) ERP (برامج تخطيط الأعمالإن إجراءات تطبيق نظام 

  . الأولى منه قد تم الفراغ منها ويجري تطبيقها
  

   النظرة المستقبلية
  

 باستمرار بإعلان طرح عدة مشاريع في قطاعات الطرق، المطارات، اني متفائلاًيظل السوق العم
شركة جلفار لديها القدرة لمقابلة هذا . المياه والصرف الصحي وتوليد ونقل الطاقة الكهربائية

  .أفرزتها المنافسةالطلب والتحديات التي 
  

ضم م ي2010 في بداية عام كةرالشودفتر طلبيات .  في مقدرتها على النمولديها الثقةشركة جلفار 
والطلبيات المتوقعة والتي تجد فيها جلفار وضعاً جيداُ .  مليون ريال عماني465مشاريع بمبلغ 

  . لفار تستعد له بصورة كافية متطلبات الإمكانيات وهو ما ظلت جسوف تستدعي زيادة في
  

د من الطلبيات المتوقعة للسنة، يعتبر مؤشر لمزيالسنة الوضع الصحي لدفتر الطلبيات خلال بداية 
  . كما أننا على ثقة من الحصول على العديد من العقود خلال السنة

 إهتمام  سوف يستمر،عقود الهندسة والتوريد والإنشاء )EPC (في قطاع المشاريع على نظام الـ
قدرات ومن خلال ال. حد مجالات التركيز للنمو في العام القادمأيكون الشركة في هذا القطاع ل

المعززة لتولي أعمال ضخمة في عقود الهندسة والتوريد والإنشاء، وبإعتبار وضعنا الجيد فنياً 
وتجرياً في بعض العقود التي يجري التفاوض بشأنها، فإن لدينا ما يجعلنا نعتقد بأن جلفار في هذا 

   .العام سوف تحقق إنجازات هامة في قطاع أعمال عقود الهندسة والوريد والإنشاء

لدينا حضور فعال في كل القطاعات وعلى وجه التحديد قطاع النفط والغاز، الطرق والجسور، 
جاهزية لدينا الكما أن .  يشمل أعمال التشغيل والصيانةبماالأعمال المدنية والمرافق والخدمات 
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اه على التعامل مع أي تحديات، سواء في مجال الطرق، المواني، المطارات، الطاقة، وقطاع المي
عمان، سواء كان ذلك كل جزء من  في تجهيزات لدينا إضافة إلى ذلك فإن . والصرف الصحي

أو صلالة لبدء أعمال المشاريع بشكل صحار، صور، الدقم في الجبل الأخضر، مسندم، حاسك، 
     .  سريع

 كما في  تحديات تقنية عالية معخبرة جلفار في تنفيذ العديد من الأعمال المرموفة في إطار واسع 
محطة غاز الكوثر، مشروع مجمع هرويل وكذلك في مجال عقود الهندسة والتوريد والإنشاء 

)EPC( إلخ قد وضعنا في وضع فريد ومتميز وسط جميع ...في حقل الخوير وقرن العلم
  .منافسينا

فقد أضفنا إلخ، ...، فنادق، متاحف، صالات عرض فخمة، من خلال تسليم مباني عالية الجودة
المهارة مصحوبة بقدرات عالية الجودة في التنفيذ د من الدلائل إلى كفائتنا في مستوى مزي

  . على ذلك عند إكمالهبارزوالإدارة، ويعد مشروع المكتب الرئيسي لمبنى بنك مسقط خير 

تعتبر من الصعوبة بمكان في العريضة المرونة في العمليات والقاعدة اللوجستية هذا النوع من 
 - من خلال موقع واحد–موثوق به حلول  قبل الآخرين، بما جعل جلفار موفر تأسيسها من

   . الكراملعملائنا

 فيه المشاركة الهند قد بدأ فيها العمل في مشروعين أُسندا للكونسورتيوم –عمليات مشاريع جلفار 
لقطاع مشاركات االمعروف ب) PPP(توقع نمو كبير لهذه العمليات على نموذج نظام الـ ون. جلفار

العام والخاص، وكذلك على قطاعات العقود النقدية في الطرق، السكك الحديدية، الموانيء، 
  .المطارات والنفط والغاز

 شمال إفريقيا وعلى وجه الخصوص الجماهيرية الليبية ونتطلع منطقةنحن الآن نستكشف 
في مشاريع البنية ركة مشاللحصول على مشاريع في قطاع النفط والغاز ونتوقع أيضاً أن يكون لنا 

، غير أن هذه المشاريع من المرجح أن تتحقق في الربع الأخير من هذا المنطقة هالتحتية في هذ
  . العام

  
  
  
  
  
                    بي محمد علي .  د

                 عضو مجلس الإدارة المنتدب 
    
            

  
  


