
 
  تنظیم و إدارة الشركة (تقریر الحوكمة)تقریر 

 
  فلسفة الشركة 

  
للإلتزام بالضوابط الحاجة أھمیة لى قناعة تامة بش.م. ع.ع عجلفار للھندسة والمقاولات شركة 

، للإیفاء بخططھا الطویللضمان نجاح الشركة على المدي والممارسات التنظیمیة الجیدة والصحیحة 
م الحوكمة لدى جلفار یضع على عاتق الشركة أھمیة تعزیز قیمة كل شركائھا، مفھوإن وتحقیق أھدافھا.

وذلك من خلال التقید بالطرق السلیمة للإدارة، الرقابة الداخلیة، المحاسبة، قواعد تنظیم وإدارة الشركة 
یق ومستوى عالي من الشفافیة للمدى الذي لا یؤثر على الوضع التنافسي للشركة. جلفار مستمرة في تطب

حیث أن التقید  ) ISO 9001(   9001إجراءات نظم إدارة واضحة المعالم بما یتماشي مع مقیاس إیزو 
 .ً   بمثل ھذه المبادئ یعتبر ممكنا

  
الصادر من قبل الھیئة العامة تنظیم وإدارة الشركات ( الحوكمة) میثاق الشركة ملتزمة بشكل تام بأحكام 

ف التنظیم والإدارة الجیدة اھدأكافة الخطوات الضروریة للإیفاء ب لسوق المال. كما أن الشركة قد إتخذت
  للشركة.

  
لیة في مجالات مھنھم المتنوعة كما ھو مو / أوع وحیث أن لدى أعضاء مجلس الإدارة خبرات مھنیة 

ً للمجلس ل ً مقدرا مارسة ممبین في النبذة التعریفیة في كتیب التقریر السنوي، فقد أعطى ذلك دعما
ھ الواسعة في إدارة الشركة ومراقبة حسن أدائھا لأعمالھا. إن مجلس الإدارة مسئول عن تحقیق صلاحیات

فإن المجلس تساعده لجان متعددة بالإضافة إلى الإدارة التنفیذیة  الغرض، أھداف الشركة. ولأجل ھذا
خرى متخصصة عندما لجان أ أيوالعلیا للشركة. وقد قام المجلس بتكوین اللجنة التنفیذیة، لجنة التدقیق 

تنظیمیة جیدة للإدارة التنفیذیة محددة لھم فیھا الواجبات إضافة إلى ذلك ھنالك ھیكلة  .لذلك الحاجة تنشأ
  والصلاحیات كما في دلیل الصلاحیات الذي تمت إجازتھ من قبل مجلس الإدارة.

  
ً لبشكل عام، یمارس مجلس الإدارة مھامھ الأساسیة وواجباتھ  المنصوص علیھا في المادة  حیاتلالصوفقا

   ) من النظام الأساسي للشركة.35(
  

  :مجلس الإدارة
  

أكتوبر  9في العامة لمساھمي الشركة الجمعیة التأسیسیة  ھانتخبتیضم أول مجلس إدارة للشركة والذي 
 من ستة و عضو واحد تنفیذي، أعضاء غیر تنفیذیینثمانیة منھم ، م في عضویتھ تسعة أعضاء2007

  مستقلین. غیر التنفیذیین  عضاءالأ
  

توفر ما یضمن في مجال اختصاصھ ب الإدارة بالخبرات المھنیة والعملیة كلاً جمیع أعضاء مجلس  یتمتع
لیس من بین أعضاء المجلس من ھو عضو في اكثر من  في أنشطة الشركة.التوجیھ و التحكم السلیم 

 المجلسمن أعضاء عضو لا یوجد و ،لیةمساھمة عامة مدرجة بسوق مسقط للأوراق الما أربعة شركات
عملھا الرئیسي في سلطنة عمان.  یجمع بین رئاسة مجلس إدارة أكثر من شركتي مساھمة عامة مركز

ً بمجلس إدارة شركة مساھمة عامة أو مقفلة مركزھا جلس مالولیس من بین أعضاء  من ھو عضوا
  الرئیسي بسلطنة عمان تمارس أنشطة مشابھة لأنشطة الشركة.
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العضویة في مجالس إدارات شركات   التصنیف  المنصب  أسماء الأعضاء و الممثلین  م

   مساھمة أخرى
  بنك صحار ش.م.ع.ع  -  غیر تنفیذي   رئیس مجلس الإدارة  آل فنھ العریمي سعید حمدبن سالم  الشیخ/ د.  1

  كلیة عمان الطبیة ش.م.ع.م  -
نائب رئیس مجلس   بي. محمد علي د.   2

  المنتدب  عضووال الإدارة
  تبرید عمان ش.م.ع.م  -  تنفیذي 

  كلیة عمان الطبیة ش.م.ع.م  -
    عضو مجلس الإدارة  یلاني بن ھاشم محمد الذھب الغحمد  د.   3

  )2012یولیو  26( حتى 
مستقل و غیر 

  تنفیذي
   عش.م.ع. الشرقیة للإستثمار القابضة -

مستقل و غیر   دارةعضو مجلس الإ  د. عادل بن عبدالعزیز یحیى الكندي  4
  تنفیذي

  ( ش.م. ع. ع ) ىبنك نزو

مستقل و غیر   عضو مجلس الإدارة  بخیت سعید الشنفري بن حاتمد.   5
  تنفیذي

  )عالخلیج لخدمات الاستثمار (ش م ع -
الشركة الخلیجیة بادر للأسواق المالیة  -

  )م(ش م ع 
مستقل غیر     دارةعضو مجلس الإ  الشیخ / سالم عبد الله سعید بن بدر الرواس   6

  تنفیذي
  (ش م ع ع) شركة النفط العمانیة للتسویق

  
مستقل و غیر   عضو مجلس الإدارة  الشیخ/ یحیى بن عبدالله سالم آل فنھ العریمي  7

  تنفیذي
  لا توجد

مستقل و غیر    الإدارةعضو مجلس   سلمان بن راشد آل فنھ العریمي المھندس.   8
  تنفیذي

  لا توجد

 عضو مجلس الإدارة  ر بنت محمد راشد آل فنھ العریمي الأستاذة. بدو  9
  ) 2012أكتوبر  18(حتى 

  (ش م ع ع) الخلیج للصناعات البلاستیكیة -  غیر تنفیذي 
  الشرقیة للاستثمار القابضة (ش م ع ع) -
  كلیة عمان الطبیة ش.م.ع.م  -

  الإدارةعضو مجلس   الفاضل/ حمد بن محمد الوھیبي   10
  )2012أكتوبر  18( من 

  (ش.م.ع.ع) فولتامب للطاقةشركة  -  غیر تنفیذي 
  شركة المدینة لتأمین (ش. م.ع.ع) -
   (ش.م.ع.م ) للتطویر شركة شادن -

بنت محمد راشد آل فنھ  خلود/  الأستاذة  11
  العریمي

  الإدارة عضو مجلس 
    )2012أكتوبر  19( من 

  (ش م ع ع) الخلیج للصناعات البلاستیكیة -  غیر تنفیذي
  كلیة عمان الطبیة ش.م.ع.م -

  
  :مجلس الإدارةاجتماعات 

  
یوضح الجدول التالي تفاصیل حضور و، ) إجتماعات5( خمسة ، عقد مجلس الإدارة 2012العام خلال 

   تلك الاجتماعات.
  29الاجتماع رقم:   وممثلھ اسم عضو مجلس الإدارة  م

  المنعقد بتاریخ
  م 2012مارس  7

  الاجتماع رقم:
  ة)( متابع 29

  المنعقد بتاریخ
  م2012أبریل  12

  30الاجتماع رقم:  
  المنعقد بتاریخ

  م2012مایو  13

  الاجتماع رقم:
  31  

  المنعقد بتاریخ
  م2012یولیو  26

  الاجتماع رقم:  
32  

  المنعقد بتاریخ
  م2012أكتوبر  18

 X √ √ √ √  الشیخ/ د. سالم بن سعید حمد آل فنھ العریمي  1
 √ √ √ √ √  د.  بي. محمد علي  2
  د.  حمد بن ھاشم محمد الذھب الغیلاني   3

  م)2012یولیو  26( حتى 
  لا ینطبق  √ √ √ √

 √ √ √  X √  د. عادل بن عبدالعزیز یحیى الكندي  4
 √ √ √ √ √  د. حاتم بن بخیت سعید الشنفري  5

 √ √ X √ √  الشیخ / سالم  عبد الله سعید بن بدر الرواس  6
 √ X X √ √  سالم آل فنھ العریمي الشیخ/ یحیى بن عبدالله  7
 √ √ √ √ √  سلمان بن راشد آل فنھ العریمي المھندس.   8
 √ √ X √ √  الأستاذة. بدور بنت محمد راشد آل فنھ العریمي  9

  الفاضل/ حمد بن محمد الوھیبي   10
ً من    ) 2012أكتوبر  18( إعتبارا

 √  لا ینطبق   لا ینطبق   لا ینطبق   لا ینطبق 

  اذة / خلود بنت محمد راشد آل فنھ العریمي الأست  11
ً من   )  2012أكتوبر  19 ( إعتبارا

  لا ینطبق   لا ینطبق   لا ینطبق   لا ینطبق   لا ینطبق 
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  :مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

  
بدلات من غیر  2012لأعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالیة  المقترح دفعھامجموع مبالغ المكافآت 

بدل حضور الجلسات المستحقة السداد السداد للسنة  ریال عماني. 156, 700ـ/ مبلغ ات ھوحضور الجلس
ریال عماني مكافآت أعضاء  149, 988تم دفع مبلغ  2012ریال عماني. خلال العام  43, 300یبلغ 

ً بدل حضور الجلسات للعام    .2011مجلس الإدارة شاملة
  

  :أمین سر مجلس الإدارة
  

توثیق محاضر  . یتولي أمین السرالباقي دفع الله أمینا لسر المجلسالفاضل / عبد تم تعیین القانوني
اجتماعات المجلس ومتابعة تنفیذ القرارات و یعمل كحلقة وصل بین مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنھ 

  ومتابعة الإجراءات الواجب اتخاذھا وإبلاغ الجھات المختصة بتلك القرارات.
  

  :خرىاللجان الأ
  

  :اللجنة التنفیذیة
  

أعضاء للإشراف بصفة عامة على وضع خطط العمل والخطط  4شكل المجلس لجنة تنفیذیة من 
حول مختلف الأمور المتعلقة بتشغیل الشركة المتخذة  القرارات و سیاسات الشركة ومراجعة الإستراتیجیة

اللجنة  میثاقمھامھا بموجب . تمارس اللجنة التنفیذیة یوكلھا إلیھا مجلس الإدارة أخرى مسائلوأي 
  . م2012إجتماعات خلال العام  ستةوقد عقدت اللجنة  التنفیذیة.

  
  اللجنة التنفیذیة: عضویةیوضح الجدول التالي 

  المنصب  اسم عضو اللجنة  م
  رئیس اللجنة   د.  عادل عبدالعزیر یحیى الكندي  1
  عضو اللجنة   د.  بي. محمد علي  2
  عضو اللجنة  آل فنھ العریمي  المھندس/سلمان بن راشد  3
   عضو اللجنة  الرواسسعید بن بدر الشیخ / سالم عبد الله    4
  

  :حضور واجتماعات اللجنة التنفیذیة
  
الإجتماع   رقم الإجتماع   

  الأول رقم
 27  

الإجتماع 
الثاني  رقم 

28  

الإجتماع 
الثالث رقم 

29  

الإجتماع الرابع 
  رقم 
30  

الإجتماع 
الخامس رقم 

31  

جتماع الإ
رقم  السادس
32  

2012أكتوبر  16  2012سبتمبر  17   2012یولیو  18  2012یونیو  7  2012مارس  3  تاریخ الإجتماع    2012نوفمبر  14   

  اسم عضو اللجنة  م

  √  عادل عبدالعزیر یحیى الكندي  1
  

√  
  

√  
  

√ √ √ 

  √  بي. محمد علي د.   2
  

√  
  

√  
  

√ √ √ 

بن بدر  الشیخ / سالم عبد الله سعید  3
  الرواس

√  
  

√  
   

√  √ X √ 

المھندس/سلمان بن راشد آل   4
  فنھ العریمي 

√  √  
  

√  
 

√ √ √ 
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  :لجنة التدقیق

  
الإشراف على  تتولى لجنة التدقیق و .شكل مجلس الإدارة لجنة للتدقیق لتساعده في أداء مھامھ الإشرافیة

. تشمل مھام المنشورةالبیانات المالیة التقاریر المالیة لضمان توازن و شفافیة وسلامة عملیات إصدار 
الضوابط المالیة الداخلیة بالشركة، أنظمة إدارة المخاطر، فعالیة التدقیق  لجنة التدقیق أیضا مراجعة فعالیة

الداخلي، التدقیق المستقل والتوصیة بتعیین المدقق الخارجي وتقییم أدائھ و ضمان التزام الشركة باللوائح 
   .سلوك المھنيوالقوانین التي تؤثر على التقاریر المالیة و میثاق ال

بعلاقات عمل فعالة مع مجلس الإدارة، الإدارة التنفیذیة للشركة و لجنة التدقیق  فظولأداء واجباتھا، ستحت
 یتعین على أي عضو في لجنة التدقیقسالمدقق الداخلي و المدقق الخارجي ومن أجل أداء مھامھا بفعالیة، 

 .ھامخاطرو عملیاتھاالشركة و أعماللجنة التدقیق و مسئولیات و یتضمن ذلك فھمتنمیة مھاراتھ ومعارفھ 
  .م2012 إجتماعات خلال العام ستةعقدت اللجنة  وقد
  
  

  المنصب  اسم عضو لجنة التدقیق
 ( السابق) رئیس اللجنة  م)2012یولیو  26( حتى د.  حمد بن ھاشم محمد الذھب الغیلاني 

  عضو اللجنة  الشیخ/ یحیى بن عبدالله سالم آل فنھ العریمي
  ( الحالي) اللجنةیس رئ  د. حاتم بن بخیت سعید الشنفري

  ( السابق)  عضو اللجنة   ) 2012أكتوبر  18( حتى  الأستاذة.  بدور بنت محمد راشد آل فنھ العریمي
ً من  ( الحالي) عضو اللجنة  ) 2012أكتوبر  18الفاضل/ حمد بن محمد الوھیبي ( إعتبارا  

ً من  بنت محمد راشد آل فنھ العریمي الأستاذة / خلود ( الحالي) عضو اللجنة   ) 2012أكتوبر  19( إعتبارا  
  
  
  

   م2012للعام  التدقیق لجنةحضور واجتماعات     

  
  
  
  
  

  تاریخ الإجتماع / الحضور   اسم عضو لجنة التدقیق
  السادس   الخامس   الرابع   الثالث  الثاني   الأول 

6/3 /2012  11/4/2012  9/5/2012  25/7/2012  5/9/2012  17/10/2012  

مد د.  حمد ھاشم مح
  الذھب الغیلاني

√ √  √  √ X X 

الشیخ/یحیى عبدالله سالم 
  آل فنھ العریمي

√  
  

√ X X X X 

د. حاتم بخیت سعید 
  الشنفري

√  
  

√ X √ √ √ 

الأستاذة.  بدور محمد 
  راشد آل فنھ العریمي

√ √ √ √ √ √ 
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  :إجراءات الترشیح لعضویة مجلس الإدارة

  
  فتوح للمساھمین و لغیر المساھمین.الترشیح لعضویة مجلس إدارة الشركة م

  
من المساھمین، سواء كان بصفتھ الشخصیة أو ممثلا لجھة اعتباریة، یجب أن یكون لدیھ  المرشحإذا كان 

  سھما. 10000ما لا یقل عن 
  
  

  الإدارة التنفیذیة:  مكافآت
  

ریال   752, 203غ مبل م2012خلال عام  نبلغ إجمالي المكافآت الممنوحة لأكبر خمسة موظفین تنفیذیی
  عماني.

 
  
  :بالقواعد و اللوائح الالتزام 

  
 ً ً تاما الساریة الصادرة عن الھیئة العامة لسوق المال  القواعد و اللوائح كافة بظلت الشركة ملتزمة إلتزاما

. وتعدیلاتھ 1974ھا في قانون الشركات التجاریة لعام لیو سوق مسقط للأوراق المالیة وتلك المنصوص ع
مدى إلتزام للتأكد من  ،2011العام عن عام بإجراء تدقیق قام فریق التدقیق بالھیئة العامة لسوق المال وقد 

الشركة بمیثاق تنظیم وإدارة شركات المساھمة العامة والقوانین واللوائح الأخرى الصادرة من الھیئة، وقد 
  .الأخرى نینالنظم و القواتنظیم الشركة وبمیثاق إلتزام الشركة ھم بأشاد تقریر

  
شاركت الشركة في الحلقة النقاشیة حول التعریف الجدید لعضو مجلس الإدارة المستقل والتي نظمتھا 

الشفافیة والإفصاح في الأسواق المالیة ندوة م، وكذلك 2013ینایر  20الھیئة العامة لسوق المال بتاریخ 
قة النقاشیة إلى فتح باب التواصل والحوار م. وقد ھدفت الحل2013ینایر  23التي نظمتھا الھیئة بتاریخ  و

عتماد التعدیل لإ بین  الھیئة العامة لسوق المال والمستشارین القانونیین لتوضیح التحركات الحالیة للھیئة 
الجدید لتعریف عضو مجلس الإدارة المستقل وللتعریف بالدوافع من وراء مثل ذلك التعدیل والأھداف 

التعدیل الجدید وطرق وسائل التغلب على التحدیات التي تواجھ الشركات  المرجوة منھ من خلال تطبیق
في الأسواق المالیة وتعریف  في مثل ذلك التطبیق. وقد ھدفت الندوة لترویج الوعي بالإفصاح والشفافیة

المشاركین بأفضل الممارسات العالمیة والمحلیة لتنظیم الإفصاح الخاص بشركات المساھمة العامة. وقد 
ت الندوة على الإدارة العلیا في القطاع العام والخاص، وصنادیق الإستثمار والشركات والأطراف ركز

المعنیة الأخرى. وقد كنا في جلفار ملتزمین بالتعریف الجدید للعضو المستقل وكذلك الإفصاح عن 
  المعلومات الجوھریة بطریقة تتمیز بالشفافیة.

    
  :التواصل مع المساھمین والمستثمرین

  
مع استفساراتھم  بقدر الممكنتمتلك الشركة علاقات تواصل ممیزة مع المساھمین والمستثمرین وتتجاوب 

عبر الھاتف  أجرت بعض المقابلات. كما أن الشركة خلال الفترة بما یتماشى مع قواعد الإفصاح وطلباتھم
  العدید من المحللین المالیین والمستثمرین. مع 
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تھا المالیة غیر المدققة في الصحف على أساس ربع سنوي كما تقوم بنشر البیانات قوم الشركة بنشر بیانات
ً بنھایة كل سنة مالیة.البیانات المالیة التفصیلیة  تم إرسالھا للمساھمین بناء على یالمالیة المدققة سنویا

سوق مسقط وقع مالطلب. كما أن الشركة تقوم بنشر نتائجھا ربع السنویة والسنویة في صفحة الشركة ب
) كما أن كافة إعلانات الشركة یتم نشرھا في  www.galfar.com(  للأوراق المالیة وموقع الشركة

  موقع سوق مسقط للأوراق المالیة. 
  

  یُشكل تقریر مناقشات وتحلیلات الإدارة جزءا من التقریر السنوي.
  
  
  

   :توزیع نسب التملكبیان سعر السوق و 
  

  أعلى/ أدنى سعر خلال الشھر
  

  سعر الإغلاق  أدنى سعر  أعلى سعر  الشھر
 0.335  0.335          0.347           2012ینایر 

 0.394  0.333          0.404          2012فبرایر 
 0.379  0.370          0.420          2012مارس 
 0.421  0.380          0.440          2012أبریل 
 0.398  0.372          0.432          2012مایو 

 0.392  0.388          0.415          2012یونیو 
 0.365  0.355          0.392          2012یولیو 

 0.369  0.362          0.380          2012أغسطس 
 0.413  0.369          0.439          2012سبتمبر 
 0.385  0.390          0.420          2012أكتوبر 
 0.367  0.363          0.390          2012نوفمبر 
 0.364  0.357          0.374          2012دیسمبر 

  
  :(بما في ذلك  الأسھم التي لدیھا حقوق تصویت تفضیلیة) بین المساھمینتوزیع  ملكیة الأسھم 

  
  % نسبة تملك الأسھم  عدد الأسھم  عدد المساھمین  الفئة  م
  34.27  113,078,498  5, 116  %5 أقل من  1
  22.32  73,665,954  3  %10% إلى 5من   2
  43.41  143,255,548  3  %10أكثر من   3
  100. 00  330,000,000  5, 122  الإجمالي  
  

یمكن أن تؤثر العمومیة كما في تاریخ المیزانیة قابلة للتحویل  مالیة أو أدوات لم تصدر الشركة أي أوراق
  .في حقوق  المساھمین
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  نبذة عن المدقق الخارجي للشركة
 

واحدة من أكبر شركات التدقیق والأعمال ، المدقق الخارجي للشركة، تعتبر ارنست آند یونج
م. 1974المحاسبیة العریقة بسلطنة عمان حیث تأسس مكتبھا الدائم بسلطنة عمان منذ العام 

المھنیین ویعمل بموجب من  مائة وواحد وسبعین كما أن مكتبھا بالسلطنة یقوم بتشغیل
ً من عملیات  شركاء. خمسةتوجیھات وتحت إشراف  یشكل مكتب الشركة بسلطنة عمان جزءا

من  5626أكثر من و شریك 102ولدیھ  -وشمال أفریقیا الشرق الأوسط –ارنست آند یونج 
ارنست آند یونج  دولة بمختلف أرجاء الإقلیم. 13مكتب تتوزع في  18المھنیین الآخرین في 

ً في ارنست آند یونج جلوبال، وتعمل في أكثر من  - الشرق الأوسط – دولة  140تعتبر عضوا
   من الموظفین في مختلف دول العالم. 167, 000من خلال ما یقارب 

  

فعت للمدققالحدمات الأخرى للشركة الأم والشركات التابعة و رسوم  رسوم التدقیق   :التي دُ
  

  المبلغ (ر.ع)  التفاصیل  م
  22, 000  التدقیق الخارجي للشركة الأم رسوم  1
  2, 500  خلیج للمعدات الثقیلة والھندسة ش.م.م ( شركة تابعة)رسوم التدقیق الخارجي لل  2
  2, 000  ( شركة تابعة)  جلفار للتدریبرسوم التدقیق الخارجي لمعھد   3
الھند الخاصة  –رسوم التدقیق الخارجي لشركة جلفار للھندسة والمقاولات   4

  المحدودة ( شركة تابعة)
928 ,3  

رسوم التدقیق الخارجي لشركة الطموح للمشاریع والخدمات ش.م.م ( شركة   5
  تابعة)

000 ,2   

  
  
  

   :م2201دیسمبر  31إقرارات مجلس الإدارة كما في 
  

   یقر مجلس الإدارة:
  تھ عن إعداد البیانات المالیة حسب المعاییر و اللوائح المعمول بھا.یبمسئول  
  والقواعد  مراجعتھ لفاعلیة و كفایة أنظمة الرقابة الداخلیة للشركة وأنھا متطابقة مع اللوائح

وبغرض  نظم القواعد واللوائح الداخلیة للشركة یتم تقییمھا بشكل منتظم لتأكید الفاعلیة. الداخلیة
ا قامت بتعیین تعزیز فعالیة النظم الداخلیة، فقد عینت الشركة رئیس إدارة التدقیق الداخلي كم

 مدققیین فنیین بغرض تقویة دائرة التدقیق الداخلي. 
   و أنھ لا توجد أیة مسائل جوھریة تؤثر على استمراریة الشركة و قدرتھا على مواصلة عملیاتھا

  الإنتاجیة خلال السنة المالیة القادمة.
  
  

                         
  سالم بن سعید بن حمد آل فنة العریمي                                                 

  رئیس مجلس الإدارة                                                     


