
  تقریر مناقشات الإدارة وتحلیلاتها
 

  لمحة عامة
  

واحدة من أكبر الشركات المتعددة الأنشطة في المجالات ش.م.ع.ع جلفار للھندسة والمقاولات تعتبر 
. إن قدرة جلفار على الإیفاء بالعدید من متطلبات صناعة التشیید الھندسیة والمقاولات بسلطنة عمان

  عدید من العملاء في كل من القطاع الحكومي والقطاع الخاص.قد جعلت منھا الخیار المفضل لل
  
  

  الأھداف الرئیسیة ونتائج التشغیل
  

إن شركة جلفار ملتزمة بالتحسین والتطویر المستمر لتحقیق أھدافھا المتعلقة بالقیام بالأعمال بطریقة 
ا یرضي تطلعات بمالمخطط لھ تسلیم المشاریع في الوقت ھنالك تركیز كبیر على . مفیدة للجمیع

للإیفاء بالتحدیات   تنا خبرالتحتیة و ناتحدیث بنیاتویشمل ذلك . كبر قیمة محلیة مضافة، بأالعملاء
تمیز بالدافعیة والكفاءة لإحداث التمیز في الجودة ، الصحة، بقوى عاملة تالإحتفاظ  و المستقبلیة
  .البیئة حمایة السلامة و

  
مقارنة  2012ملیون ریال عماني في العام  336. 504التابعة بلغ عائد الشركة بما یشمل الشركات 

. لقد حققت الشركة ربح بعد إستقطاع الضریبة وقدره  2011ملیون ریال عماني في  307. 222بـ 
  .  2011ملیون ریال عماني في  5. 264مقابل  2012ملیون ریال عماني في  9. 206

  
شركات تابعة، أداؤھا كالتالي:  شركة  خمسةھا لللھندسة والمقاولات ش.م.ع.ع إن شركة جلفار 

م 0122الخلیج للمعدات الثقیلة والھندسة ش.م.م والتي تتخصص في تأجیر المعدات حققت في العام 
م، جلفار 2011في العام  عماني ملیون ریال 1. 701ملیون ریال عماني مقابل  1. 741عائد وقدره 

ودة، والتي تعمل في مجال أنشطة البناء بالھند، حققت الھند الخاصة المحد –للھندسة والمقاولات 
ملیون ریال عماني في  4. 034مقارنة بـ م، 2012في ملیون ریال عماني  9. 872عائد وقدره 

یتخصص في مجال تدریب المواطنین العمانیین في تدریب ش.م.م والذي جلفار للمعھد . م2011
ً وقدره مجالات مھنیة مختلفة      ، مقابلم2012ریال عماني في العام ملیون  1. 041حقق عائدا

الطموح للمشاریع والخدمات ش.م.م والتي  .م2011ملیون ریال عماني خلال العام  0. 806
ملیون ریال خلال العام  1. 752حققت عائد وقدره  تخصص في الأعمال الھندسیة والخدمات

م بتصنیع الخرسانة الجاھزة، حققت م . جلفار الطموح للخرسانة الجاھزة ش.م.م ، والتي تقو2012
 م. 2012ملیون ریال عماني خلال العام  1. 273عائد وقدره 

  
  
  
  
  

  الموارد البشریة
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شریك أعمال إستراتیجي لكل وحدة من وحدات الأعمال بجلفار. یتمثل ھدفنا الموارد البشریة  تعتبر
د البشریة وبیئة عمل تعمل على وداعمة للموار جاذبةتعزیز الموارد البشریة من خلال سیاسات في 

  م مفضل في ھذا المجال.دِ خَ إلى أن نكون مُ ونھدف من ذلك جذب وتحفیز العاملین. 
  

. إضافة إلى ذلك فإن جلفار  23, 000 أكثر من بالشركة م  2012في العام  لقد بلغ عدد العاملین
ً إلى جنب مع الشركة. قوي لتدریب وتأھیل العمانیین ومساعدتھم للنمو جلدیھا برنامج تعمین  نبا

وفي الوقت الحالي فإن جلفار واحدة من شركات القطاع الخاص بسلطنة عمان التي تستوعب أكبر 
   عدد من القوى العاملة العمانیة.

  
  

  الجودة، الصحة، السلامة والبیئة
  
تى حنظام إدارة الجودة، الصحة، السلامة والبیئة للشركة وتحدیث مراجعة تم من فترة لأخرى ت

  تظل حدیثة وشاملة للإیفاء بتوقعات الأعمال. 
  

م تبعھ إعادة 2011) في العام   ISOنظام إدارة الجودة لتتماشى مع مقاییس آیسو (  تحدیثإن 
 عملیةمع الممارسات الحالیة في ھذا الجانب. إن  لیتماشىم 2012) في 3إصدار مستند النطاق (

    " دیت نورسك فیریتاس " شركةاطر الفتریة من قبل تدقیق ومراجعات الرقابة القائمة على المخ
 )DNV  (على ضوء  ) المعاییر الدولیةISO 1: 2008   ،ISO 14001: 2004    ،

OSHAS:18001: 2007  وISO 29001: 2010   توفیر تأكید لكافة المرتبطین ل ) مستمرة
  بالشركة حول قدرتنا على الإیفاء بتوقعاتھم.

  
آر )  &شھادة ختم ( یو جلفار بمنح )  ASME(  الأمریكیة للمھندسین المیكانیكیینإن إعتماد الجمعیة 

ً آخر  ً ھاما " صناعة وإصلاح حاویات في م بما یظھر إمكانیاتنا المستمرة 2012لعام لیعتبر إنجازا
  .الضغط" 

  
  

 بلغت المسافاتعامل في مختلف الوحدات و –ملیون ساعة 85م عملت الشركة 2012خلال العام 
، في في كافة مشاریعنا بمختلف مناطق السلطنةملیون كیلومتر  115المساقة لمركبات الشركة 

  .2012في العام  0. 24للوقت ة یعَ ضِ المُ بلغ معدل الإصابات . الوقت الذي حققنا فیھ أفضل أداء
  

ة یعَ ضِ مُ صابات إلقد حققت الشركة العدید من الإنجازات فیما یتعلق بساعات العمل الآمن من غیر 
ملیون ساعة عمل آمن  13وتتمثل تلك الإنجازات الرئیسیة في . / وحداتھاللوقت في كافة مشاریعھا

  ملیون ساعة عمل آمن في 18، في مشروع عقد التسلیم خارج الموقع حققتھا وحدة النفط والغاز
ة عمل ملیون ساع 11في وحدة النفظ والغاز و  ملیون ساعة عمل آمن 12وحدة الطرق والجسور، 

  آمن في وحدة البیئة.
  

إضافة إلى ذلك فإننا نقوم بمراجعة الأداء على أساس شھري وإتخاذ الإجراءات لمزید من التطویر 
  المستمر.
   المخاطر
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یتم من فترة لأخرى تحدید وتقییم المخاطر. لقد أحیط مجلس الإدارة بالمخاطر وإجراءات التحكم 

  ماعاتھ.   فیھا وتمت مناقشتھا معھ في كل من إجت
   

ً. إن  إلتزام الحكومة تجاه تطویر البنیة التحتیة بسلطنة عمان یجعل دخول لاعبین جدد للسوق جاذبا
أفضل مما تم تحقیقھ في العام  2013وعلى الرغم من ذلك فإننا نتوقع أن تكون نتائج الشركة للعام 

2012.  
  

الرئیسیة باستمرار. إن معدات إن ما نملكھ من إمكانیات لأعمال التحضیرات ھو مصدر قوتنا 
إن أسطول آلیات ومعدات الشركة یتم موازي في السوق المحلي. لھ لیس الشركة متوفرة بانتشار 

تحدیثھ وتعدیلھ في كل سنة لأجل أن یتناسب مع حجم العمل الفعلي. لقد بلغت الإضافة للأصول 
  ملیون ریال عماني.    31. 654الثابتة خلال السنة 

  
  

  ضوابط الداخلیةأنظمة ال
  

لصلاحیات لكافة مستویات الإدارة المتعددة بأن ھنالك تفویض تفصیلي لمجلس الإدارة  یؤكد
ً مسئولیاتھا تجاه كافیة وضوابط  الشركة ھذه  وتوليالمساھمین. كافة بالشركة. وتدرك الإدارة تماما

ً بتبني إجراءات تشغیل معرفة بوضوح یتم تحدیثھا متى م   . لذلك ا اقتضت الضرورةالمسائل إھتماما
  
  

   م ، وتمت مراجعتھ لأي تحدیثات على أساس دوري. 2012ل المحاسبة في یتم تطبیق دللقد 
  
  

   النظرة المستقبلیة
  

ً مع  العدید من مشاریع البنیة التحتیة. إعلان طرح إن حجم الأعمال بسلطنة عمان یعتبر مرتفعا
  الغاز تظل فائقة الأھمیة. إضافة إلى ذلك فإن خطط تنمیة قطاعات النفط و

  
بلغ  م2013في بدایة عام  كةرالشدفتر طلبیات كما أن یتمیز دفتر طلبیات جلفار بوضع صحي، 

  ملیون ریال عماني.  685
  

 ،النفط والغاز، الطرق اتقطاعفي لدینا حضور فعال في كل القطاعات وعلى وجھ التحدید 
أعمال التشغیل والصیانة.  في ذلك بماوالخدمات  ، الأعمال المدنیة والمرافقوالمطارات والجسور
جاھزیة على التعامل مع أي تحدیات، سواء في مجال الطرق، المواني، المطارات، لدینا الكما أن 

ً لدینا . الطاقة، وقطاع المیاه والصرف الصحي عمان، سواء كان كل جزء من في  تجھیزاتأیضا
أو صلالة لبدء أعمال المشاریع ور، الدقم صحار، صذلك في الجبل الأخضر، مسندم، حاسك، 

     بشكل سریع.  
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ھذا النوع من المرونة في العملیات والقاعدة اللوجستیة العریضة تعتبر من الصعوبة بمكان في 
لعملائنا  -من خلال موقع واحد –تأسیسھا من قبل الآخرین، بما جعل جلفار موفر حلول موثوق بھ 

  الكرام.

شركة بالھند قیمة معتبرة ویتوقع أن تظل جانب نمو رئیسي حیث أن الطلب لقد نتج عن عملیات ال
ً فیھ بشكل كبیر. ُ  على الطرق والطرق السریعة یعتبر مرغوبا إلى عملیات الشركة بالھند  دَ سنِ لقد أ

ً إثن  86م بقیمة 2012من مشاریع الطرق السریعة وذلك خلال الربع الأخیر من العام  انمؤخرا
  ي. ملیون ریال عمان

إن الشركة التابعة لنا في الجماھیریة اللیبیة لم تباشر عملیاتھا خلال الفترة وسوف یتم تنشیطھا عند 
  تغیر الظروف إلى الأفضل في تلك الدولة.

  
ً بتسجیلا مكتبھا الفرعي في المملكة العربیة السعودیة. كما أننا قد بدأنا  لقد قامت الشركة مؤخرا

  لكة العربیة السعودیة.  عملیة التأھیل المسبق بالمم

   
 - حفظھ الله ورعاه –وفي ظل القیادة المستنیرة لحضرة صاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعید 

ً من النھضة المباركة التي وثنین الإوعلى مدى  سلطنة عمان إلى دولة جلالتھ فیھا  أحالأربعین عاما
إلى تحقیق مقاییس أعلى ، فإننا نسعى المنطقة مستوى على ومكانة مرموقة إقتصاد قوي حدیثة ذات 

في تسلیم المشاریع من خلال إستبطان مستمر لإجراءاتنا ونظمنا وسوف تكون لنا القیادة العملیة في 
  .حقیقة مجال التعمین كشركة عمانیة

  
یمكننا ، وما یوازیھالھا حضور دولي، لیس لھا قیادیة إن الصورة الواسعة لجلفار كشركة عمانیة 

وذلك بطریقة آمنة وفي عالیة جودة  قاییسالتشیید بمالھندسة و صناعةریع في كافة جوانب تولي مشا
  كافة عملائنا.رضي ، بما یالمحددطار الزمني الإ
  
  
                    د. بي محمد علي  

  عضو مجلس الإدارة المنتدب
  


