
  مجلس الإدارةتقریر 
  

  المساھمون الكرام،
  

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ،،،
  

 اجتماعیسرني، بالأصالة عن نفسي وبالنیابة عن مجلس الإدارة، أن أرحب بكم في 
ع)، كما یشرفني أن .ع.م.الجمعیة العامة السنویة لشركة جلفار للھندسة والمقاولات (ش

  .م2015دیسمبر  31المالیة المنتھیة في  أقدم لكم التقریر السنوي للسنة
  

  نبذة مختصرة 
 

ً بتراجع الأداء تولي ا ً كبیرا لھا خلال السنوات القلیلة الماضیة، والذي نشأ لشركة إھتماما
المشاریع والتأخیر في دفع  وق في إكمالبدرجة كبیرة بسبب حالات التأخیر غیر المسب

حكومیة. ھذه العوامل ، وخاصة من الجھات الالذمم المدینة المستحقة للشركة من العملاء
ل حتى الآن بحیث تأثرت جلفار وكافة المقاولین الآخرین حَ ولكنھا لم تُ  معروفة تماماً 

  بالذمم المدینة التي لم تدفع لفترات طویلة، بما في ذلك الذمم المدینة المعتمدة. 
  

والقرارات ت الحكومیة عاكما أن بعض المطالبات لم تدفع بعد بسبب التغییرات في التشری
أصبحت دنى للأجور للعاملین العمانیین. لقد مثل الزیادة في الحد الأالصادرة الوزاریة 

أطول على غیر  الفترة التي یستغرقھا العمیل والإستشاري لتسویة المسائل التعاقدیة 
فإن  السنوات القلیلة الماضیة. وفي نفس الوقتعما كان علیھ الأمر في العادة مقارنة 

  حقوقنا التعاقدیة.  یر علىثفي الدفعیات لیس لھا تأ ھذهحالات التأخیر 
  

شرعنا في عدد من دعاوى التحكیم. وبینما یمكن أن یستغرق الشركة  وللدفاع عن حقوق
  ذلك بعض الوقت وتكبد تكلفة ، فإنھ یجب أن یؤدي لنتیجة عادلة. 

  

تدام في أدائھا المالي وفاعلیة في برنامج تحول لتحقیق تحسین مسشركتكم لقد شرعت 
وھي شركة م تعیین رولاند بیرقر 2015فقد تم في دیسمبر عملیاتھا. في ھذا السیاق 

والتنظیمي  جل قوي في التحول التشغیليبس إستشارات عالمیة قیادیة في الإستراتیجیات،
  والمالي للشركات  وذلك بموجب تفویض طویل الأجل.

  
للكفاءات، تحسین اعلة برنامج تشمل تحول تنظیمي وإدارة فالمكونات الرئیسیة لھذا ال

إدارة السیولة والإستخدام الأمثل للأصول، تخفیض تكلفة المصروفات العامة، تحسین 
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ویر حول والتطالإنتاجیة، التغییر في التنفیذ بالمواقع، الإدارة المثلى لسلسلة التورید والت
  في تقنیة المعلومات.

  

 18 -12تزم بالكامل بالتطبیق الصارم لبرنامج التحول خلال الـ مجلس إدارة جلفار مل
ونتائج  ملموسة یتوقع أن تكون في الربع الثاني من السنة المالیة مع نتائج  شھر التالیة

ة ذلك فإن برنامج التحول سوف م. وفي موازا2016عملیات افضل في السنة المالیة 
قیادي للشركة في السوق ودفتر الطلبیات توفیر التكلفة. وبناءً على المركز الیؤدي ل

)، فإن عائدات جلفار 2015ملیون ریال عماني ( كما في نھایة  640المؤكدة بحوالي 
على الرغم من بیئة السوق ذات  2015یتوقع أن تكون أعلى من مستویات  2016للعام 

  التحدیات المتزایدة. 
  

  التشغیل
  

 ُ  ملیون ریال عماني في  134 جدیدة بقیمة ریعمشاد للشركة سنِ خلال سنة التقریر، فقد أ
الرئیسیة التي أسندت تتمثل في " تشیید وتركیب نظام تجمیع  العقودالنفط والغاز.  قطاع

ملیون ریال  42الغاز " من قبل بریتیش بترولیوم إكسبلوریشن " بي بي" لیمتد بمبلغ 
ن ریال عماني" ملیو 32عماني، " خدمات تجھیز الموقع في مصفاة الدقم" بمبلغ 
ملیون  20عمان بمبلغ  –وخدمات الأعمال المدنیة لحقل مخیزنة" من قبل  أوكسیدنتال 

ً في مرحلة المفا ضات النھائیة مع العملاء والمقاولین وریال عماني. كما أن الشركة حالیا
بعض الأعمال  أن تحصل علىالرئیسیین لمشاریع النفط والغاز والبتروكیماویات وتتوقع 

  ذه المجالات. في ھ
  

لقد أكملت الشركة مطار رأس الحد والمرحلة الأولى من مطار صلالة، تشیید مرفأ 
جزر الحلانیات والعدید من مشاریع الطرق وأعمال شبكات الكھرباء وشبكة طرق 

التي أكملت كانت بھا خسائر متكبدة بسبب التغییرات  المشاریعوالبناء . بعض من تلك 
  لأعمال الطرق.  دم الموافقة على تصاریح مواد الردمأو عفیما یتم إنجازه 

  

ملیون ریال عماني مقابل  31. 917 مخصص بمبلغخلال السنة الأم الشركة  لقد وضعت
خسارة القیمة العادلة  وقیدت في الحساباتإنخفاض قیمة الذمم المدینة والمبالغ المحتجزة 

 ،ملیون ریال عماني 1. 229لغ في عقود صرف العملات الاجنبیة ( فوریكس) الآجلة بمب
وذلك بما یتماشى مع متطلبات معاییر التقاریر المالیة الدولیة والسیاسات المحاسبیة 

كان مخصص لمشروع طریق مسقط  تلك المخصصات، فإن الجزء الأكبر للشركة. من
ً الوسطي. المخصصات الأخرى السریع والطریق  تأتى من عقود أخرى لم یكن ممكنا

ً لفترة طویلة.  تم وضع تلك المخصصات من دون ما تسویتھا بحق الشركة في  مساسلیا
  ودیة أو من خلال إجراءات التحكیم. قات من خلال تسویاتإسترداد تلك المستح

  

  -)، كما ھو أدناه: المجموعةبما في ذلك شركات الأداء المالي للشركة ( ملخص 
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ریال) (بالملیون   
م2014 م2015    البیان  

   
510 .372  234 .345   إجمالي العائد  
320 .13  673 .10   ربح من التشغیل  

( قبل مخصص إنخفاض الذمم المدینة 
  والدیون) 

197 .0   )859 .28(    ) للسنة الخسارة(ربح / ال 
   

لقد إتخذ مجلس الإدارة الخطوات الضروریة لتقویة المركز المالي للشركة وقد فوض 
  ي صكوك أخرى.ألإصدار سندات قابلة للتحویل أو بنك عمان العربي كمدیر إصدار 

  

، قررت الشركة تعیین مستشار مالي رئیسي للسنوات القادمة ولدعم خطة أعمال الشركة
لات البنكیة الضروریة بما في ذلك یلإجراء إعادة الھندسة المالیة والترتیب للتسھ

  القروض لأجل. 
  

ضع التحصیل وتحدید نقاط لقد شكلت الشركة مجموعة تحصیل مركزیة لتحسین و
  ة معینة لتقلیل زمن دورة الذمم المدینة.یإجرائ

  

  الشركات التابعة والشقیقة 
  

خرسانة الجاھزة لجلفار الطموح للمشاریع والخدمات ش.م.م وجلفار الطموح ل حققتلقد 
ً لشركة جلفار عمانوھما إثنان من الشركات الت – ش م م نتائج مالیة  –ابعة المملوكة كلیا

% 67نسبة  2015خلال عام  . بجانب توفیر إحتیاجات جلفار، فقد حققت الشركتانجیدة
  جلفار.أعمال غیر محققة من  عائداتمن عائدھما من 

  

الشركة التابعة والمملوكة بالكامل "جلفار للھندسة والمقاولات (الھند) الخاصة المحدودة"  
ملیون ریال عماني كما  76طلبیات بمبلغ قدره  تقوم بتنفیذ أنشطة بناء طرق ولھا دفتر

  . 2015دیسمبر  31في 

 SPVا شركتي آلیة مشروع خاص ملدیھ شركتھا التابعة جلفار الھندو الشركة الأم
مملوكتین بالكامل كشركتین تابعتین وھما "سالاسارللطرق السریعة الخاصة المحدودة" 

ً وعلى نظام وكاشیبور سیتارجني الخاصة المحدودة. ھاتان الآ لیتان تقومان حالیا
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 -) بتشیید طریق راجستان DBFOTالتصمیم/البناء/التمویل/ التشغییل/ التحویل (
في ولایة راجستان ، وھو طریق من  65 -قسم سالسار الطریق  القومي - فاتیبور 

حارتین وكتف معبد مع إمكانیة زیادة طاقتھ المروریة.  وطریق آخر من أربعة حارات 
 175. 000من كم   74-سیتارجاني من الطریق السریع القومي  –كاشیبور من قسم 
ومن المتوقع  في ولایة أوتاركاند وولایة اوتار برادیش على التوالي. 252. 200إلى كم 

  . 2017أن یتم الانتھاء من تشیید ھذین المشروعین أوائل العام 

لیشوار تولویز الخاصة ماھاكاثلاثة آلیات مشروع خاص كشركات شقیقة وھي  وأن كما
شري جاجاناث وشركة غازي اباد ألیجارا للطرق السریعة الخاصة شركة والمحدودة  

التي تم إنشاؤھا مع شركاء آخرین لبناء الطرق   للطرق السریعة الخاصة المحدودة
م وحیث ت٪، 26، حیث تملك الشركة حصة DBFOTالسریعة في الھند على أساس 

شركتي آلیة المشروع  في كل من أعمال الطرق السریعة   يف التشیید الانتھاء من 
و غازي اباد ألیجارا  MTPL ماھاكالیشوار تولویز الخاصة المحدودة  وھما الخاص 

وجاري تحصیل رسوم العبور في كافة  GAEPLللطرق السریعة الخاصة المحدودة 
ً أقل  مما ھو متوقع شركات آلیة المشروع الخاص، غیر أن تحصیل رسوم العبور حالیا

  ونتوقع أن یتحسن تحصیل رسوم العبور في السنوات القادمة.

إن مشاریع البنیة التحتیة في الھند یتوقع أن تزید في السنوات القادمة وتوفر فرصة جیدة 
   للنمو. 

 –م ، فقد حققت شركة جلفار 2010 % من أسھمھا في 26للمرة الأولى منذ إمتلاك 
ان تم تسلیمھما للعمیل في ھنالك مشروعان م . 2015یة لسنة المالفي االكویت ربح  َ م ِ ی َ ق

. كما أسند للشركة مشروع لتشیید طرق وجسور لمشروع المیناء الجدیدة في 2015سنة 
  ملیون دینار كویتي.  19. 5وذلك بقیمة الكویت 

  
  ن ــالتعمی

  
من  3830شغیل . تقوم الشركة بتمانیینلعُ المواطنین اطویر في إلتزامھا بتمستمرة جلفار 

مانیین ومستالعاملین  نشاط في تشغیل وتدریب والإحتفاظ بالعاملین العمانیین فیما برة مالعُ
  یتعلق بالكادر الفني والإداري.
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  تنظیم وإدارة الشركة (الحوكمة)ھیكلة و
  

مدرج في التقریر السنوي للشركة تقریر حول حوكمة الشركة، مناقشات الإدارة 
  المدققین المؤكد للإلتزام بأحكام میثاق حوكمة الشركات.قریر توتحلیلاتھا وكذلك 

  
  

  الصحة، السلامة والبیئةالجودة ،
  

( الجودة)   9001آیزو  المعروفة بـالتوافق إن شركتكم مستمرة في الإحتفاظ بشھادات 
،OHSAS 18001 14001آیزو ، في مقاییس إدارة الصحة والسلامة المھنیة         

  ( المعیار الخاص بقطاع النفط والبتروكیماویات )  29001یزو آ ة) و ( مقاییس البیئ
  

ة للوقت" الأقل فیما تم تحقیقھ  0. 17یعتبر معدل الـ  َ یع ِ خلال السنة لـ"الإصابات المُض
ً في الشركة ومن بین أفضل المعدلات في ھذا المجال. لقد   50عملت الشركة  مطلقا

ة للوقت في مشاریع النفط والغاز، إصابات مُ  من دونملیون ساعة / عامل  َ یع ِ  16و ض
  عامل في وحدة البنیة التحتیة المدنیة والبحریة. / ملیون ساعة 

  
  المسئولیة الإجتماعیة للشركة 

  
بدرجة كبیرة في حملات السلامة على الطریق في مختلف أنحاء لقد ساھمت الشركة 

  سلطنة عمان.
  

  النظرة المستقبلیة 
  

النفط المنخفضة والتي نتج عنھا بطء سیر العمل في بعض  على الرغم من أسعار
المشاریع، فإن حكومة السلطنة مستمرة في تنفیذ العدید من مشاریع البنیة التحتیة 

والتي تھدف إلى تنویع الإقتصاد وإستثارة النمو الإقتصادي. إضافة إلى ذلك والخدمات 
  أكثر من أي وقت آخر.  النفط والغاز تعتبر مرتفعةتوزیع وتسویق فإن مشاریع 

  
ت الشركة بمناقصات للعدید من المشاریع ویتوقع أن تحصل على نصیب عادل ملقد تقد

كر د. سنَ من العقود التي تُ  أن شركة تنمیة نفط عمان قد قامت بتمدید عقد ومن الجدیر بالذِ
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ً من  – ODCالتسلیم خارج الموقع (   31م وحتى 2016أبریل  1شمال عمان) إعتبارا
عائد حوالي فیھ م. ویعتبر ھذا العقد عقد خدمات تتوقع جلفار أن تحقق 2018رس ما

  ملیون ریال عماني.  120
  

  
  عرفانشكر و

  

ینتھز أعضاء مجلس الإدارة ھذه الفرصة للتوجھ بالشكر لكافة العملاء، المساھمین، 
لحكومة الموردین، البنوك ، شركاء الأعمال / الشركات الشقیقة، المؤسسات المالیة وا

  الرشیدة لسلطنة عمان لدعمھم الراسخ وتشجیعھم للشركة.
  

نیابة عن أعضاء مجلس الإدارة، یسرني نقل تقدیري لكافة موظفي الشركة وشركاتھا 
وكفاءتھم قد أكدت أن التابعة والشقیقة لمثابرتھم في العمل وإلتزامھم. حیث أن تفانیھم 

  مجال المقاولات. الشركة مستمرة في كونھا لاعب ھام وقیادي في
  

كما یتوجھ أعضاء مجلس الإدارة بالشكر لحكومة صاحب الجلالة السلطان قابوس بن 
لدعمھا المستمر، مبتھلین إلى العلي القدیر بأن یمن  -حفظھ الله ورعاه –سعید المعظم 

   على جلالتھ بالصحة والعافیة والعمر المدید. 
                         

        
                    

  سالم بن سعید بن حمد آل فنھ العریمي                       
  رئیس مجلس الإدارة


