
  2015 تقریر مناقشات الإدارة وتحلیلاتھا
  

  
  م   2015وسلطنة عمان دول مجلس التعاون  الخلیجي لسوق بیئة ال

  
ً بإنخفاض حاد 2015لقد تباطأ النمو الإقتصادي في دول مجلس التعاون الخلیجي في العام  م مدفوعا

ً من النصف خلال ال ر النفط، حیث إنخفض سعر برمیل النفط إلى أكثرافي أسع ـثمانیة عشر شھرا
ملیار ریال عماني  من عائدات الصادر. تطلب ھذا  140الأخیرة، مما أدى إلى فقدان ما یقدر بـ 

ً والوضع  إستغلال تقلیل من الحكومات التركیز أكثر على تنویع العائدات، تقلیل الإنفاق العام إنتقائیا
  عجز مالي.ما زالت تمر ب المنطقةكما أن اتھا. یإحتیاط

  
إلى تسییر النمو والإحتفاظ بھ مع التنوع الإقتصادي . وعلى  2015ت المیزانیة العامة للدولة ھدف

الرغم من الإنخفاض في أسعار النفط وآثاره الفادحة المتوقعة على البیئة الإقتصادیة الكلیة ، فقد حدث 
ً لصندوق النقد الدولي ، فقد نمو صحي في الناتج المحلي للسلطنة نمو الناتج المحلي من  إرتفع. ووفقا

ً  م.2015% في  4. 4م إلى ما یقدر بـ 2014% في  2. 9  القطاع غیر النفطي العماني لعب دورا
ً في تحقیق ھذا النمو: التطورات المتسارعة في البنیة التحتیة مع أوجھ التنوع الإقتصادي  ھاما

  المستمر من بین العوامل الرئیسیة التي ساھمت في ذلك النمو. 
  

ً إن  ً  ،سوق التشیید في دول مجلس التعاون الخلیجي ( وسلطنة عمان) ظل منیعا ً جزئیا مدفوعا
ً بقطاع  بالمشاریع الكبیرة طویلة الأجل.  كما ظلت حكومة سلطنة عمان ذات دور فاعل في الدفع قدما
التشیید بفضل التركیز المستمر على التنوع الإقتصادي ودورھا القیادي في العدید من خطط 

زیادة حدة المنافسة والتحدیات المتزایدة في السوق  ذلك، فإن بادرات التنمیة. وعلى الرغم من وم
ً على المرتبطین بأعمال التشیید على المستوى المحلي والإقلیمي أثرت جمیعھا  والتي شكلت ضغطا

ة بھذا المجال.     على الربحیة والسیولة الخاص
  
  

  م  2015نظرة عامة على أداء جلفار 
  
جلفار للھندسة والمقاولات ش م ع ع على مركزھا كواحدة من شركات المقاولات حافظت قد ل

ملیون ریال  326القیادیة بسلطنة عمان بعملیات في مختلف أنحاء السلطنة والھند، وبعائد وقدره 
م للعاملین العمانیین في القطاع الخاص.  ِ خد ُ   عماني. كما ظلت جلفار أكبر م

   
ر بإستمرار مع سیاسات سلطنة عمان، مع وجود ھدف رئیسي یتمثل في إرضاء تتماشى أھداف جلفا

كافة أصحاب المصلحة والعملاء، من خلال جھود ملتزمة في إكمال المشاریع في الوقت المحدد لھا 
  والإلتزام الصارم بمعاییر السلامة والجودة.

  
: 2014(  2015عماني في العام  ملیون ریال 345لقد حققت الشركة مع شركاتھا التابعة عائد وقدره 

: 2014ملیون ریال عماني (  29 وقدرھا ملیون ریال عماني ) وخسارة بعد إستقطاع الضریبة 373
ملیون  326مبلغ وقدره  2015ملیون ریال عماني) . كان عائد الشركة الأم لسنة  0. 2ربح وقدره 
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ملیون  29بعد إستقطاع الضریبة ملیون ریال عماني ) وتكبدت خسارة  354: 2014(  ریال عماني
ملیون ریال عماني) . وكانت الخسارة نتیجة لمخصص وقدره  1. 2: ربح وقدره 2014ریال عماني ( 

  عماني.  ریالملیون  32
  

المخصص المذكور لإنخفاض قیمة الذمم المدینة والمخزون یتماشى مع متطلبات معاییر التقاریر 
فإن الجزء الكبیر من  ،من مجمل مبلغ المخصصیة للشركة. المالیة الدولیة والسیاسات المحاسب

المخصص لمشروع طریق مسقط السریع ومشروع الطریق الوسطي. تم عمل المخصص بما 
یتماشى مع العرض الذي تقدمت بھ بلدیة مسقط. لقد إستلمت جلفار عرض من بلدیة مسقط مع مسودة 

جلس الإدارة عرض العمیل وقرر السعى لإسترداد إتفاقیات ملحقة. وبعد الدراسة المتأنیة لم یقبل م
المبلغ المستحق للشركة من خلال الآلیة المناسبة.  ھذه المخصصات تم عملھا من دون إخلال بحق 

  الشركة في إسترداد تلك المستحقات من خلال التسویة الودیة أو إجراءات التحكیم.
  

یاتھا وادائھا المالي. في النصف الثاني من تقر جلفار بالحاجة الملحة إلى التحسین الكبیر في عمل
وضع السوق والأداء الحالي لجلفار وإمكاناتھا ( أنظر القسم  حولم ، تم إجراء تحلیل تفصیلي 2015

  ).2016الخاص بالنظرة المستقبلیة لجلفار والتركیز على العملیات للعام 
  

  تلك الأعمال:م. ومن بین 2015لقد تم إكمال جزء كبیر من الأعمال في العام 
  

  مطار راس الحد والمرحلة الأولى من مطار صلالة 
  خمسة مشاریع طرق 

  میناء وشبكة طرق الحلانیات 
  شبكة توزیع المیاه بنزوى وأربعة مشاریع مباني راقیة

  شبكات محطات كھرباء أربعة 
  
  

الشركات وشقیقة. أداء  لھا خمسة شركات تابعةللھندسة والمقاولات ش.م.ع.ع إن شركة جلفار 
عقود الھند الخاصة المحدودة، والتي تعمل في أنشطة  –التابعة كالتالي: جلفار للھندسة والمقاولات 

ملیون ریال عماني  14بالھند حققت عائد وقدره القائمة على البناء، التشغیل، التملك والتحویل التشیید 
         ملیون ریال عماني 0. 7ملیون ریال عماني) وربح بعد إستقطاع الضریبة وقدره  16: 2014( 
ملیون ریال عماني). جلفار الطموح للخرسانة الجاھزة ش.م.م والتي تقوم بإنتاج  0. 1: 2014( 

ملیون ریال عماني) وربح  17: 2014ملیون ریال عماني (  20الخرسانة الجاھزة حققت عائد وقدره 
ملیون ریال عماني). الطموح  1 .1: 2014بعد إستقطاع الضریبة وقدره ملیون ریال عماني ( 

متخصصة في الأعمال الھندسیة والخدمات حققت عائد للمشاریع والخدمات ش.م.م وھي شركة 
 0. 3ملیون ریال عماني) وربح بعد إستقطاع الضریبة  3: 2014ملیون ریال عماني (  3. 3وقدره 

لمعدات الثقیلة والھندسة ش.م.م شركة الخلیج لملیون ریال عماني).  0. 2: 2014ملیون ریال عماني ( 
 1. 8ملیون ریال عماني مقابل  1. 8والتي تتخصص في تأجیر المعدات حققت في العام عائد وقدره 

ملیون  0. 1وربح بعد إستقطاع الضریبة ، ملیون ریال عماني)  1. 8م : 2014(  عماني ملیون ریال
ص في مجال تدریب تار للتدریب المخملیون ریال عماني). معھد جلف 0. 1: 2014ریال عماني ( 

         ملیون ریال عماني  0. 3 المواطنین العمانیین في العدید من المجالات المھنیة حقق عائد وقدره
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 0. 1: 2014ملیون ریال عماني (  0. 3ملیون ریال عماني) وتكبد خسارة وقدرھا  0. 9: 2014( 
  ).ملیون ریال عماني

  
  نوالتعمی الموارد البشریة

 
جلفار ملتزمة بتطویر مواردھا وأھداف التعمین. سیاسات التعمین المعمول بھا بالشركة ھامة 
وموجھة نحو التطویر ، الأداء والنمو المستمر. تھدف جلفار إلى تطویر موظفیھا من خلال سیاسات 

ونھدف من ت.  ببیئة عمل تتمیز بالدافعیة والإحتفاظ بالكفاءاموارد بشریة شفافة ومتناغمة والإحتفاظ 
  .م مفضل دِ خَ إلى أن نكون مُ ذلك 

  
  

  الجودة، الصحة، السلامة والبیئة
  

 OHSAS( الجودة) ،   9001إن شركتكم مستمرة في الإحتفاظ بشھادات التوافق المعروفة بـ آیزو 
 29001( مقاییس البیئة) و  آیزو  14001في مقاییس إدارة الصحة والسلامة المھنیة، آیزو  18001

  ( المعیار الخاص بقطاع النفط والبتروكیماویات ) 
  

 110. 8ملیون ساعة / عامل وبلغت المسافة المساقة بمركبات الشركة  84. 5لقد حققت الشركة 
م، في المشاریع بمختلف أنحاء السلطنة. وعلى الرغم من 2015ملیون كیلومتر مجتمعة خلال العام 

بساعات فیما یتعلق  0. 17لھذا الحجم الضخم من الأنشطة ، فإنھ تم تحقیق معدل وقدره  التعرض
ة للوقت إالعمل الآمن من غیر  َ یع ِ ُض ً صابات م في خلال السنة ویعتبر المعدل السنوي الأقل مطلقا

ة للوقت  الي حققتھ الشركة كما یعتبر من بین المعدلات الأقل في ھذا المج َ یع ِ ُض   ال.الإصابات الم
  

ة  َ یع ِ ُض كما حققت الشركة العدید من الإنجازات فیما یتعلق بساعات العمل الآمن من دون إصابات م
ملیون ساعة / عامل من  50تحقیق الھامة للوقت في المشاریع / الوحدات. ومن بین تلك الإنجازات 

ة للوقت في مشاریع النفط والغاز  و  َ یع ِ ُض عامل في وحدة  ملیون ساعة / 16دون إصابات إصابات م
  البنیة التحتیة المدنیة والبحریة.

  
إن لجنة مراجعة الإدارة التي یترأسھا الرئیس التنفیذي بمشاركة كافة رؤساء الوحدات تقوم بمراجعة 

السلامة والبیئة وأداء نظام إدارة الجودة على أساس منتظم ووضع وأداء نظم إدارة الصحة 
  الإجراءات للتحسین المستمر. 

  
  

    2016رة الإقتصادیة للسلطنة لسنة النظ
  

% في  3. 2( مقارنة بـ  2016% في العام  2. 0یتوقع تحقیق زیادة فعلیة في الناتج المحلي بنسبة 
والتجارة الإقلیمیة المنخفضة. میزانیة ) بسبب عائدات النفط الأقل، إجراءات التقشف 2015العام 

النفط المنخفضة وزیادة ضرائب الدخل على  ارعأوجھ دعم لأستقترح  م 2016السلطنة للعام 
ً إلى  2016الشركات، بمجمل إنفاق متوقع للعام  % 11( أقل بنسبة  ریال عماني ملیار 11. 9منخفضا
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% مع 18وضع لینخفض بمعدل ). الإنفاق العام على التنمیة 2015من الإنفاق الفعلي المقدر للعام 
  تأجیل المشاریع غیر الرئیسیة.

  
انیة إلى أن الحكومة مستمرة في المشاریع الھامة المخطط لھا، بما یتماشى مع الأھداف تشیر المیز

. إذا إستمرت أسعار  2020رى لتصبح مركز لوجسستي إقلیمي بحلول خالإستراتیجیة، من بین أ
النفط منخفضة لفترة طویلة، یتوقع أن یتم تأخیر أو إلغاء بعض خطط الإستثمار وسوف تعتمد 

  ر على الإقتراض الخارجي وأسواق الدیون الخارجیة.الحكومة أكث
  

   2016النظرة المستقبلیة لجلفار وتركیز العملیات للعام 
  

ً على مركزھا القوي في السوق وسمعتھا في تنفیذ مشاریع تشیید عالیة الجودة في مختلف  تأسیسا
. یتوقع في الوقت الحالي  ملیون ریال عماني كما 665القطاعات، فإن لجلفار دفتر طلبیات مؤكدة یبلغ 

على الرغم من بیئة السوق ذات  2015مقاربة لـ أو أكثر من مستویات  2016أن تكون عائدات 
  التحدیات المتزایدة.

  
ً ولجلفار الفرصة في الحصول على بعضھا خلال  یتوقع أن تكون ھنالك العدید من المشاریع مستقبلا

تعتبر واعدة على وجھ التحدید في قطاع النفط . إن فرصة الحصول على مشاریع إضافیة  2016
  والغاز.

  
بدرجة كبیرة  2015. لقد تأثر العام یجب أن تسترد وضعھا الصحي  2016الأرباح من التشغیل في 

  بالخسارة في عدد من المشاریع ، وغالبیتھا تم إكمالھا في السنة الماضیة. 
   

الأداء المالي والتشغیلي. في ھذا وذلك لتعزیز سوف یتم تنفیذ برنامج تحول شامل  2016خلال العام 
م تعیین رولاند بیرقر وھي شركة إستشارات عالمیة قیادیة في 2015الجانب، فقد تم في دیسمبر 

  مجال الإستراتیجیات ولھا سجل مرموق في التحول الخاص بالعملیات والتنظیمي والمالي للشركات. 
  

حول تنظیمي وإدارة فاعلة للكفاءات، تحسین إدارة السیولة المكونات الرئیسیة لھذا البرنامج تشمل ت
والإستخدام الأمثل للأصول، تخفیض تكلفة المصروفات العامة، تحسین الإنتاجیة، التغییر في التنفیذ 

  بالمواقع، الإدارة المثلى لسلسلة التورید والتحول والتطویر في تقنیة المعلومات.
  

  إن النظرة المستقبلیة للشركات التابعة تعتبر إیجابیة. وبما یتجاوز الأعمال المركزیة ، ف
  

ً عشرة محطات خلط للخرسانة  على سبیل المثال ، فإن جلفار الطموح للخرسانة الجاھزة لدیھا حالیا
، یتوقع أن تزید الشركة  2016م. في العام 2011في سبعة مواقع مختلفة مقارنة بموقع واحد فقط في 

سوف  %). الطموح للخدمات والمشاریع ش م م 4. 7متر مكعب ( +  900 ,000الإنتاج إلى من 
  تستمر في التركیز على توفیر إدارة مرافق متخصصة وتقدیم خدمات ھندسیة.

  
عملیات جلفار في الھند تعتبر ذات نظرة مستقبلیة طویلة الأجل مع توقع خلق قیمة مضافة ھامة. 

  رة للتمویل. قصیر ھنالك ضرولوعلى وجھ التحدید على المدى ا
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   المخاطر 
  

  تعتبر المخاطر جزء لا یتجزأ من أعمال التشیید في المنطقة.
  

ً، مخاطر التكلفة العالیة لراس المال وصعوبة متزایدة في  یواجھ قطاع التشیید، وجلفار تحدیدا
ً. ویمكن أن ینتج عن التدھور في البیئة الإقتصادیة الكلیة ضیق  الحصول على رأس المال مستقبلا
نطاق التسلیف من قبل البنوك. ویمكن أن یؤثر ذلك على تمویل الشركة ویمكن أن تكون لذلك 

  تداعیات على الدولة ككل. 
  

على الرغم من ذلك، فإن البیئة لدیھا دفتر طلبیات مؤكدة قوي مستقبل تطویر أعمال إیجابي  جلفار
العملاء المشاریع المستمرة  فالإقتصادیة الكلیة الصعبة یمكن أن تتسبب في أن یبطيء أو یوق

  وتأخیر إسناد مشاریع جدیدة.
  

شركات المقاولات لھا أحد المخاطر الرئیسیة یتمثل في التأخیر في إستلام دفعیاتنا غیر المسددة. 
تركیزات كبیرة من الذمم المدینة ومستمرة في التعامل مع الدفعیات غیر المستلمة والتي یصعب 

  تحصیلھا بدرجة كبیرة. 
  

فة إلى ذلك ، ھنالك مخاطر التأخیر في إكمال الأعمال بسبب العدید من الأسباب الخارجیة مثل إضا
ً في الحصول على الموافقات الحكومیة، التغییرات في إطار الأوامر  ً كبیرا العملیات التي تستغرق وقتا

ر سلبي على التغییریة والموافقة علیھا. ھذه العوامل خارج إرادة جلفار ویمكن أن یكون لھا أث
الرواتب المرتفعة في دول أخرى في شبھ الجزیرة العربیة تؤدي إلى فقدان العدید من القوى الربحیة. 

وفي نفس الوقت، فإن قطاع التشیید یسعى  وتمثل مخاطر على عملیات جلفار. العاملة الوافدة بالشركة
ً إلى جذب العاملین العمانیین المؤھلین.   جاھدا

  
  
  

  من الشركة ام العرفان والإلتز
  
  

باسمى آیات التقدیر والعرفان لحضرة صاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعید المعظم  جلفارتتوجھ 
حكم جلالتھ والأربعین سنة من  الستةوالذي أحال سلطنة عمان في خلال   - حفظھ الله ورعاه –

ٌ المیمون  لبلوغ أعلى المعاییر في  تصاد قوي في المنطقة . سوف تسعى جلفارق، إلى دولة حدیثة ذات إ
تنفیذ المشاریع من خلال عملیات التحسین المستمر وتأمل في أن تكون لھا القیادة العملیة في مجال 

  التعمین كشركة عمانیة حقیقیة.
  
  

  ھانز إرلینجز
  الرئیس التنفیذي


