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��آ� م*�ه�� &��ن'� &�م� �$�# "�!�  ") ا	��آ� ا�م("ع .ع.م.ش��آ� ����ر 	����� وا	���و�ت 

 م*�; ، ا	�م9 -٥٣٣ب .ص: ا	�*$2  ا�م &�!ان ا	��آ�. �1ن!ن ا	��آ�ت ا	0$�ری� .- ��,�� &��ن
  . ��,�� &��ن ١٠٠ا	=�یي 

  
��آ� ا�ن�,�وت�0?2 	 �'*'A�	و�ت  ا���	وا ��") ا	�$�!&�(" و��آ�ت�� ا	B"�0�  ع.ع.م.ش����ر 	���
� و ا	�Bم�ه��� ا	FGو ا	�ن'� وا	�'�Eن'E'� اDن��ءات.- ''�، ا	��; وا	�Kز "�� ی��2 &�!د  ا	,�قت

،�'�، ا�&��ل ا	A�"��E'�،ا�&��ل ا	��''�  .وا	G'�ن�ا	�0یات أ&��ل  و ا	0!ری وا	0
  

  

�� ا
��م� -٢ �4	
�ت ا��'
  ا
  

   5  �8ادا7أ
  
Nاد  تاد ا	��0ری� ا	��	'� "�!�   ا	�!حة �ـ ا	��	'ا	='�ن�ت هPQإ&&D �'	ووم0,�=�ت �1ن!ن ا	��Bی'� ا	

  . �B!ل "�� "*�,�� &��نا	��آ�ت ا	0$�ری� وا	�'U� ا	�Bم� 	*!ق ا	��ل ا	�
  

م� 	�PQ ا	='�ن�ت ا	��	'� ا	�!حة تN إ&اد هPQ ا	='�ن�ت ا	��	'�V0*�	ا ���B	ن- وه- ا��B	ی�ل ا�	ة"�،  ا	�!ح
W'	رة إ��Dم� ت�# ا X0ری�ل &��ن-، "��0?��ء م Y	�1ب أ�  .وآ�.� ا	�=�	Z تN ت��ی=�� 

  
  الميثاق المحاسبي

  
 	�='[ !.�ة، "\�0?��ء اD�0?��رات ا	�0 ا	��E0� ا	�0ری'V�X�& أ��س	'ـ� ا	�!حة تN إ&اد هPQ ا	='�ن�ت ا	��
  .وا	0- أ&ت "�	�'�� ا	�Bد	�

  
�� وا7(�9#�ت �4	
�ت ا��'
�� () ا:�
  ا

  
 X���0ت�'=��F�	*'���ت ا	0ا�	"\�0?��ء =��ة  ا �*�"�	ا �'	��	ا �*�	.- ا �مV0*�	*'���ت ا	ی'� م[ ت�^ ا�Bم
	� 	�$�� 0_آ'ات ا	و� ا	��	'� ا	و	'� ا	��0ریB�	ة وا ا	*�ری� ،ت�*'�ات ا	��Bی'� ا	و	'� 	���0ری� ا	��	'�ا	$ی
  .م٢٠١١ ی��ی� ١آ�� .- 

  
ی2(  ت�Bمbت ا��eاف ذات ا	1bB� ٢٤ا	��F�=� ا	و	- مB'�ر  �Bت ( 
ی2( ا	�F!ق  ا	 Y'�G0	�2A�* –ا	�Bض : ا�دوات ا	��	'� : ٣٢ا	��F�=� ا	و	- مB'�ر  �Bت ( 
�   N1�0*'� ر	١٩ا �'	��	��0ری� ا�	 �'	ودوات ح�!ق _ا��eء ا�	90ام�ت ا	��	'� ": 	�$�� ت�*'�ات ا	��Bی'� ا	

 �'Eم� 
 ) ٢٠١٠م�ی! ( تF*'��ت &�X م�Bی'� ا	��0ری� ا	��	'� ا	و	'�  �
 

  
 Pأدن� i'=م �$�!&�	ا X�& 0- ت*�ي	�0*'�ات ا	ی'� وا�B�	إن ت=�- ا:-   
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 �=��F�	ی'� ا�Bم j�$ر میX�& 2 مB'�ر ا	��F�=� ا	و	- ا	و	- أصB,�ف ،  ٢٤ت	ی��ت ا�Bی2 تB0	ا lm!وی
�1bB	ة . ذي ا- یpث� &�X ن�nة م��0ث�� 	�1bBت ا	,�ف ذي ا	1bB� وی!lm ا	�nوف ا	0ت�آ9 ا	�B0ی��ت ا	$ی

	�" �1bB	,�ف ذي ا	�1ت اb& X�& �'�B	دارة اDص وا�V���_ة.'�� ا��.  iی2 إ&��ء مB0	م اإ�m.� إ	X ذ	^ ی�
ت*',� &�'�� أو تE!ن ا	0- م0,�=�ت ا�G.Dح ا	�Bم 	�,�ف ذي ا	1bB� 	��B0مbت م[ ا	$��ت ا	EF!م'� وا	$��ت 

إن ت=�- . ا	EF!م� م?��� م?2 ا	$�� ا	0- ت�!م "\&اد ا	��0ی�م��0آ� أو ت_ث�ت "�2E آ='� مi 1=2 ن�j �',�ت�� 
ی2 	B0	أي ا W	 iEی N-	��	ا ]m!	ا X�& أث� X�& أو �$�!&��	أدا ��A.  

  
�4 � ا
�و
) م���ر 	
��٣٢ا
�	
���%B( ا
��ض :   ا2دوات ا (  

 
 �=��F�	ی'� ا�Bم j�$ر میbًا	و	- أصBت  �'Kُی W=�!�"	90ام ا	Dا Yی�B- .- ت	- ��	و، ٣٢مB'�ر ا	��F�=� ا	

�'Eن�ت آ_دوات ح�!ق م���m أو ��'Bق وخ'�رات م!�F	2 اA�*م Y'�G0" ت��$�	 l�*'	 . ی2 إنB0	ی*�ي ا
& X�& ل!GF�	 ،��0��دوات ح�!ق ا	��'E� u'� ا	� �U�	ا j��" i''	�F	ا i'E	��	ا �.�E	  ���0	�" ق!�F	دأ&,'# ا 

'E��	أدوات ح�!ق ا iث�"# "ث�"# م Z�=م��"2 م �$�	"� �ص�V	ا �_�ي &�� .	iEی N-	��	ا ]m!	ا X�& ی2 أث�B0�	  أو 
ی�� م?2 ذ	^ ا	�!ع مi ا�دوات	 j'	 �&!�$�	، "*=  أن ا�$�!&�	أداء ا.  

  
 ��'��
�١٩ا
�	
���ر%� ا�
 ��
�� ا
�و%��	
��ات ا'�� ��G�
 � :� ��
�	
�Hام�ت ا
�� Jا@��ء ا�Kدوات #�"ق م� 

  
دوات ح�!ق _ا��eء ا�	90ام�ت ا	��	'� " : ١٩ ا	�0*'� م ٢٠٠٩.- ن!.�=� ا	و	- م$�j م�Bی'� ا	��F�=�  صرأ

�'Eع.  م�!.ت��س أدوات . ی!lm ا	�0*'� أدوات ح�!ق ا	��E'� ا	�Gدرة إ	X ا	ا��eD iAء اD	90ام ا	��	- آ�=�Z م
س �ی� "�D&��0د &�'W ، .\ن ا�دوات ت��س "�	�'�� � ذ	^ م�'.- ح�	� 	N یiE. ح�!ق ا	��E'� ا	�Gدرة "�'��� ا	�Bد	�

إن ت=�- هQا ا	 �'*�0	N . أي مE*  أو خ*�رة یN0 ا�1Dار "W .- ا	�Fل .- ا	�"l وا	V*�رة. ا	�Bد	� 	v	90ام ا	ُ�,�_
  .ی iE	W أي أث� &�X ا	='�ن�ت ا	��	'� 	��$�!&�

  
��
�� ا
�و
�	
���ر%� ا
���ت M�8 م��%�� ا'4�  

  
یbت م�Bی'�P، و	�Kض أ���- ی�0?2 م ا	$9ء ا	?�	w مi ٢٠١٠ا	و	- .- م�ی! م$�j م�Bی'� ا	��F�=�  أصرBت

�'F'm!ت �u�'رض وص�Bأي ت �	ر. .- إزا�'B2 مE	 �'	��0م إن�Eت أحbیB0	0=� ت�^ اBت . i& �$ت��	ت اbیB0	إن ا
�	 iEی N	 �'	و� أث� &�X ا	*'���ت ا	��F�='�، ا�و�mع ا	��	'� أو أداء ا	F0*'��ت 	��Bی'� ا	��0ری� ا	��	'� ا	

  . ا	�$�!&�
  

 �� �4	
�ت ا��'
  ا
    

 Pأدن� �آ�� ه- م='� �$�!&�	0- ت=���0 ا	ا �م��	ا �'=��F�	*'���ت ا	ا :  
  

 ��#"�
  أ5 ا
  

 2�0�ت�� ا	B"�0� �ع و��آ.ع.م.ا	='�ن�ت ا	��	'� ا	�!حة &�X ا	='�ن�ت ا	��	'� 	��آ� ����ر 	����� وا	���و�ت شت
��آ� ا�م، م=���ة أو u'� م=���ة، ا	��آ� ا	B"�0� ه- ا	��آ� ا	0- ت��^ .'�� ا	.  دی*�=� مi آ2 ���٣١آ�� .- 

 YGن iی#�!حأآ?� م!G0	ق ا.  
مi ی�" N0	�Eم2 ت!ح' ا	='�ن�ت ا	��	'� 	���آ�ت ا	B"�0� مi ت�ریx إن��0ل ا	*',�ة إ	X ا	�$�!&� ویY1!0 ت!ح'ه� 

�B"�0	آ�ت ا��ان ا	�$�!&� 	�*',�ة &�X ا	�. xت�ری .   
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
٣  

�� ا
��م� -٢ �4	
�ت ا��'
���N( ا (  
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���N( أ5 ا (  
  

 �'=��Fام �'���ت مV0�\" م�یN0 . ث�"0�یN0 إ&اد ا	='�ن�ت ا	��	'� 	���آ� ا	B"�0� 	��j .�0ة إ&اد ت��ری� ا	��آ� ا
یbت .- ا	*'���ت Bإ��اء ت ���B$	 م���آ� ا	B"�0� u'� م��"�� 	�*'���ت ا	�B=0� مi ا	��آ� ا�	 �'=��F�	ا

��Bم X���0ت   .  
  

 تN إ��B=0د "�	�Eم2 �		 i& �$ت��	ر"�ح ا��E.� ا�رصة واDی�ادات وا	��Gو.�ت وا�ر"�ح وا	�A�*V وت!زی�Bت ا
  .ا	��Bمbت "'i ��آ�ت ا	�$�!&�
ون تK'� ا	*',�ة، یN0 ا	K0'� .- ح�!ق م�E'� ��آ� ت�"" ،�BPإ&0=�ر�'Eح�!ق م� �م��Bآ� .  

  
   . ا	u zGF'� ا	�*',�ةت�*  ا	�A�*V إ	X ا	�F!ق u'� ا	�*',� &�'�� حX0 	! أدى ذ	^ إ	X &$9 .- رص'

  
   -:.- ح�ل .�ان ا	�$�!&� ا	*',�ة &�X ا	��آ� ا	B"�0�، .\ن��

  
  

 	90ام�ت ا	�Vص� "�	��آ� ا	B"�0�؛واD) "�� .'�� ا	���ة(ت�K- اD&�0اف "��ص!ل  �
 ت�K- اD&�0اف "�	�'�� ا	.�0ی� �ي حu zG'� م*',�ة؛ �
 ت�K- .�و�1ت ا	F0!ی2 ا	��0اآ�� وا	�ر�� .- ح�!ق ا	��E'�؛ �
 ت�0Bف "�	�'�� ا	�Bد	� 	�B!ض ا	�*N�0؛ �
  إ�0?��ر م*X�=0؛"�	�'�� ا	�Bد	� �ي ت�0Bف  �
� V	أو ا l"�	أو &$9 .- ا |A�. �0ف "_يBرة؛ت�* 
 تY'�G حG� ا	��آ� ا�م مi ا	�E!ن�ت ا	0- تN إدرا��� ��"�ً� .- إی�ادات ��م�� أخ�ى إ	X ا�ر"�ح ت �'B

�A�*V	أو ا .  
    

��آ� ا�م، .\ن اD�0?��ر .- ا	��آ� ا	B"�0� ی�" 2�F	��E0� مGV!مً� م��� �	 ��G���	ا �'	��	='�ن�ت ا	ض .- ا��Vإن
  .1'�� ا	V*�رة

  
�N ا82	�ل وا	G�
��1ة  

  
ام �eی�� ا���01ء وت��س ت��E� ا���01ء "�&0=�ره� إ���	- ا	�=�Z ا	�F!ل تV0��" ل��&�N0 ا	�=��F� i& ت$�'[ ا

� -�0	2E ت$�'�Bت ی�!م ا	�. وی��س .- ت�ریx ا���01ء ا	�'�� ا	�Bد	� وآ�'� أي حG� u'� م*',�ة .- ا	���0-
دةا	GF� u'� ا	�*',�ة �!اء "�	�ا�&��ل "�'�س F�	�0- ا��	أص!ل ا -.�G	 �	د�B	ا �GF	�" أو �	د�B	ا ��' . ت�'

ة .- ح*�ب ا	��Gو.�ت اDداری�=E0�	ا���01ء ا ���Eت .  
 

م� ت��0- ا	�$�!&� &�2، ت�!م "N''�0 ا�ص!ل وا�	90ام�ت ا	��	'� ا	����0ة 	�0=!ی  وا	z'GV0 ا	����  و.�� �&
1 وا	�nوف ا��G01دی� وا�B0	وط ا��ویi�~0 ذ	^ .2G ا	����0ت . 	�nوف ذات ا	�G� .- ت�ریx ا���01ء	

 �B	.- ا �0~���	1=2ا i�0-م��	ا .  
  

 ی�Bد 1'�س ا	�'�� ا	�Bد	� .- ت�ریx ا���01ء 	GF� ح�!ق ا	��E'� ا	���0F "�� ،إذا تN ت$�'[ ا�&��ل &�X م�اح2
  .��0ء &=� ا	�"l وا	V*�رةا	���0- .- ا	���_ة ا	����0ة "�	�'�� ا	�Bد	� .- ت�ریx ا�1

  
 	��'�� ا	�Bد	� ا	bح��ت�' ا	K0''�ات . ت�' أي ت*!ی� م��0F� مF!	� مi ا	���0- "�	�'�� ا	�Bد	� .- ت�ریx ا���01ء

 �!اء .- ا	�"l أو ا	V*�رة أو "�&0=�رP ٣٩  ا	��F�=� ا	و	-	�0*!ی� ا	���0F� ا	0- ت0B=� أص2 أو ا	90ام و.�� 	�B'�ر
خ	 �''K2 ��م2 �خ�ت . N0ی X0د 1'���� ح�Bی$  أن ی � �'E"�&0=�ره� ح�!ق م� ���0F�	ا �0*!ی	ا Y'�Gت �	ح� -.

�'E��	ح�!ق ا i�m �'Aت*!ی��0 ن�� .  
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 ص�.- أص!ل &�Xا	�=�Z ا	��ر 	���u N'� ا	�*',�ة  "�	��E0� 	E!ن�� زی�دة ا	�=�Z ا	�F!ل وت��س ا	���ة أو	'ً�
دة ا	����0ة وا�	90ام�ت ا	�,�!"�F�	ا �آ��إذا آ�ن ذ	^ ا	�=�Z أ21 مi ا	�'�� ا	�Bد	� 	�G.- أص!ل ا	��آ� . ا	

 N0��0ة ی��	ا �B"�0	رةإدراجا�*V	وا l"�	ق .- ا��	ا . 
  

 ا�&�0اف ا�و	-، ت��س ا	���ة "�	��E0� ن�z1 أي B"�ل م�0اآ�bF�mا �A�*ل . خbF�mاض اخ0=�ر ا��u�و
تzGV ا	���ة ا	����0ة .- ت$�'[ ا�&��ل مi ت�ریx ا���01ء 	2E وحات ت!	' ا	�� .- ا	�$�!&� وا	�0!1[ أن 

  .  أو ا	90ام�ت أخ�ى 	����0- م�ت=,� "�0^ ا	!حاتأص!ل ا	��n &�� إذا آ�ن# ه��ك "�Gفت*��0د مi ا	�$0'[ 
  

ت�2E ا	���ة �9ء مi وحة ت!	' ا	�� و&�م� یN0 ا����K0ء &i �9ء مi هPQ ا	!حة ت*$2 ا	���ة &�م� 
 ی ا	�"l أو ا	V*�رة &�Fت �& �'��B�	 ��0ی..  ا	��B'�إ��B=0دا	��ت=,� "�	��B'�ت ا	0- تN ا����K0ء &��� "�	�'�� ا	

N'�	ا X�& ء��" �	�F	ا PQة .- هB=0*�	ة ا���ة وا	GF� ا	���0F "�� مi وحة وت��س ا	B=0*�	ت ا�'��B�	 �'=*�	ا 
  .ت!	' ا	��
  

  
�O	�ر����ت () ��آات ا��  

  
 ا	��'��ا	��آ� .  "�!�  �eی�� ح�!ق ا	��E'� ا	��F�='�ا	��آ�ت ا	��'�� ا	�$�!&� .- اتیN0 إح0*�ب إ�0?��ر

  . ت�"B� أو م��وع م��0كت_ث'� ه�م وه- 	'*# ��آ� .'�� ه- ��آ� ح'w یE!ن 	ى ا	�$�!&� 
  

 ���E0	�" �'م!�B	ا �'9ان'�	ا -. ��'��ی~�ف ح'�e X~0��" wی�� ح�!ق ا	��E'�، یN0 إدراج اD�0?��ر .- ا	��آ� ا	
 ا	��0^ .- حG� ا	�$�!&� مi ص�.- م!�!دات ا	��آ� B" ات�''K0	'�� ا	إ��'����آ� . ا		�" ���B0�	ة ا���ا	

 ��'��د ا	�$�!&� �!اء مi . � ا	.�0ی� 	v�0?��ریN0 إدرا��� .- ا	�'�ا	Fت ،�'E��	ح�!ق ا �ی��e �'=,ت B"
یjEB . ا	��'��ا	~�وري إدراج أی� خ*��A إن��Vض 1'�� إ'.�m� GV"!ص ص�.- إ�0?��ر ا	�$�!&� .- ا	��آ� 

� &��'�ت ا	��آ� A�0.- ن �$�!&�	ا �Gخ2 ح�!ق م*�ه�- ح'w تN إدراج تK''� م=���ةً .- ح. ا	��'��"'�ن ا	
�ی� تK''�ات، وت�!م "\���ر ذ	^، آ�� ه! م,�"�، .- "'�ن ا	��'��ا	��آ�  ��0G"\دراج ح �$�!&�	ت�!م ا ،

i'*�ه��	ات .- ح�!ق ا�'K0	. ا �آ�� یN0 "�� ا	��'��ا�ر"�ح وا	�A�*V ا	��ت$� مi ا	��Bمbت "'i ا	�$�!&� وا	
��'��     .إ��B=0ده� إ	X مى ا	�*�ه�� .- ا	��آ� ا	

  
��آ�ت �	 �'=��F�	*'���ت ا	ا X���0ت�ت=,��	اث ام� مi 1=2 ا	�$�!&� 	���Bمbت ا	���ث�� وا�حV0*�	م[ ت�^ ا 

��"��  ..- ��وف م
  

��آ� ا�م، وإدراج  ا	��'��اD�0?��رات .- ا	��آ�ت �	 ��G���	ا �'	��	='�ن�ت ا	.- ا �	د�B	ا �'��	ه� "�'1 N0ی
��آ� ا�متK'�ات ا	�'�� ا	�Bد	� .-�	 ��G���	ا �'	��	='�ن�ت ا	ا -. �A�*V	ر"�ح أو ا�  . ا

  
���Kت 		
 وا
	��اتوا�Pت ا

  
 �eح B" ���E0	�" ���'$*ت N0ی �$�!&�	"� �ص�V	ا �,�م .- ا�نV0*0- ت	ات اB�	ت وا��ت وا�E�0��	ا ]'��

دة .- 1'�� ا	�!�!داتFض م��Vإن �A�*وأي خ N�0اآ�	ك اb�0�Dل وت0. ا~�i هPQ ا	��E0� ت��E� ا	$9ء ا	�*0=
 iات مB�	ت وا��ت وا�E�0��	!.�ء ا	ا �	2 .- ح���وت�E	Y' ا��01اض 	���و&�ت اDن��ءات e!ی�� ا

ات &�م� ی0,�  ا�0=ال أ�9اء ه�م� مi . "���0ا�eت ا�&�0افB�	ت وا��ت وا�E�0��	ت�!م ا ،��'B�0ات م. -.
دا	�$�!&� "��&�0اف "�0^ Fك مbد وإهFذات &�� إن��0- م �9اء "�&0=�ره� أص!ل .�دی��  و"�	�?2، &� . ا

  
 



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
٥  

�� ا
��م� -٢ �4	
�ت ا��'
���N( ا (  
 

���Kت 		
���N ( وا
	��اتوا�Pت ا ( 
 

ات آ\حbل .- ح�	� ا	!.�ء "��وط 	��تإ��اء .zF ��م2 یN0 ا�&�0اف "�E0	W�' "�	�'�� ا	.�0ی� B�	وا 
ه� &�  ا	��م2 ا	خ2"'�نویN0 ا�&�0اف "$�'[ ت�E	Y' اDصbح وا	G'�ن� .- . �افا�&0=Eت.  

  

ام V0�\" �B1!0�	ا �'�B�	ا �مV	أ��س ا X�& اتB�	ت وا��ت وا�E�0��	ا ���Eء ت��eD كb�0�Dإح0*�ب ا N0ی
   -:�eی�� ا	�*; ا	?�"# آ�� ی�- 

  
   ��� ١٥ – ٣أآ?� مi   ا	�=�ن- وا	�V'��ت 

ات  ا��تB�	وا             iات  ١٠ – ٥أآ?� م!��   

ات B�	آ=�ت وا��	ا  iات  ١٠ -٧أآ?� م!��   
ات Bأث�ث وم  iات  ٦أآ?� م!��   
   ��!ات  ٤أآ?� مiE�  i ا	�!1[ 

   ��!ات  ٥ -٤أآ?� مi   أ��9ة و"�ام� ا	�F�  ا�	-
 2�B�	ات اBم   iات  ٥أآ?� م!��   

  ات   ��!٤أآ?� مi   أدوات 
  

 N0ص!ل �, ی�  .&��ن- خbل ��� ا	��اء  ری�ل١٠٠ا	0- ت�i& ��0�'1 2 ا	��0!&�  ا
  

یN02 م�ا�B�یBوت N'�	ا �0=�'�	ص!ل  ا�	 �ن��0'Dم�، .- وأ&��ره� ا�. ت�ریx آ2 "'�ن م�آ9 م�	-، إذا اX~01 ا
W0�'1 iص2 أآ=� م�	 ��0ی. إ	W0�'1 X ا	��"��  .!راً.'N0 تW~'�V��0داد،  ا	��"�� 	b ا	�0ی�ی�&�م� تE!ن ا	�'�� ا	

  .	b��0داد
  

ات &� إ��B=0دP أو ح'��� � ی0!1[ أن یE!ن ه��ك م��.[ إ�G01دی� م*�0=�'� B�	ت وا��ت وا�E�0��	ا یN0 إ	�Kء "�
Pد�B=0�أو إ WامV0�إ iص2 . م�b'GF0ت م0F*=� آ�	��ق "'i ص�.- ا	(أی� أر"�ح أو خ*��A ن��U� مi إ	�Kء ا

ة وا	�'�� ا	.�0ی� 	�ص2B=0*�	ص2) ا�  .یN0 إدرا��� i�m "'�ن ا	خ2 .- ��� إ	�Kء ا
  

Q����
�R4 ا ��
�	  أ8	�ل رأ
 یN0 1'�س ا	���E�0تB" دFت N	 اض أخ�ى�uأ �أو أی �اض إداری�u0_�'� أو أ	ن�0ج، اDض ا�K	 ء�� اDن'1 

دة .- ا	�'�� ویN0 إ�b�0ك هPQ ا	�!�!دات &�X ن�j ا���س ا	Qي "�	��E0� م,�وحً� م��� أی� خ*��A إن��Vض مF
ام V0�v	 !�!دات ��ه9ة�	ا PQه l=Gم� ت  .یW" N0 إ�b�0ك ا�ص!ل ا	��Bری� ا�خ�ى، وی=أ &�

  
  

N� �
 �#��	
�O	�رات ا  ا�
  

. درا��� �ح�ً� "�	�'�� ا	�Bد	�ترج اD�0?��رات ا	��0ح� 	�='[ م=�" �ً'A	��E0� م0~��� ت�E	Y' ا	��B'� وی�Bد إ
إ�0?��رات ا���N ا	��0ح� 	�='[ ا	0- � ت0!.� 	�� أ��Bر �!1'� .- ا��!اق ا	��,� وا	0- � ت �.!0	�� �eق م���=� 

 �eح ا	��GGVت ا	�0ی�ی� 	vن��Vض .- 1'���0B" ���E0	�" ����'1 N0ی �	د�B	ی� 1'���0 ای�� 	�0".  
  

 N''2 ت��& N0آ2 .- ت�ری x- "'�ن م�آ9 ی	م� iم YB~أن ی iEی� -&!m!'2 م	^ أي د	م� إذا آ�ن ه�� یF0	
ا	��ق "'i ا	��E0� وا	�'�� ا	�Bد	� مGV!مً� ( .- ح�	� و�!د م?2 هQا ا		'2، .\ن أي خ*�رة .- ا	�'�� . اD�0?��ر

  .    �م2 ا�خ� وترج .- "'�ن ا	خ2یN0 إ��B=0ده� مi ا	خ2 ا	�) م��� أي خ*�رة .- ا	�'�� تN ا�1Dار "�� م*=�ً�
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
٦  

�� ا
��م� -٢ �4	
�ت ا��'
���N( ا (  
  

 ا
	HTون 
  

ت�2�0 ا	��E0� X�& ت��E� ا	��اء وا	��GریY . ت��n ا	=~�&� "�	��E0� أو ص�.- ا	�'�� ا	��"�� 	���F0 أی��� أ21
�E0	ا  *Fوت i''	�F	ا ��Bmن�� وو�Eم X	إ �=~�&	$�  ا	 �زمb	=���ة ا�	اl���	0!�; ا�	ا �ی��e امV0�\" �� .

ت�?2 ص�.- ا	�'�� ا	��"�� 	��B� ��F0 ا	='[ ا	�0ی�ي م,�وحً� م�W ��'[ ا	�E0	Y' ا	�0ی�ی� ا	���B0� "�	0*!ی� وا	='[ 
  .وا	0!زی[

  
�Q �8"د م��و�ت أ8	�ل ���
�� ا<  

  
 ا�&��ل ا	$�ري ت��'Qه� "�B!د م��و�ت e!ی�� ا��2 یN0 إح0*�"�� "�	0F�	 ،��	 �"!*��	ر"�ح ا���E� إ�m.� إ	X ا

 &�2 مzGV ا	�,�!B" ل!�B�	مً� م��� "ا!GVد وم!�B	آ��ل ا\" ��B0ت �A�*خ �مً� م��� أی!GV، م���0F�	ت ا�
و	�Qا ا	�Kض أدر�# .- ا	��E0� ن���ت ا	2�B . أي م=�	Z م*��0� وذمN می�� آ.B'�ت ت�ت=; "*'� ا�&��ل

�ي &�!د ت0$�وز .'�� اDی��Gت وا	QمN ا	�ی�� ا	�'�� . �=���ة ومzGV م���  	�9ی�دةا	�=���ة، ا	����ت ا	
  .ا	.�0ی� 	�2�B ا	Qي تN إن$�زP، .\ن ا	9ی�دة یN0 ت~�'��� .- ا	F*�"�ت ا	�0!�=� ا	*اد وا	��0اآ��

  
��
�	
�� اU دات"�"	
 إن��Tض >�	� ا

  
ی إن آ�ن ه��ك &� ت�ریx آ2 "'�ن م�آ9 م�	- ت2�B ا	�$�!&� &�F0	 ^ـ	!�!دات��، وذ�	 ��0ی.X م�ا�B� ا	�'N ا	

إذا و� م� ی�'� إ	X ذ	^، .\نW یN0 ت�ی� . م� ی�'� إ	X أن ا	�!�!دات 1 تm�B# إ	X خ*��A إن��Vض .- ا	�'��
ی مى هPQ ا	�A�*V ، إن و�تF0	 ^	�0داد وذ�v	 ��"��	ا N'�	ص2 .- . ا�	 �	د�B	ا �'��	ت�0?2 ا �	د�B	ا �'��	ا

 N	 د م����	ص2 ا�	د Fوت ،X�&ص2 أی��� أ�	 �ام'V0�ا� �'��	='[ وا	ا ���Eت z1ن� 	�ص2 أو وحة ت!	' ا	��
�2E آ='� &�X ا	0.��ت ا	��ی� ا	�0!	ة مi أص!ل أو " �0Bت ���E	و �م*��0 �ییiE ا�ص2 ی0!	 &�W ت.��ت ن�

  .م$�!&�ت أخ�ى مi ا�ص!ل
  

د خFإ&��0ده� م=���ة .- ت N0ص2 وی�	 ��0ی.*��A إن��Vض ا	�'�� "�	��ق "'i ا	�'�� ا	��"�� 	v��0داد وا	�'�� ا	
  ."'�ن ا	خ2 ا	��م2

  
یN0 إ��اء ت�''N .- ت�ریx آ2 "'�ن م�آ9 م�	- �!اء ی!� ه��ك د	'2 �!اء خ*��A إن��Vض ا	�'�� ا	�ر�� ��"�ً� 

~'�Vأو ی$!ز ت ��A�1 ن!Eت i	 . ���!ف ��0ی..- ح�ل إ����0ع خ*��A إن��Vض ا	�'��، تN0 زی�دة ا	�'�� ا	
	� ا	��"�� 	v��0داد ، ویN0 ت*$'2 ا	9ی�دة م=���ة آ\ی�اد .- "'�ن ا	خX�& 2 أن � B�	ا �ی�ی	�ص2 إ	X ا	�'�� ا	�0

ی خFت N0ی N	 !	 ��'. ��0ی. ا	9ی�دة W0�'1 ا	B" 2ص�	 ��0ی. .*��A إن��Vض .- ا	�'�� ��"�ً�ت0$�وز ا	�'�� ا	
  

 ،��'�� ت,='� �eی�� ح�!ق ا	��E'�، ت�!م ا	�$�!&� .- و1# ت�''N إن��Vض 1'�� إ�0?��رات�� .- ا	��آ�ت ا	B"
��'��ی �!اء ی!� ه��ك �mورة Dدراج خ*�رة إن��Vض 1'�� إ'.�m� D�0?��ر ا	�$�!&� .- ��آ�ت�� ا	F0" ,

ی �!اء ی!� ه��ك أي د	'2 م!m!&- "_ن اD�0?��ر .- ��آ� ت�!م ا	�$�!&� "�0ریx آ2 م'F0" �'&�!م �9ان'
W0�'1 |�Vت� �أن�� , ��'� X�& ض��VنDا �"\ح0*�ب 1'� �$�!&�	، ت�!م ا�'��	ض .- ا��Vه��ك إن .- ح�ل ی!�

  . "'�ن ا	خ2ا	��ق "'i ا	�'�� ا	�Bد	� 	���آ� ا	��'�� وت��E� ا	��0^ وت�!م ا	�$�!&� "\دراج ا	�'�� .-
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٧  
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��
�	
  ا2دوات ا
  

1ی� �Bت �1b& -. �ً.�e �&!�$�	ا l=Gم� تیN0 اث=�ت ا	�!�!دات وا	�,�!"�ت ا	��	'� .- "'�ن ا	��آ9 ا	��	- &�
  .م[ ا�داة ا	��	'�

  
        ��'E�=	ة ا وا	�QمN ا	0$�ری�� ا	�ی��� وا�رص�ة ا	�ی��� ا�خ��ى            ت�0?2 ا	�!�!دات ا	��	'� ا����'� .- ا	�� وا�رص

��2 واD�0?��رات ا	��0ح� 	�='[ ]A!دا	وا.  
  

 2��ت�0?2 ا	�,�!"�ت ا	��	'� ا����'� "�	QمN ا	0$�ری� ا	ا�A�، واD	90ام�ت م��"2 &�!د اDی$�ر ا	�0!ی�'� و�1وض 
�!ف مi ا	=�!كE�	ا X�&  F*	=�!ك وا	ا iوإ�01اض م .  

  
 Wر%� ذم�G�  وم�%�"ن Yخ�ونم�%�� 

  
 خNG مzGV 	��ء ا	�=�	Z ا	��ر &م ا	QمN ا	�ی�� ا	0$�ری� وا	�ی�!ن ا�خ�ون رج تB" �'ص��"�=�Z ا	��ت!رة ا

���'G��F2���0 , تFم ���'u 2م���E	�" Z	���=�	2 ا'G��Fن ت!��Eم� یت���,  ا	��ی!ن , ی��N0 ت���ی� 	���F*�"�ت ا	����E!ك "���� &���
وم� &� حوث��B�	ا.  

  
  اB�2 NZا
"د

��2 .- ا	�'9ان'� ا	�B!م'� "�=�	��K ا�ص�'� ]A!دا	رج ا  .ت
  

  ا
��� وا
��� ا
	��دل  
وق	�Kض إ&اد "'�ن ا	0.��ت ا	��ی��G	ا -.  وا�رصة 	ى ا	=�!ك وا	0- ت*�F0 خbل  ت0B=� ا	�$�!&� ا	��

  .أ21 مi ثbث� ��!ر مi ت�ریx اDیاع آ�� ون� م�Bدل 
  

��4� ا
�(N ا
�ا�Z"ن '	
  وا
	�9ر%] ا
  

م�ت ا	0- تN ا	GF!ل &�'�� �!اء تN ا	�,�	=� V	وا ]A�~=�	 2=�0*�	ا -. ]. ا	�,�!"�ت 	��=�	Z ا	�*�F0� ا	'1 N0ی
N0ی N	 !رد أو�	1=2 ا iم ��".  

  
��اض�تا7<�Zا") ����8 N)�� (�
   ا
  

ترج ا�01Dا�mت �ح�ً� "�	��E0� . ا	�=���ة�  ن�G1ً� ت�E	Y' ا	��Bم�"�	�bGF0ت ا	�*��0�ترج ا�01Dا�mت 
ة ا	��B'�ا	�,�_ةA��	ا �ی��e امV0�\" .  

  
�] ا7>��اض
�K�  

  
ت�E	Y' ا�01Dاض ا	��*!"� م=���ةً إ	X ت��^، إن��ء أو إن�0ج ا�ص!ل ا	�pه�� ا	0- "�	~�ورة ت*�K0ق .�0ة زم�'� 

 ��0.�mإ N0='[ ی	ام أو اV0�v	 ه9ة�� l=G0	 ام أو آ='�ةV0�v	 �ًه9ة �!ه�ی�� l=G0	 ،ص!ل�إ	X ت��E� هPQ ا
دة "\ن�n0ر م�Gو.�ت�� مi أص!ل مpه�� یN0 . ا	='[Fت م�m�01اD #1pإ�0?��ر م iم ���F�	0?��ر ا�Dإی�ادات ا

ه�. خ���G مi ت��E� هPQ ا�ص!ل=Eوف .- .�0ة ت�Gت*$'��� آ� N0خ�ى ی�  .آ�.� ت�E	Y' ا�01Dاض ا
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  ا�G%7رات
  

 x�0ت'  .- ت�ری	ء �!ه� ا!m -. إی$�ر i�~0ي ی�?2 إی$�ر أو ی1�Bم� إذا آ�ن أي ت�ت'  ت یFت �'��& �0Bت
W0ای1ي یW=�!�" N0 تF!ی2 : "�B0	�0ت'  ا	ن ا!Eأو أن ی ،��'Bام أص2 أو أص!ل مV0�ا X�& W" !.�ء	ا �!اء ا&�0

V0�ام أص2ح� ا.  
  

ء ا	�0ت'  و.�� 	��0,�=�ت ٢٠٠٥ ی��ی� ١"�	�*=� 	��0ت'=�ت ا	X0 تN إ"�ام�� 1=2 " xه! ت�ری x�0ری	ا اQ0=� هBی ،
  .٤ا�ن��0	'� ا	�Vص� "�0*'� 	$�� م�Bی'� ا	��0ری� ا	��	'� ا	و	'� 

  
  ا	�$�!&� آ�*0_��ة

ي آ�.� ا	��e�V وا	���.[ ا	���B0� E��"'� أص2 إن &�!د اDی$�ر ا	�0!ی�'�، ا	0- ت��2 إ	X ا	��آ� "�2E �!ه�
 Xدن� اF�	 �'	�F	ا �'��	أو، إذا آ�ن أ21، "� ��p�	ص2 ا�	 �	د�B	ا ��'�	�" �B	ا �ای" xت�ری iر�����0 م N0ی ،��pم

یN0 ت�*'N ا	�.!&�ت ا�ی$�ری� "'i م�GریY ا	�0!ی2 وت�V'| ا�	90ام ا�ی$�ري "w'F . مi د.�Bت اDی$�ر
ة &�X ا	�ص' ا	�0=�- مi ا�	90امی0A��	ا iل ث�"# مBم ��F .ی�ادD�0!ی2 م=���ة م��"2 ا	ا Yری�G2 م�Fت.  
  

 یN0 ا�b�0ك ا�ص!ل ا�ی$�ری� ا	������ &�X ا	��0ة ا��G1 م� "'i ا�&��ر اDن��0'� ا	��رة 	�ص2 أو .�0ة &�
  .  �X�& 2GF0 ا	��E'� "���ی� .�0ة اDی$�را�ی$�ر، .- ح�ل &م و�!د ت_آ' م�B!ل "_ن ا	�$�!&�

  
��
�	
�Hام�ت ا
�� وا7
�	
  إ
:�ء ا87��اف ��
	"�"دات ا

  
أو ح'w یE!ن م�,=� �9ء مi ا�ص2 ا	��	- أو �9ء مi م$�!&� أص!ل (یN0 إ	�Kء اD&�0اف "��ص2 ا	��	- 

��"��م�) م�	'� م�&:  
• �  ص2؛ أوی��0- ا	�F مi إ�b0م ا	0.��ت ا	��ی� مi ا
 "F0!ی2 ح�!b0�D W1م ا	0.��ت ا	��ی� مi ا�ص2 أو ت2��F إ	90ام د.[ ا	0.��ت ا	��ی� ا	�$�!&��!م ت •

  ؛ و"ت��ی� مi خbل"ا	�*��0� �"	�Eم2 دون أي ت_خ'� �!ه�ي إ	�e Xف ث�	X~0��" w ت�ت'=�ت 
  �e�V وم��.[ ا	��'E�F0" ،!ی2 �!ه�ي 	�E.� ا	�ا	�$�!&�ت�!م  •
 "F0!یF0" # 2!ی2 آ�� 	N ی��0F �!ه�یً� "�E.� ا	��e�V وم��.[ م�E'� ا�ص!ل و	iE �1مت�!م ا	�$�!&��  •

  .  ا	��1"� وا	*',�ة &�X ا�ص!ل
  

Wت1ي أو إ	�KؤP أو ت��0- م�B0	90ام ا	Dإ�0'��ء ا N0م� یم� یN0 إ�0=ال إ	90ام م�	- . یN0 إ	�Kء اD	90ام ا	��	- &��&
ی�W �!ه�یً�، إن ذ	^ "\	90ام �خ� مBت N0وی -	�F	90ام ا	Dوط ا��i ن�j ا	���ض "��وط م��0V� �!ه�یً�، أو "

 N0ی ��0ی.ی2 یN0 م�Bم�W0 آ\	�Kء 	v	90ام ا�ص�- وإ&�0اف "�D	90ام ا	$ی، ا	��ق "�_ن ا	�'N ا	B0	ال أو ا=0�Dا
  ."'�ن ا	خ2 ا	��م2إدرا��� .- 

  
  


�	
��إن��Tض >�	� ا2ص"ل ا  
  
 "N''�0 م� إذا آ�ن ه��ك د	'2 م!X�& -&!m إن��Vض 1'�� أص2 م�	- "'�ن م�آ9 م�	- "�0ریx آ2 ا	�$�!&��!م ت

 خ*�رة اDن��Vض "�	�'�� .  أو م$�!&� أص!ل م�	'�=Eت N0وی �'	أص!ل م� �- أو م$�!&	أص2 م� �1'� |�Vت�
iث أو أآ?� مF	 �$'0ن -&!m!'2 م	ص2 إذا، .�; إذا، آ�ن ه��ك د�	- 	و� ا	0*$'2 اB" ثحث (" ح

ث ا	V*�رة ذاك ") خ*�رةF	 أث� &�X ا	0.��ت ا	��ی� ا	�*�0=�'� ا	�B1!0� 	�ص2 ا	��	- أو ) أو ا�حاث(وی!�
W'�& �0B2 یE�  .م$�!&� ا�ص!ل ا	��	'� وا	0- ی�iE ت�ی�ه� "

  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
٩  

�� ا
��م� -٢ �4	
�ت ا��'
���N( ا (  
  

��إن��Tض >�	� ا2ص"ل
�	
���N (  ا (  
  

ی إن��Vض ا	�'�� آ�	�0	-Fت N0ی:  
  "�	�*=� 	�ص!ل ا	�ر�� "�	�'�� ا	�Bد	�، .\ن إن��Vض ا	�'�� ه! ا	��ق "'i ا	��E0� وا	�'�� ا	�Bد	�؛  )أ(
"�	�*=� 	�ص!ل ا	�ر�� "�	��E0�، .\ن إن��Vض ا	�'�� ه! ا	��ق "'i ا	�'�� ا	.�0ی� وا	�'�� ا	�F	'�   )ب(
 أص2 م�	- مُ��ث2؛ 	�0A�B	 -	�F	*!ق ا	ا �B*" �م!GV�	ا �*�0=�'�	ا �ی .��ت ا	��
"�	�*=� 	�ص!ل ا	�ر�� "�	��E0� ا	�,�_ة، .\ن إن��Vض ا	�'�� ه! ا	��ق "'i ا	�'�� ا	.�0ی� وا	�'�� ا	�F	'�   )ج(

 ا�ص�-A�*	ة اA��	ا �B*" �م!GV�	ا �*�0=�'�	ا �ی0.��ت ا	���	  .  
    
  

�'"%�تا  

یN0 ت*!ی� ا	�!�!دات وا	�,�!"�ت ا	��	'� وإ���ر ص�.- ا	�=�Z .- "'�ن ا	��آ9 ا	��	- .�; .- ح�	� و�!د ح� 
�1ن!ن- ی�iEّ مi إ��اء ا	0*!ی� وت�u  ا	��آ� .- ا	*اد إم� &�X أ��س ا	�G.- أو ت�F'� ا�ص2 وت*!ی� 

  .اD	90ام .- ن�j ا	!#1 
  

  ا
	99Tـ�ت 
  

  �GGV�	إث=�ت ا N0ث             یت &� و�!د إ	90ام�ت &�X ا	�$�!&� ن�ت$� &�i ح�ث ���"� وا	�0- م�i ا	�2��0F أن ت�Fـ
�2E م�B!ل" Pی�  .ت.�ـً� صـ�دراً 	����.[ ا�G01Dدی� ی�iE ت�

  
��"%_ ن��%� خ�م� `9Tم  a��b"	
  ا

  
  .١٩٩١ &�م �در .-ـ���0&'� ا	DGیV~[ ا	�!��!ن ا	��Bن'!ن ا	�Bم�!ن "�	��آ� 	��ن!ن ا	0_م'��ت ا

م� ن��ی�ح0*�ب مzGV تB!ی|    إN0  یV	زات ا��Dواi'��!��	 ��*	اآ� اQوت   �'u	2 ا�B	ا i'ح*  1!ان i''ن��B
 .ا	��B!ل "�� .- ��,�� &��ن

  
�"ز%��ت أر��ح مa ا2�W ا
��د%�   

&�'�� یN0 إدراج ت!زی�Bت ا�ر"�ح مi ا���N ا	�Bدی� آ\	90ام ویN0 خ���G مi ح�!ق ا	�*�ه�'i ح'��� ی!ا.� 
  .م*�ه�! ا	��آ�

  
  

 eZا�$
  ا
  

�'	�F	خ2 ا  �mی=� ا	
ول ا	0- ت2�B .'�� ا	�$�!&�	�" ��" ���B0�	ا i'!ان�	ا X�& خ2 "��ءیN0 1'�س . یN0 &�2 م�m zGVی=� ا	

م!�!دات وم,�!"�ت �mی=� ا	خ2 ا	�F	'� 	�*�� ا	�F	'� وا	*�!ات ا	*�"�� "�	�=�Z ا	�0!1[ ا��0دادP مi ا	*�,�ت 
  .یN0 تE!یi مzGV 	�~�اA  و.�ً� 	�ن�n� ا	��	'� ا	��B!ل "�� .- ��,�� &��ن. ~�ی='� أو د.WB 	��ا	
  

���f	
  ا
$�% � ا
ام �eی�� ا	�,�!"�ت &�X ��'[ ا	��و�1ت ا	�01p� .- ت�ریx "'�ن V0�\" ���p�	خ2 ایN0 &�2 م�m zGVی=� ا	

  دخ2 . �ت و1'��� ا	.�0ی� ��uاض إ&اد ا	��0ری� ا	��	'�ا	��آ9 ا	��	- "'i أ��س ا	~�ی=- 	��!�!دات و	��,�!"
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٠  

�� ا
��م� -٢ �4	
�ت ا��'
���N( ا (  
  

 eZا�$
���N( ا (  
  

 �'�Fت �ت ا	~�اA  ا	0- یN0 ت!��B1 	�0,='� 	���0ة &�B�" W��'1 N0ی ���p�	,�!"�ت ا�	!�!دات وا�	ا  Aا�m
  .'i ا	�,=�� .- ت�ریx "'�ن ا	��آ9 ا	��	-ا	�!�!د أو ت*!ی� ا	�,�!ب، "��ء &�X ا	�!ان

  
یN0 إث=�ت �mی=� دخ2 ا	�!�!دات ا	���p� 	$�'[ ا	��و�1ت ا	�01p� ا	��"�� 	b��0,�ع وت�ح2 م!�!دات ا	~�ی='� 
 ]mخ� l"2�0 أن ی0!.� رF�	ا iم j'	 W'. ن!Eي یQ	ا F�	 �مV0*�	ا �'u �=~�ی	ا �A�*وخ �مV0*�	ا �'u

م� 	�~�ی=� وذ	^ Dت�حV0*�	ا �'u �'=~�ی	�0,�ع وت�ح2 م!�!دات ا�b	 ��"��	و�1ت ا��	ام م��"2 اV0�v	 W0
م�V0*�	ا �'u �'=~�ی	ا �A�*V	وا.  

  
 F�	 ��~'�Vت N0- آ�� ی	ن م�آ9 م��'" xآ2 ت�ری -. ���p�	!�!دات ا�	دخ2 ا �~�ی=	 ��0ی.یN0 م�ا�B� ا	�=�	Z ا	

ام آ2 أو �9ء م�m iی=� دخ2 ا	Qي یE!ن .' W	j' مi ا	�2�0F أن ی0V0�D �ت�حv	 ^	وذ �~�ی=�	آ�.-  l"ر �.!
���p�	!�!دات ا�	. ا �ر�.- ت�ریx آ2 "'�ن م�آ9 م�	- ی�Bد ت�''N م!�!دات �mی=� ا	خ2 ا	���p� u'� ا	�

د وترج "�	�ر ا	Qي أص=l مbً�0F أن ا�ر"�ح ا	Bm�V� 	�~�ی=� م*bً=�0 �!ف ت0!.� م�� ی*�l "���0دا
���p�	خ2 ا  .م!�!دات �mی=� ا	

  
" ���B0�	ا ���p�	ا �~�ی=	ا	رة��*V	أو ا l"�	إدرا��� خ�رج ا N0رة ی�*V	أو ا l"�	�0ف "�� خ�رج اB�	د ا!�= . N0ی

إدراج "�!د ا	~�ی=� ا	���p� D�"رت=�ط م[ ا	��Bم�� ذات ا	�G� �!اء .- اDی�ادات ا	��م�� ا�خ�ى أو م=���ة .- 
  .iح�!ق ا	�*�ه�'

  
  

   وإ>�ار ا
��g إ%�ادات ا
��"د
  

� م��و�ت . ت��2 إی�ادات ا	�B!د 1'�� ا�&��ل ا	0- تN ت��'Qه� خbل ا	��0ةA�0ی� نم� یE!ن "�Dم�Eن ت��&
 xء "�0ری��اDن��ءات "G!رة ح�'�'�، .\نW یN0 ت*$'2 اDی�ادات وا	�E0	Y' "��ءاً &�X م�ح�� ت��'Q أ&��ل اDن

.- ح�	� ا	�B!د u'� ا	��"F�، یN0 &�2 م zGV	��A�*V ا	�B1!0� . �'�س ح$N ا	2�B ا	��Q�ّا	�'9ان'� وذ	^ "
  ."�	�Eم2

  
م��& �B	ا A�& -. �''Kت i'�~ت N0ی:-   

  
 ن0'$� 	�م� ا	K0''�ي ، و   ) أ(A�B	ا   مi ا	�2�0F أن ی!ا.� ا	X�& 2'�B ا�م� ا	K0''�ي و"�	�0	- ی9ی
  ) ب(�B	ا iم A�B	ا Z	�=1'�س م iE��0د &�'�� ی�&Dا iEی� �ی��,"  
  

 X0م ;�. �B	ا A�& -. =�ت	,��	إدراج ا N0ی:-   
  
  م� تN وص�# ا	���و�mت إ	X م�ح�� م�0م� "w'F یE!ن مi ا	�2�0F أن ی�=2 ا	�B'2 "�	�,�	=�، و ) أ(
  أن  ا	�=�Z مi ا	�!=1 2�0F	W مi 1=2 ا	�B'2 ی�W��'1 iE ",�ی�� ی�iE اD&��0د &�'��)ب(
  
ا	�B	ا A�& -. ���'�~ت N0ی �'B'$�   -:.�Bت ا	0
  
 ",�ی�� آ�.'� "w'F یE!ن مi ا	�2�0F أن یN0 اDی��ء "���ی'j ا�داء أو یN0 ت$�وزه�، و ) أ(�B	إذا ��رت أ&��ل ا  
   . ",�ی�� ی�iE اD&��0د &�'��ا	.�Bت ا	0�$'B'�ی�iE 1'�س وت�ی� ) ب(
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١١  

�� ا
��م� -٢ �4	
�ت ا��'
���N( ا (  
  

�] ا
��"د
�K�  
  

ث .'��F0- ت	�0ة ا�	ل اbخ Yری�Gو�ت آ����	ا Y'	�Eت X	إ �n�ُی.  
  

  ..- ح�	� ت!1[ أن ت0$�وز ا	��E0� ا	�Eّ'� 	����و�ت إی�ادات�� ا	�Eّ'�، یN0 ت*$'2 ا	V*�رة ا	�B1!0� آ��Gوف م=���ة
  
  

 �Zا"�
 إ%�ادات ا
��1��F0�إ �& A!ا�	رج إی�ادات ا  .ت

  
   ا2ر��ح�"ز%��ت

  
  .ترج ت!زی�Bت ا�ر"�ح .- اDی�ادات &�م� یN0 اb&Dن &i أح�'� ا	�*�ه�'i .- إ�b0م ا�ر"�ح

  
  مJ)�Kة أ8$�ء م5�G ا7دارة

یbتW، وأحث ا	0!�'��ت ا	��B'� ١٩٧٤ �1ن!ن ا	��آ�ت ا	0$�ری� ا	��Bن- 	�Bم "\ت=�عت�!م ا	��آ� ا�م Bوت 
 �U'�	1=2 ا iدرة م�G	خ�ى ا�ی 1'�� م�E._ة أ&~�ء م$�j اDدارةاF2 ت��یN0 ح*�ب و, ا	�Bم� 	*!ق ا	��ل 

  .	�*�� ا	0- ت�ت=; "��ا	��م2 م�E._ة أ&~�ء م$�j اDدارة .- "'�ن ا	خ2 
  

 B%"4���  ا
�	=ت ا��2 
م� مi 1=2 ا	��آ� ا�مV0*�	ا ���B	ن-، وه- ا��B	ی�ل ا�	ة "� إن آ2 م��_ة مi ,یN0 إ&اد ا	='�ن�ت ا	��	'� ا	�!ح

 ���B	ل ت�^ ا��B0�\" ة_�م� ویN0 1'�س ا	=�!د ا	�ر�� .- ا	='�ن�ت ا	��	'� 	2E م�V0*�	د &����0 اFت �$�!&�	ا
م�V0*�	ً�ی$�ي, ا'A ا	��Bمbت ا	0- ت�" N0	b�Bت ا���='� م='1 �B*" A�*	ف ا�G	ا �مV0*�	ا ���B�	  #1و 

2 ا	�!�!دات وا	�,�!"�ت ا	��	'� ا	�*$�� "�	b�Bت ا���='� .- ت�ریx ا	�'9ان'�  آ�� ی�Bد تF!ی,إ��اء ا	��Bمbت
ةA�*	ف ا�G	ر ا�B�_" �'م!�B	ا�مV0*�	ا ���B�	 ��*	ا �ت ,  .- ن��ی�'��& i& �$ت��	و�1ت ا��	رج ��'[ ات

ام أ��Bر ا	=�!د u'� ا	��	'� ا	0- ت��س "�	��E0� ا	�0ریV'� .- ا	��B� ا�� ,ا	F0!یi�m 2 "'�نV0�\" ی���!Fت N0ی �'=�
ا	=�!د u'� ا	��	'� ا	0- ت��س "�	�'�� ا	�Bد	� "�	��B� ا���='� یN0 تF!ی��� , ا	�Gف آ�� .- ت!اریx ا	��Bمbت ا�و	'�

ی ا	�'�� ا	�Bد	�Fت xف "�0ری�G	ر ا�B�ام أV0�\".  
  

  
���B%"4 ا
	��م=ت ا��2   

  
�e �'=,ت iم �U���	ا ���B	و�1ت ا�.��'����آ�ت ا	�	 �'=��F�	ا �'E��	ح�!ق ا �ی��'=��� یN0 إدرا��� م=���ةً .-  ا

 ا	K0'�ات , إحe�'0- تF!ی2 &��� أ��='��" #Fت i'*�ه��	ح�!ق ا -. Wإدرا� N0ی �أ��=' �ی2 &��!Fت -e�'0إح
��و�1ت .- "'�ن ا	خ2 آ$9ء &� "'[ ا	��آ� ا	��'�� ا���='�، یN0 إدراج م?2 ت�^ ا	, ا	��0اآ�� .- ا	�'�� ا	�Bد	�
  .إن إن��Vض ا	�'�� ا	.�0ی� 	���Bمbت ا���='� � ی�?2 "'[, مi أر"�ح أو خ*��A ا	='[

  
���ر%� >�8�0ت ا82	�ل   

  
��آ�ی0B=� ا	�,�ع مE!نً� م�0'9اً �	 -�Bم�ت " یأو "�0یN م�0$�ت أو خم�ت .- ) ا	12�B,�ع (�0یN م�0$�ت أو خ

 تi& Y�0V ت�^ ا	0- ت�B0ض 	�� ) 1,�ع ��Kا.-(� مB'�� إ�eر "'U� ا�G01دیAو&!ا �e�V�	 �m�& !وه
  . ٣٤ م�B!م�ت ا	�,�ع یN0 إ���ره� .- اDی~�ح .ا	�,�&�ت ا�خ�ى

  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٢  

�� ا
��م� -٢ �4	
�ت ا��'
���N( ا (  
  

�� ا
��م� �4	
���%�ات وا7(��اض�ت ا
  ا�K#2م وا
  

Dا iم �'	��	='�ن�ت ا	اد ادارة ا	�'�م "�0ی�ات وإ.�0ا�mت تpث� &�X ا	�!�!دات وا	�,�!"�ت ا	��	'� ی0,�  إ&
هPQ . ا	�nه�ة .- ت�ریx ا	='�ن�ت ا	��	'� وا	��GGVت ا	��ت$� &��� وا	K0'�ات .- ا	�'�� ا	�Bد	� خbل ا	�Bم

pم��� ، وی ی مi ا	B!ام2 ا	0- تY�0V در�� ا	0_آB	ا i�~0ت ت�mا.�0ا X�& �'�=ی�ات م� ا	�0A�0�	ف اb0دي إخ
اD.�0ا�mت ا	���B0� "�	�!ارد ا	�A'*'� . ا	�'�B� i& ت�ی�ات اDدارة إ	X تK'�ات .- اD	90ام�ت ا	�0ی�ی� ا	�*�0=�'� 

�0ی�ات u'� ا	�pآة .- ت�ریx "'�ن ا	��آ9 ا	��	- یN0 إ���ره� .- اDی~�ح �	٣٧ .  
  

ار أح�Eم وإ��اء ت�ی�ات وإ.�0ا�mت ا	0- تpث� &�X ا	�=�	Z ا	0- ی0,�  مi اDدارة &� إ&اد ا	='�ن�ت ا	��	'� إص
 -. ،�A,�ر	ا �'	ح��0D90ام�ت ا	Dح�ت ا�G.، وإ�'	��	,�!"�ت ا�	!�!دات وا�	و.�ت وا�G�	ی�ادات واv	 ن���'" Nت

م ا	'�'i ح!ل هPQ اD.�0ا�mت وا	�0ی�ات ی2�0F أن ی�0� &��� . ت�ریx ا	='�ن�ت ا	��	'�& ،iE	  �,0ت � ا	1 -0A�0ن
یbت �!ه�ی� 	��'N ا	.�0ی� 	��!�!دات أو ا	�,�!"�ت ا	�0_ث�ة .- ا	�*�0=2Bت.  

  
�'R ن�(Qة ���٣
 aK
�� ا
�9درة و%��	
   ا
  

��اتم��%�� و���%=ت و'���'R ن�(Qة ��� 
 ��
��
�� ا
�4 � ا
�و	
  :م5�G م��%�� ا
  

 X0ح B" ةQ.ن� #*'	 iE	درة و�G	ی'� ا�B�	اPأدن� �م='� �'	��	='�ن�ت�� ا	 �$�!&�	ار ا  .ت�ریx إص
 ]m!	ح�ت، ا�G.Dا X�& ��	 ن!Eأن ی �$�!&�	0- ت0!1[ ا	درة ه- ت�^ ا�G	�0*'�ات ا	ی'� وا�B�	إن إدراج ا

  .ت�!ي ا	�$�!&� ت=�- ت�^ ا	��Bی'� &�م� تl=G ن�.Qة. &� ا	2�B "�� م*bً=�0ا	��	- أو ا�داء 
  

 � �4	
�� ١ا
�و
) م���ر ا
�	
��ن�ت ا 
   �8ض ��"د ا
�خB ا
�1مB اPخ� – �8ض ا
  

یbت مB'�ر ا	��F�=� ا	و	- Bم2 ا�خ�١إن ت��خ2 ا		�" ���B0�	=�!د ا	ا Y'�Gت iم �'Kان .  ی iE0- ی�	=�!د ا	ا
 ���'�Gد ت�Bوی�ه�( ییN0 ) �ء او ت*!ی�&�X �='2 ا	�?�ل &� إ	l"� )K وا	V*�رة .- م�ح�� م� م*� bً=�0	( أو ت

 ��Gم�� ��m�&i& �ً��,م ���'�Gإ&�دة ت N00- � ی	=�!د ا	ا  . X�& أث� W	 j'	ض .�; و�B	ی2 .- اB0	ث� اpی
 . ا	��آ9 ا	��	- 	��$�!&� أو ا�داءB" أ .- أویX�& 2 ا	��0ات ا	*�!ی� ا	0- ت=B0	'! ١ی*�ي ا	٢٠١٢ ی!.  

  
  (

) ا
�و�	
���%� ا
�� ا2دو ٧م���ر ا
�	
��0 �ت ا7(�9ح ا7
:�ء -ا7(�9ح: ات ا	
   ا
	�Hز 
   

م ا	='�ن�ت V0*�	 l�*0	 ؤه��K	إ N0ی N	 iE	ی��� و!Fت N0- ت	ا �'	��	ص!ل ا�ی2 إ.�Gح إ�m.- ح!ل اB0	ی0,�  ا
��" ���B0�	90ام�ت ا	Dؤه� وا�K	إ N0ی N	 -0	ص!ل ا�u� إ	X ذ	^ إ�m. ا	��	'� 	��$�!&� مN�. i ا	1bB� i'" ت�^ ا

 �B'=e N''ت� iم مV0*��	 l�*0	 ؤه��K	إ N0- ت	ص!ل ا�	رت=�ط Dح�ت ح!ل إ���0ار ا�G.ی2 إB0	ی0,�  ا
یX�& 2 ا	��0ات ا	*�!ی� ا	0- ت=أ . وا	��e�V ا	��ت=,� "\���0ار إرت=�ط ا	���_ة "�0^ ا�ص!ل ا	���Kة B0	ی*�ى ا

 B" '! ١.- أو	ی2 .�;  . ٢٠١١ ی!B0	ث� اpداءی�  .&�X ا�G.Dح و	' j	W أث� &�X ا	��آ9 ا	��	- 	��$�!&� أو ا
  

 (

) ا
�و�	
���%� ا
��٩م���ر ا
�	
��س :  ا2دوات ا�
�9�] وا�
  ا
  

 آ�� تN إصارP یjEB ا	��ح�� ا�و	X مi &�2 م$�j م�Bی'� ا	��F�=� ا	و	'� ح!ل ٩مB'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- 
 وی�,=� &�X تY'�G و1'�س ا�ص!ل ا	��	'� آ�� تN ت�Bی��� .- �F٣٩�=- ا	و	- ا��m�B0� i& ا	�B'�ر ا	�
 , ٣٩ا	�B'�ر ا	��F�=- ا	و	- B" أ .- أو.- , ٢٠١٣ ی��ی� ١إن ا	�B'�ر ��ري ا	��B!ل 	���0ات ا	*�!ی� ا	0- ت=

� تY'�G و1'�س ا	�,�!"�ت ا	�B'� -	و	��	'�، وم�F�=� ا	F0!ط ا	��اح2 ا	bح��، .\ن م$�j م�Bی'� ا	��F�=� ا	
إن ت=�- ا	��ح�� ا�و	X مi , ٢٠١٢&�م ا	�YG ا�ول مi ومi ا	�0!1[ ا�ن��0ء مi هQا ا	���وع .- , واD	�Kء

��0!م ا	�$�!&� ,  �'E!ن 	W ت_ث'� &�X تY'�G و1'�س ا�ص!ل ا	��	'� 	��$�!&�٩مB'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- 
ی م�ار ا	0_ث'� "�	90امi م[F0"�ص!رة ��م� Nی . ا	��اح2 ا�خ�ى، &� إصاره�، 	�0

  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٣  

�'R ن�(Qة ���٣
 aK
�� ا
�9درة و%��	
���N (  ا (  
  

 (

) ا
�و�	
���%� ا
�	� ا
��د
� : ١٣م���ر ا�
��س ا<  
  

2E�ر ت!�'W وح' "�!�  م�Bی'� ا	��0ری� ا	��	'� ا	و	'� 	�E.� م��ی'١٣ مB'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- یGم  j
ام ا	�'�� ا	�Bد	�، "2 ی!.� ت!�'i& W . ا	�'N ا	�Bد	�V0�ة إ_�م� یE!ن م,�!"ً� مi ا	���& �'K0ر � ی�'B�	ا اQآ�� أن ه

 .آ'�'� 1'�س ا	�'�� ا	�Bد	� "�!�  م�Bی'� ا	��0ری� ا	��	'� ا	و	'� &�م� تE!ن ا	�'�� ا	�Bد	� م,�!"� أو م*�!ح "��
�ث� ا	Qي یE!ن 	�Qا ا	�B'�ر &�X ا	��آ9 ا	��	- وا�داءت�!م ا	�$�!&� ح�	'ً� "N''�0 ا . X�& ر�'B�	ا اQی*�ي ه

 B" أ .- أو  .٢٠١٣ ی��ی� ١ا	��0ات ا	*�!ی� ا	0- ت=
  

 (
�4 � ا
�و	
�� ا
	���9� ٢٧م���ر ا
�	
��ن�ت ا 
  ) ٢٠١١() م�ا���R  kآ	� �	(  ا
  
 ٢٧ ، .\ن م� یX�=0 مi مB'�ر ا	��F�=� ا	و	- ١٢�=- ا	و	-  وا	�B'�ر ا	�١٠�Fآ�$'0� 	��B'�ر ا	��F�=- ا	و	-  

��Gم�� �'	ن�ت م��'=" ��'��ی*�ي . ی�X�& �G0 م�F�=� ا	��آ�ت ا	B"�0�، ا	���_ت ا	���!آ� ��اآً�، وا	��آ�ت ا	
 B" أ .- أویX�& 2 ا	��0ات ا	*�!ی� ا	0- ت=B0	٢٠١٣ ی��ی� ١ا.  

  
  

 (
�4 ) ا
�و	
��ر ا�	
�O	٢٨ا  ) ٢٠١١آ	� �	R م�ا���k () ( �رات () ��آ�ت ����� و��اآ�ت ��Gر%�  إ
  

 ت�# ٢٨، .\ن مB'�ر ا	��F�=� ا	و	- ١٢ و مB'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- ١١آ�$'0� 	�B'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- 
 W0'�*- إ&�دة ت	وت,='� �eی��  إ�0?��رات .- ��آ�ت ��'�� و��اآ�ت ت$�ری�، ویYG ٢٨ا	�B'�ر ا	��F�=- ا	

��'��یX�& 2 ا	��0ات ا	*�!ی� ا	0- . ا	���_ة 	v�0?��رات .- ��اآ�ت ت$�ری� إ�m.� إ	X ا	��آ�ت ا	B0	ی*�ي ا
 B" أ .- أو  . ٢٠١٣ ی��ی� ١ت=

  
  

 (

) ا
�و�	
���%� ا
�� ا
	"#�ة ١٠م���ر ا
�	
��ن�ت ا 
   ا
  

ص "�	='�ن�ت ا	��	'� ا	�!حة وا	����G� مi ا	�B'�ر  ی2F م2F ا	$9ء ا	١٠�Vإن مB'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- 
آ�� أنW یi�~0 ا	�*�2A ا	0- أث'�ت .- 	$�� . م�F�=� ا	='�ن�ت ا	��	'� ا	�!حة وا	Qي ی��0ول ٢٧ا	��F�=- ا	و	- 

 ی��-ء ن�!ذج ١٠مB'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- .  ت ا	�Kض ا	�Vص � م��- ا	0!ح'١٢ا	�0*'�ات ا	ا�A� ت�*'� 
إن ا	K0''�ات ا	0- أدخ��� مB'�ر ا	��0ی� . �1"� وح' ی*�ي &�X آ�.� ا	����ت "�� ی��2 م���ت ا	�Kض ا	�Vصر

ی أي ا	����ت ا	0- ُ�',� &�'�� و"�	�0	- یE!ن ت!ح'ه� مi اDت0,�  ١٠ا	��	- ا	و	- F0	 ه�م NEح �دارة م��ر�
'B.- م �='��	0,�=�ت ا�	"� �م، م��رن�ی*�ي هQا ا	�B'�ر &�X ا	��0ات . �٢٧ر ا	��F�=� ا	و	- مi 1=2 ا	��آ� ا

 B" أ .- أو  .٢٠١٣ ی��ی� ١ا	*�!ی� ا	0- ت=
  

 (

) ا
�و�	
���%� ا
1��آ� ١١م���ر ا	
� �ت ا���
   ا
  

 ا	��G	l .- ا	��اآ�ت ا	0$�ری� و ٣١ ی2F م2F ا	�B'�ر ا	��F�=- ا	و	- ١١إن مB'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- 
.  ا	�*�ه��ت u'� ا	��	'� مi 1=2 ا	���رآ'i– ا	����ت ا	�*',� &�'�� ��اآً� ١٣� ا	�0*'�ات ا	ا�A� ت�*'� 	$�

ام ١١آ�� أن مB'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- V0�\" ،�*',� &�'�� ��اآ�	ت ا�� ی�K- خ'�ر إ��اء ا	F*�"�ت 	���
ا	0- ت�- "�B0یY ا	��اآ� ا	0$�ری� ی$  إ��اء "ً� &i ذ	^، .\ن ا	����ت ا	�*',� &�'�� ��اآً� . ت!ح' م��0� 

�'E��	ح�!ق ا �ی��e امV0�\" - . ح*�"�ت��	��	آ9 ا��	ا X�& أث� W	 ن!Eی i	 ر �!ف�'B�	ا اQإن ت,='� ه
�&!�$��	 . B" ر .- أو�'B�	ا اQ٢٠١٣ ی��ی� ١ی*�ي ه.  

  
 (

) ا
�و�	
���%� ا
   ا7(�9ح a8 ا7ر� �ط �	�n1ت أخ�ى ١٢م���ر ا

  
 ا	���B0� �F٢٧�=� ا	و	- � آ�.� ا�G.Dح�ت ا	0- آ�ن# ��"�ً� .- مB'�ر ا	١٢ی��2 مB'�ر ا	��0ی� ا	��	- ا	و	- 

 وت�*'� 	$�� ٣١"0!ح' ا	='�ن�ت ا	��	'�، وآQ	^ آ�.� ا�G.Dح�ت ا	�~��� م*=�ً� .- مB'�ر ا	��F�=� ا	و	- 
 ��Aا�_ة .- ا	��آ�ت ا	B"�0� 	��، ا	�0ت'=�ت ا	���0آ�، "��G	l ات��B0 هPQ ا�G.Dح�ت . ٢٨ا	�0*'�ات ا	��	

�ی*�ي هQا ا	�B'�ر &�X . آ�� أن &د مi ا�G.Dح�ت ا	$یة أی~ً� م,�!"�. ت ا	�p�*��ا	��آ�ت ا	��'�� وا	��
 B" أ .- أو  .٢٠١٣ ی��ی� ١ا	��0ات ا	*�!ی� ا	0- ت=

 iن ه��ك ت_ث'� م!Eأن ی �$�!&�	تت=�-� ت0!1[ اbیB0	داء ا�  .  &�X م�آ9ه� ا	��	- أو ا
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] ر%�ل 8	�ن) ��2
] ر%�ل 8	�ن) ر%�ل 8	�ن)��2�� 

�ـ��Kـ�
            ا

٨, ٩٧٨ ٥٢٢ ٢٠١٠ ی��ی� ١.-   ١٠٤, ٦٤٨  ٦٩, ٦٥٢  ١٣, ٢٠٠  ٢٠, ٤٧٩  ١, ٨١٢  ١, ٩٩٨ ١٢٤ ٧١٩  ٢٢٢, ١٣٢  

٥, ١٣٩ - - ا�m.ـــ�ت  ١, ٦٤٠  ١, ٤٠٠ ١١ ٤٦ ٢١٧ ٦٥٣ ٩٩٨  ١٠, ١٠٤  

) ٣٨٣(  -  ا��B=0دات   )١, ٤٧٢ (   )١, ٠٥٤ (   )٤٨ (   )٤٢ (   )١١ (  - )١ (  -  )٣, ٠١١ (  

)٩٠٦(  - - - ٢٣ - - ٩٢ ٧٩١ - تF!یbت  - 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

٩, ٣٨٦ ٥٢٢ ٢٠١٠ د%'	 � ٣١()   ١٠٨, ٤٠٧  ٧٠, ٢٣٨  ١٤, ١٥٠  ٢١, ١١٣  ٢, ٠٠٨ ١٧٠ ٩٢٥  ٢, ٣٠٦  ٢٢٩, ٢٥٥  

١, ٠٦٨ - ا�m.ـــ�ت  ٧, ٠٠٣  ٣, ٤٠٨  ١, ٠١٩ ٨٥٩  ١, ٧٥٢ ١٠٠ ٩٥ ٦٣٤  ١٥, ٩٣٨  

) ١١٤(  -  ا��B=0دات   )٦, ٥١٧ (   )٣, ٠٨٣ (   )١٦٤(   )٣٨٤(  - )١(  )١٥(  )٣(   )١٠, ٢٨١ (  

)١, ٦٥٣ - ٦ ٣ ٣٣ - ٥٢٥ ١١١ ٢١٩ ٧٥٦ تF!یbت  - 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

١, ٢٧٨ ٢٠١١ د%'	 � ٣١()   ١٠, ٥٥٩  ١٠٩, ٠٠٤  ٧١, ٠٨٨  ١٤, ٨٤٥  ٢١, ٧٨١  ١, ٥٦١  ٢, ٠٩٣ ٢٧٠  ٢, ٤٠٢  ٢٣٤, ٨٨٢  

��=ك  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ا�

٣, ٠٢٣ - ٢٠١٠ ی��ی� ١.-   ٣٩, ٤٤٩  ٢٥, ٧٧٧  ٦, ٦٨٤  ١٤, ١١٧  ١, ٥٩٥ ٧٥ ٤٠٩  - ٩١, ١٢٩  

��*�	 2�F�	١٠, ١٧٧ ٨٩٠ -  ا  ٦, ٩٥٥  ١, ٨٦٣  ٣, ٠٣٨  ٢٣, ٢٨١ - ٢٠٤ ٢٧ ١٢٧  

) ٣٨٤(  - ا��B=0دات   )١, ١٠٢ (   )٦٨٠ (   )٣٤ (  )٩ (  )١(  - )١(  -  )٢, ٢١١ (  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

٣, ٥٢٩ - ٢٠١٠ د%'	 � ٣١()   ٤٨, ٥٢٤  ٣٢, ٠٥٢  ٨, ٥١٣  ١٧, ١٤٦  ١, ٧٩٨ ١٠٢ ٥٣٥  - ١١٢, ١٩٩  

��*�	 2�F�	١٠, ٣١١ ٨٧٥ -  ا  ٧, ١٤٠  ٢, ٠١٧  ٢, ١٥٥  ٢٢, ٩١١ - ١٤٥ ٤٤ ٢٢٤  

)٤٠( -  ا��B=0دات   )٥, ٥٤١ (   )٢, ٥٧٢ (  )١٣٠ (   )٢٩١ (  - )١ (  )١٤(  -  )٨, ٥٨٩(  

 - - - - - -- - - - - - تF!یbت

──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

٤, ٣٦٤ - ٢٠١١ د%'	 � ٣١()   ٥٣, ٢٩٤  ٣٦, ٦٢٠  ١٠, ٤٠٠  ١٩, ٠١٠  ١, ٩٢٩ ١٤٥ ٧٥٩  - ١٢٦, ٥٢١  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 

�%��)�
�	� ا�
  ص�() ا

١, ٢٧٨ ٢٠١١ د%'	 � ٣١()   ٦, ١٩٥  ٥٥, ٧١٠  ٣٤, ٤٦٨  ٤, ٤٤٥  ٢, ٧٧١  ٢ ,٤٠٢ ١٦٤ ١٢٥ ٨٠٣  ١٠٨, ٣٦١  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 

  ٢٠١٠ د%'	 � ٣١() 
٥, ٨٥٧ ٥٢٢  ٥٩, ٨٨٣  ٣٨, ١٨٦  ٥, ٦٣٧  ٣, ٩٦٧  ٢, ٣٠٦ ٢١٠ ٦٨ ٣٩٠  ١١٧, ٠٢٦  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
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�ـ��Kـ�
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٩. ,٩٧٨ ٥٢٢ ٢٠١٠ ی��ی� ١.-   ١٠٩, ١٤٥  ٧٣, ٩١٧  ١٣, ٢٩١  ٢٠, ٤٧٩  ١, ٩٩٨ ١٢٤ ٧١٩  ١, ٨١٢  ٢٣٠, ٩٨٥  

٦, ٤٢٨ ١٤٩ - ا�m.ـــ�ت  ٢, ٥٥٣  ١, ١٠٧  ١, ٤٠٠ ١١ ٤٦ ٢٢٩ ٦٧١  ١٢, ٥٩٤  

)٣٨٣(  -  �Bداتا�0=   )١, ٥٧٥(   )١, ٦٧٥(   )٤٨(  )٤٢(  )١١(  - )١(  -  )٣, ٧٣٥ (  

)٩٠٦(                             -  - - ٢٣ - - ٩٢ ٧٩١ - تF!یbت  - 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 

٩, ٥٣٥ ٥٢٢ ٢٠١٠ د%'	 � ٣١()   ١١٤, ٠٩٠  ٧٤, ٧٩٥  ١٤, ٣٥٠  ٢١, ١٣١  ٢, ٠٠٨ ١٧٠ ٩٣٧  ٢, ٣٠٦  ٢٣٩, ٨٤٤  

١, ٠٦٨ - ا�m.ـــ�ت  ٧, ٩٧١  ٤, ٠١٧  ١, ٠١٩ ٩٥٥  ١, ٧٥٢ ١٠٠ ٩٥ ٦٣٧  ١٧, ٦١٤  

)١١٤( -  ا��B=0دات   )٧, ١٣٧ (   )٣, ٢١٦(   )١٦٧ (   )٣٨٤(  - )١(  )١٥(  )٣(   )١١, ٠٣٧ (  

١, ٩٢٤ ٢١٨ ٧٥٦ تF!یbت   )١, ٢٨٨ (  ١, ٦٥٣(  - ٦ ٣ ١٥ ١٩(  - 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 

١, ٢٧٨ ٢٠١١ د%'	 � ٣١()   ١٠, ٧٠٧  ١١٦, ٨٤٨  ٧٤, ٣٠٨  ١٥, ١٥٧  ٢١, ٧٨١  ١, ٥٧٧  ٢, ٠٩٣ ٢٧٠  ٢, ٤٠٢  ٢٤٦, ٤٢١  

��=ك  ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ا�

٣, ٠٢٣ - ٢٠١٠ ی��ی� ١.-   ٤١, ٩١١  ٢٨, ٦٨٤  ٦, ٧٦٩  ١٤, ١١٧  ١, ٥٩٥ ٧٥ ٤٠٩  - ٩٦, ٥٨٣  

��*�	 2�F�	١٠, ٧٦٩ ٨٩٢ -  ا  ٧, ٢٥٣  ١, ٨٨٠  ٣, ٠٤٠  ٢٤, ١٩٣ - ٢٠٤ ٢٧ ١٢٨  

)٣٨٤( - ا��B=0دات  )١, ٢٠٦(   )١, ٢٩٧ (  )٣٤ (  )٩ (  )١(  - )١(  -  )٢, ٩٣٢(  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 

٣, ٥٣١ - ٢٠١٠ د%'	 � ٣١()   ٥١, ٤٧٤  ٣٤, ٦٤٠  ٨, ٦١٥  ١٧, ١٤٨  ١, ٧٩٨ ١٠٢ ٥٣٦  - ١١٧, ٨٤٤  

��*�	 2�F�	١٠, ٨١٥ ٨٨٥ -  ا  ٧, ٤١٧  ٢, ٠٤٢  ٢, ١٥٥  ٢٣, ٧٣١ - ١٤٥ ٤٤ ٢٢٨  

)٤٠( -  ا��B=0دات   )٦, ٠٧٠(   )٢, ٧٠٤(   )١٣٢(   )٢٩١(  - )١(  )١٤(  -  )٩, ٢٥٢(  

٤, ٣٧٦ - تF!یbت  ٥٦, ٢١٩  ٣٩, ٣٥٣  ١٠, ٥٢٥  ١٩, ٠١٢  ١, ٩٢٩ ١٤٥ ٧٦٤   ١٣٢, ٣٢٣  

──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 

�%��)�
�	� ا�
  ص�() ا

١, ٢٧٨ ٢٠١١ د%'	 � ٣١()   ٦, ٣٣١  ٦٠, ٦٢٩  ٣٤, ٩٥٥  ٤, ٦٣٢  ٢, ٧٦٩  ٢, ٤٠٢ ١٦٤ ١٢٥ ٨١٣  ١١٤, ٠٩٨  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ═══════ ════════ ════════ ════════ 

  ٢٠١٠ د%'	 � ٣١() 
٦, ٠٠٤ ٥٢٢  ٦٢, ٦١٦  ٤٠, ١٥٥  ٥, ٧٣٥  ٣, ٩٨٣  ٢, ٣٠٦ ٢١٠ ٦٨ ٤٠١  ١٢٢, ٠٠٠  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 

  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
  

��ا
�	
��ن�ت ا 
                                    %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
   ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا
���Kت   -  ٤  		
���N(  ا
	"#�ة  - وا
	��ات  وا��تا (  

  
 ، أ&��ل ت,!ی� تV,'; م!ارد ا	���_ة 1' ا	Q'��0 وأص!ل أخ�ى) أ(''� ا	0'1 i'��!�	ا iE� -م=�ن Q'��0	ا   .ت�?2 ا�&��ل ا	�أ���	'� 1'
ات 	 ا	�'�� ا	�pم��) ب(B�	ری�ل &��ن-١٧, ٩٩٩, ٠٠٠: ٢٠١٠آ�ن# (  ری�ل &��ن- ١٨, ٧٠١, ٠٠٠ آ�ن# ٢٠١١ دی*�=� ٣١.- آ�� "�!�  ت_�'� ت�!ی�- ��ت وا  (
ات)  ری�ل &��ن-٤, ١٩٦, ٠٠٠آ�ن# :٢٠١٠(  ری�ل &��ن- ٤, ٢٥٤, ٠٠٠ ا	�ةت��2 ا�mD.�ت خbل . B�	ت وا��ت وا�E�0��	ا iص!ل . "�!�  ت_�'� ت�!ی�- م�ا

�p�	ا���B090ام�ت ت_�'� ت�!ی�- م	D آ~��ن �B�0$م �ة م*$��.  
ات ) ت(  B�	ت وا��ت وا�E�0��	ك اb�0�إWG'GVت N- ت	�0	آ�:-    

  
  الموحدة   الشركة الأم   

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  

  ٢٣, ٦٧٨  ٢٣, ١٩٨  ٢٢, ٧٧٨  ٢٢, ٣٨٧  ) ٢٥إيضاح ( تكاليف عقود المقاولات  

  ٥١٥  ٥٣٣  ٥٠٣  ٥٢٤  ) ٢٧يضاح إ( مصروفات إدارية وعامة 

  
──────── ──────── ──────── ──────── 

  ٢٤, ١٩٣  ٢٣, ٧٣١  ٢٣, ٢٨١  ٢٢, ٩١١  

  ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
                     %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
   ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا

  
   تابعة ات إستثمارات في شرك-٥
الأنشطة   م الشركة التابعة إس

  الرئيسية 
نسبة الحصص 
التي تمت 

  ( % ) حيازتها 

  ٢٠١١  مكان التأسيس 

  التكلفة         

  )بالألف ريال عماني ( 

٢٠١٠  

  التكلفة         

  )بالألف ريال عماني ( 

  

الخليج للمعدات الثقيلة 
  م .م.والهندسة ش

  تأجير رافعات
  ) كرينات ( 

    ٦٠٠  ٦٠٠  انسلطنة عم   %٥٢. ٢٠

              
معهد جلفار للتدريب 

  م  .م.ش
    ١٤٩  ١٤٩  سلطنة عمان  % ١٠٠  التدريب 

              
جلفار للهندسة والمقاولات 

    الخاصة المحدودة الهند–
    ٨  ٨  الهند   % ١٠٠  التشييد 

الطموح للمشاريع 
  والخدمات 

    -  ٢٠٠  سلطنة عمان  % ١٠٠  التشييد 

        ────── ──────   
        ٧٥٧ ٩٥٧   
        ═════ ═════   
  
   
  
  
   شقيقة  ات إستثمار في شرك-٦
    الموحدة     الشركة الأم   

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  إسم الشركة الشقيقة 
بالألف ريال   

  عماني 

  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني 

٥, ٣٢٣  ) ١(م . ك. م. جلفار للهندسة والمقاولات الكويت ذ  ٥, ١٤١ ٥, ٣٢٣  ٥, ٣٢٣ 

٢, ٢٥٥  ) ٢(ماهاكاليشوار تولويز الخاصة المحدودة ، الهند   ١, ٧٣٨ ٢, ٢١١  ٢, ٢١١ 

١, ٢٨٦ ٤٤٧ ٧٣٩  )٢(شري جاجاناث للطرق السريعة الخاصة المحدودة، الهند   ٤٤٧ 

١, ٥٢٨ ٣٠٤ ٣٠٤  )٢( غازي اباد أليجارا للطرق السريعة الخاصة المحدودة، الهند  ٣٠٤ 

 ٥٨ ٥٨ ٥٨ ٥٨  ) ٣(شركة جلفار وازن للمقاولات ، ليبيا 

 - ٧٥ - ٧٥  ) ٤( م ، عمان .م.جلفار يوني بيتون للخرسانة الجاهزة ش

  ──────────────── ──────── ──────── 

  ٨, ٧٥٤  ٨, ٣٤٣  ٩, ٨٢٦  ٨, ٣٤٣  

  ════════════ ══════ ══════ 
  
  
  
  

 .- ٢٠١٠خbل ) ��آ� ��ه'i ا	�KنN 	����و�ت : اN�D ا	*�"�( ��آ� مi ا	zGF .- هPQ ا	% ٢٦إمE�0# ا	�$�!&�  )١(
. "'[ "�	�9اد''�  .تN ت_�'j ا	��آ� "�	E!ی# وت2�B .- م$�ل أن�,� ا	0

)٢(  X�& �&!�$�	ز ا!F2 % ٢٦ت'K� وا	0''�مi أ��N ت�^ ا	��آ�ت ا	0- ت_�*# .- ا	�� 	�0!ی2 م��ری[ �eق &�X ن�nم ا	0
شري جاجاناث للطرق السريعة الخاصة و ماهاكاليشوار تولويز الخاصة المحدودة "أت أول ��آi'0 وه�� ) . ا	=!ت( وا	F0!ی2 
 غازي اباد أليجارا للطرق السريعة الخاصة المحدودةأن�,���0 ا	0$�ری� خbل ا	*�� "'��� م��وع المحدودة، ''� ا	0'1 

)٣(  X�& �&!�$�	0- ت_�*#  % ٢٦ح�زت ا	ا �آ��	N ت=أ ا	��آ� &��'�ت�� . ٢٠١٠.- 	'='� خbل ا	�Bم مi أ��N هPQ ا	
م اDٍت��ار ا	*'��- .- ت�^ ا	و	�&  =*" B" �0$�ری	ا. 

)٤(  j�p��0 م�G" �آ��تN ت_�'j ا	��آ� "*�,�� . م .م.مi أ��N ����ر ی!ن- "'0!ن 	��V��ن� ا	$�ه9ة ش % ٥٠إمE�0# ا	
ن م[ ی!ن- "'0!ن ، وه- ��آ� م��ه� .- دو	� اDم�رات ا	�B"'� &��ن و�!ف ت�ت=; "�G0'[ ا	�V��ن� ا	$�ه9ة "�	�B0و

ةF0�	ا .B" ��	��&أ �آ�� .	N ت=أ ا	
  
  

��'��   -:ی='i ا	$ول أدن�P م�B!م�ت م!�9ة &i إ�0?��رات ا	�$�!&� .- ��آ�ت�� ا	
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

  ٢٠١٠  ٢٠١١   
�	Y ری�ل &��ن-   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   �"  

      	��آ9 ا	��	- حzG ا	��آ�ت ا	��'�� مi "'�ن ا
      

  ٢, ٩٨١  ٣, ٧٢٨  ا�ص!ل ا	$�ری� 
  ١١, ٧٢٩  ٢١, ٠٥٢  ا�ص!ل u'� ا	$�ری� 
  )٥, ١٥٤(   )٧, ٣٨٤(   اD	90ام�ت ا	$�ری� 

  )١, ٢١٣(   ) ٧, ٥٧٠(   اD	90ام�ت u'� ا	$�ری� 
  ──────── ──────── 

  ٨, ٣٤٣  ٩, ٨٢٦  ص�.- ا�ص!ل وا	�=�	Z ا	���F� 	v�0?��ر
  ═════ ═════ 
      
      
      
  ٢٠١٠  ٢٠١١   
�	Y ری�ل &��ن-   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   �"  
      

      : حzG ا	��آ�ت ا	��'�� مi "'�ن ا	خ2 
 A�B	٨, ٨٥٥  ا  -  
  ──────── ──────── 

  -  ) ٦٦٥(  ا	V*�رة 
  ═════ ═════ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
                     %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
  ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا

  
  
    الموحدة     الشركة الأم    إستثمارات متاحة للبيع -٧
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   

  ١٤٥  ١٤٥  ١٢٥  ١٢٥  إستثمارات محلية غير مدرجة 
  ═════ ═════ ═════ ═════ 
  
  
  
  
  ا
	HTون   -   ٨

 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   

٢٩, ١٧٤   وأ�uاض إ�b�0آ'� م!اد  ٢٤, ٠٩٥  ٢٩, ٣٦٥  ٢٤, ١٩٠  
W: م,�وحً� م��آ�F	ا �U'," �&�~" zGV٣٢٥(   م (  -  )٣٢٥ (  - 

  
───────── ──────── ───────── ───────── 

  ٢٨, ٨٤٩  ٢٤, ٠٩٥  ٢٩, ٠٤٠  ٢٤, ١٩٠  

  ═════════ ═════════ ════════ ═════════ 

  
  
��Gر%� 
QمW ا -  ٩
   ا
	�%��ا
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   اني بالألف ريال عم  بالألف ريال عماني   

١٥٣, ٩٧٣   ذمN م��و�ت می��  ١٦٠, ٩٦٠  ١٥٥, ٩٦٥  ١٦٢, ٦٩٦  

 Nذم �ت$�ری �ی�١, ٨٤٨  م  ٢, ٨٢٧ ٧٣١  ١, ٤٦٧  

٢٦, ٢٥٠ م0F$9ات می��  ١٩, ٨٨٨  ٢٦, ٣٣١  
٢٠, ٤٦٨  

 

──────── ──────── ───────── ───────── 
 

١٨٢, ٠٧١  ١٨١, ٥٧٩  ١٨٥, ١٢٣  ١٨٤, ٦٣١  
 

════════ ════════ ═════════ ═════════ 

  
)١٠ ( Q����
  �8"د >�� ا
  
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   

�� ا����E0" 2� أ&��ل 1' ا	�B" Q'��0!د م��و�ت e!ی
 وأر"�ح م�*!"�

 
 

٢٧, ٤٢٠  

 
 

٤٥, ٣٨٢  ٢٧, ٦٦٠  ٤٥, ٥٧٦  

  ════════ ════════ ════════ ════════ 

 i& آ�!ات'� "9ی�دة �ر�إ	b�& Xء &�!د 1' ا	Q'��0، م
٩, ٧٣٣  )٢٣إی~�ح (ا�&��ل ا	0- تN ت��'Qه�    ٢٧, ٤٧٤  ١١, ١٥٢  ٢٨, ٩٤٦  

  ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
      

  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
                     %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
   ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا

  
  

  م�("�8ت م��مً� وذمW م�%�� أخ�ى  - ١١
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   
          

�1b& اف ذات�eأ iت م��F0*٦, ٠٢٦  )٢٧إی~�ح  (م  ٥, ٤٤٦  ٤, ٧٣٤  ٤, ٤٧٧  

٤, ٦٩٧  مi ا	=�ie م�م &�!د م��و�ت   ١, ٩٦٨  ٤, ٨٩٣  ١, ٩٦٨  

 �&!.٤, ٠٦٢  م�Gو.�ت م  ٣, ٩٢٠  ٤, ٠٩٦  ٣, ٩٥٦  

 ]A١, ٢٤٧  ودا  ١, ٢٧٦ ٥٣٧  ٦٢٥ 

 i'��!��	 ١, ٠٠٧  ���'�ت  ١, ٠٠٩ ٤٨٠  ٥٠٤ 

٣, ٣٦٦ ٨١٤  �ت ت_م'i می�� ذمN م,�	=  ٣, ٣٦٦ ٤١٨  

 ٤٣٢ ٤٣٧ ١٢٨ ١٢٨  م�م �mی=- 

 ٩ ٣٢  ذمN می�� أخ�ى 
١١ ٣٦ 

  
──────── ──────── ──────── ──────── 

  ١٨, ٠١٣  ١٥, ٨٥٤  ١٧, ٢٩٥  ١٥, ٣٣٩  

  ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
  


�ى ا
 �"ك    -١٢ NZودا  
  

 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م   
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   

2�� ]A١, ٥٧٤ ١٦٩ ودا  ١, ٥٨٥ ١٦٩  

 ٨٠٧ ٨٨١ ٦٧١ ٨٤١ ودا��m ]Aن

 
──────── ──────── ──────── ─────── 

 ١, ٠١٠  ٢, ٢٤٥  ١, ٠٥٠  ٢, ٣٩٢  

 ════════ ════════ ════════ ═══════ 

  
ل B�" ةA�. 2�� ]A!دا	2 ا�F١. ٠٠ت %  X	١. ٠٠-٢٠١٠(��!یً�  % ٤. ١٥إ %  X	٢. ٧٥إ  (%  

  .   "��0ة إ���F0ق أآ?� مi ثbث� أ��� مi ت�ریx اDیاع 
  

  ن�� وأرص�ة 
�ى ا
 �"ك   -١٣
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني    عماني بالألف ريال  بالألف ريال عماني   
          

وق �G	ا -.  ١٥٩ ٢٦٨ ١٤٧ ٢٥٨   ن�

     : أرصة 	ى ا	=�^ 
١, ٦٩٣ ح*�"�ت ��ری�  ١, ٢٤٢  ٢, ٠٩١  ١, ٥٥٠  

  ──────── ──────── ──────── ─────── 

 ١, ٩٥١  ١, ٣٨٩  ٢, ٣٥٩  ١, ٧٠٩  

 
        

  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا


ا�	
��ن�ت ا 
��%$�#�ت #"ل ا                     

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
   ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا

  
  رأس ا
	�ل  -   ١٤

  
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   
          

     :رأس ا
	�ل ا
	�خ` 

٥٠٠�٠٠٠�٠٠٠ – ٢٠١٠ (٥٠٠�٠٠٠�٠٠٠ (
 ری�ل &��ن- ٠. ١٠٠"�'�� إ��'�  ��N &�دي 
 )  ری�ل &��ن- ٠. ١٠٠ – ٢٠١٠(	�*�N ا	!اح
 	�*�N ا	!اح

 
 
 

٥٠, ٠٠٠  

 
 
 

٥٠, ٠٠٠  

 
 
 

٥٠, ٠٠٠  

 
 
 

٥٠, ٠٠٠  

 ──────── ──────── ──────── ─────── 

 Bم�K
     :رأس ا
	�ل ا
	�9ر وا
	�("ع ��

٣٣, ٠٠٠  ی��ی�  ١.-   ٣٠, ٠٠٠  ٣٣, ٠٠٠  ٣٠, ٠٠٠  

٣, ٠٠٠ -   أ��N م�E.�ت –ا	9ی�دة خbل ا	�ة   - ٣, ٠٠٠  

  ─────── ─────── ─────── ─────── 
٣٣, ٠٠٠  دی*�=� ٣١.-   ٣٣, ٠٠٠  ٣٣, ٠٠٠  ٣٣, ٠٠٠  

 
        

  

 iم2 م�E	�" ع!.ر وا	�G�	ل ا��	رأس ا Y	_، ت �م'!�B	ا �'9ان'�	ا x٣٣٠�٠٠٠�٠٠٠.- ت�ری 
 ری�ل ٠. ١٠٠ – ٢٠١٠( ری�ل &��ن- ٠. ١٠٠ ��N &�دي "�'�� إ��'� )٣٣٠�٠٠٠�٠٠٠ : ٢٠١٠(

"�!�  ��وط اDآ�00ب ا	�Bم ، آ�� ه! م!lm أدن�P ، تN ت�*'N رأس م�ل ا	��آ� . 	�*�N ا	!اح) &��ن-
 iن م!E0ت N�����N &�دي و )  ٢٣١�٠٠٠�٠٠٠ :٢٠١٠(  ٢٣١�٠٠٠�٠٠٠إ	X ن!&'i مi ا

�2n0 ا���N ا	0- ت��^ ح� . ��N ت��^ ح� ا	G0!ی# ) ٩٩. ٠٠٠. ٠٠٠: ٢٠١٠(  ٩٩�٠٠٠�٠٠٠
ا	G0!ی# "F!زة ا	�*�ه�'i ا	�i'*�p و�'E!ن 	�� ا	�F .- ص!ت'i .- إ���0ع ا	$�B'� ا	�Bم� ا	�Bدی� 
ا	*�!ی� ، و.'�� &ا ذ	^ .\ن�� تX�& Y�G ح �!اء م[ ا���N ا	�Bدی� .- ��'[ ا	�F!ق "�� .- ذ	^ 

  .إ�b0م ا	0!زی�Bت
�eح ا	�*�ه�!ن ا	�p�*!ن �9ء مi أ����N 	�$��!ر م و.�ً� 	vآ�00ب ا	�Bم 	���آ�، �B٢٠٠٧م .- ا	

یة� N��ار أ  .	vآ�00ب .'�� وإ�01ح!ا زی�دة رأس م�ل ا	��آ� &�e iی� إص
 iم N���	 �'��Dا �'��	ا �A9$م ، ت�# ت�B	آ�00ب اDإ��اءات ا i^ وآ$9ء م	ذ X	إ �.�mD�"ری�ل ١ 

 ��N ٢١�٠٠٠�٠٠٠ ری�ل &��ن- 	�*�N ، و"�	�0	- .� إرت�[ &د ا���N مi ٠. N�١٠٠ إ	X &��ن- 	�*
 X	إ �'	�F	٢١٠�٠٠٠٠�٠٠٠اN��  .  

  
   8=وة ا7ص�ار -١٥

  
 ری�ل ٠. ٦٠٠ م�'!ن ��N 	�$��!ر 	vآ�00ب .'�� "*�B ١٠٠"�!�  ��وط اDآ�00ب ا	�Bم ، .� ت�e Nح 

ن0� &i .  ری�ل &��ن- &bوة إصار٠. ٥٠٠ری�ل &��ن- 1'�� إ��'� و  ٠. ١٠٠&��ن- 	�*�N ا	!اح ت�?2 
 Pر م�'!ن ٣٦مi حG'�� ا	�=�Z ا	�W'�& 2GF0 ، تN إ&�دة د.[ م=�Z .  م�'!ن ری�ل &��ن-٦٠ذ	^ ت.� ن�ي 1

 م�'!ن ری�ل ٦ م�'!ن ری�ل &��ن- و 1'�� إ��'� 1ره� ٣٠م�b& X�& bً�0وة إصار 1ره� (ری�ل &��ن- 
د &�B	 -�٦٠ن ��'�" N�� ٠. ١٠٠ م�'!نإ	X ا	�*�ه�'i ا	�i'*�p .- م��"2 )  ری�ل &��ن- 	�*�N ا	!اح

 ری�ل &��ن- وا	�*�F0 إ	X  ٢٤, ٠٠٠, ٠٠٠ن0� &i ا	�=�Z ا	�0=�- و1رP . أ����N ا	�e -0ح!ه� 	�='[
 ری�ل ٤, ٠٠٠, �٠٠٠=�Z  ری�ل &��ن- وزی�دة .- رأس ا	��ل "٢٠, ٠٠٠, ٠٠٠ا	��آ� ، &bوة إصار 1ره� 

د B	 -٤٠&��ن ��'�" N�� ٠. ١٠٠ م�'!ن &bوة اDصار "�	�G.- مi أدر�#.  ری�ل &��ن- 	�*�N ا	!اح
 ٢, ٦٦٧, ٠٠٠تN تF!ی2 ا	*�"��  !اتخbل ا	*� . ری�ل &��ن-٨٣٠،٤٩١م�GریY إصار ا���N و1ره� 

  .ری�ل &��ن- إ	X ح*�ب اDحe�'0- ا	��ن!ن-



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��%$�#�ت #"ل ا
�	
��ن�ت ا 
                     ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا(  

  
  

�"ز%��ت  -  ١٦  
  

 ری�ل &��ن- 	N�� 2E &�دي، "�'�� ٠. ٠١٠ أ�01ح م$�j اDدارة ت!زی�Bت ن�ی� "!ا1[ ٢٠١٠	�*�� ا	��	'� 
 !ی� إ���0ع ا	$�B'� ا	�Bم� ا	*�أ�'9ت .-  ری�ل &��ن- و٣, ٣٠٠, ٠٠٠إ���	'� �B��	م وا���آ� ا�	 -.
  .   وتN تF!ی��� �ح�ً� 	�F*�"�ت ا	��G.'� 	��*�ه�'i م٢٠١١م�رس 

    
 ری�ل 	�*�N ا	�Bدي "�'�� إ���	'�    ٠. ٠١٢أر"�ح ن�ی� "!ا1[ ت!زی�Bت 	�*�� ا	�F	'� إ�01ح م$�j اDدارة 

��آ� ا�م �B'� ا	�Bم� ا	*�!ی� إ���0ع ا	$و�!ف یN0 ت�ی��� ��Dزت�� .-  ری�ل &��ن- ٣, ٩٦٠, ٠٠٠�	
 �B��	م٢٠١٢.- م�رس وا  .  

  
   

��@) ا
��ن"ن) - ١٧�  ا�#
     

إ	X اe�'0�D- ا	��ن!ن-  آ2 ��� أر"�ح مi % ١٠ا	��Bن- یN0 تF!ی2 ا	��آ�ت ا	0$�ری�  !نن�1ح*  م0,�=�ت 
ر وا	�.!ع حX0 ی=�Z ذ	^ ا�حe�'0- ث�w رأس ا	��لG�	ا.  Wو"�� أن'�Fت Nت � ذ	^ إخ�0رت ا	��آ� ا�م 1

   .  	�0!زی[م�0ح اDحe�'0- ا	��ن!ن- u'� . إی��ف م?2 هPQ ا	F0!یbت
  

      أر��ح م'� ��ة-  ١٨
  

 ٨٥, ٠٠٠ : ٢٠١٠( ری�ل &��ن- ٨٥, ٠٠٠  ا	B"�0� و1رP �تتi�~0 ا�ر"�ح ا	�*0=��ة اDحe�'0- ا	��ن!ن- 	���آ
 .0!زی[، وهQا اDحu -e�'0'� �1"2 	�)ری�ل &��ن-

  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
                     %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

  
  

١٩   - B�2 وض�<  
  ا	�!حة   ا	��آ� ا�م  
 ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  

 2��      : �1وض 
٤١, ٩٢٢  ٤٥, ٣٢٣   مi "�!ك-      ٤٥, ٣٢٣  ٤١, ٩٢٢  

 - -  ) ٣٣إی~�ح  (  ��آ�ت ت�!ی2-    
١, ٦٤١  ١, ١٤٩  

 
──────── ──────── ──────── ──────── 

  ٤٥, ٣٢٣  ٤١, ٩٢٢  ٤٦, ٩٦٤  ٤٣, ٠٧١  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
 W$�ري: م,�وحً� م�	$9ء ا	ا         

٢٠, ٢٥٨  مi "�!ك -      ٢٠, ٨٧٣  ٢٠, ٢٥٨  ٢٠, ٨٧٣  

 ٥٣٤ ٧١٤ - -  )٣٣إی~�ح (  ��آ�ت ت�!ی2-    

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
  ٢٠, ٢٥٨  ٢٠, ٨٧٣  ٢٠, ٩٧٢  ٢١, ٤٠٧  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 

2��     ا	$9ء e!ی2 ا

٢٥, ٠٦٥  مi "�!ك -      ٢١, ٠٤٩  ٢٥, ٠٦٥  ٢١, ٠٤٩  

 ٦١٥ ٩٢٧ - -  ) ٣٣إی~�ح  (  ��آ�ت ت�!ی2-    

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
  ٢٥, ٠٦٥  ٢١, ٠٤٩  ٢٥, ٩٩٢  ٢١, ٦٦٤  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
       - :ا	��وض ��2 م*�F0� ا	*اد آ�	�0	-

٢٠, ٢٥٨  خbل ��� واحة   ٢٠, ٨٧٣  ٢٠, ٩٧٢  ٢١, ٤٠٧  

١٤, ٩٧٥  ن'� .- ا	*�� ا	?�  ١٥, ٤٧٣  ١٥, ٤٧٤  ١٥, ٧٧٢  

١٠, ٠٩٠  .- ا	*�� ا	?�	?� إ	X ا	�Vم*�  ��م�ً�  ٥, ٥٧٦  ١٠, ٥١٨  ٥, ٨٩٢  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
  ٤٥, ٣٢٣  ٤١, ٩٢٢  ٤٦, ٩٦٤  ٤٣, ٠٧١  

  
        

       
�=�	Z ا	�*�F0ـ� ا	*ـاد خـbل ت��n ا	��وض ���" 2	��=	Z ا	�*��0� م,�وحً� م��� ا	.�Bت م�مً� وا	

١٢ ��n0- ت	وا �دم��	90ام ��ري ���اً ا	ن�ـ� م��"ـ2 . آ\��m N=�ـ!ك ت	ا iم �!ح���	2 ا��ا	��وض 
 Xـ�& ��F0*�	ا Z	�=�	ریـ[أ&��ل ا��ات/ أو ا	0*$'2 ا	���0ك 	���آ=�ت /  وا	�B�	2 . ا��ا	��وض 

ات/ �آ=�ت  ت*$'2 م��0ك 	��ا	���!ح� مi ��آ�ت ا	�0!ی2 ت��m Nن�� م��"ـ2B�	ا .  
 2��ة &�X ا	��وض A��	ت ا�B-م	�0	آ�ن# آ�:-   

  

 ٢٠١٠  ٢٠١١  
      

�'ّK0ة مA�. لB�" ر   �1وض" �
 +١. ٧٥ %  M
   % ٢. ٤٠ إ	X %  ١. ٢٥ + 	'=!ر   %٢. ٠٠إ
ة ث�"#A�. لB�" ٥. ٠٠ �1وض %  M
 %٨. ٢٥إ	X % ٦. ٦٥  % ٨. ٢٥إ

    
  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

  
��%$�ا
�	
��ن�ت ا 
                    #�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

  
��"%_ ن��%� ا
�Tم� -٢٠ `9Tم   a��b"	�
 

  

  :ت��ص'2 ا	�Fآ� .- ص�.- اD	90ام &�X ا	�F! ا	�0	- 
  

 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  

2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ن)��2
] ر%�ل 8	�  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  
          

٧, ٢٠٩   ی��ی� ١.-   ٦, ٠٥١  ٧, ٣٠٨  ٦, ١٤٧  

 ��*�	 2�F�	١, ٩٤٠  ا  ٢, ٤١٤  ١, ٩٥١  ٢, ٤٢٤  

) ١, ٦٩٥(   ا	�=�	Z ا	�*دة   )١, ٢٥٦ (   )١, ٧٠٠ (   )١, ٢٦٣ (  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 

٧, ٤٥٤  دی*�=�٣١.-   ٧, ٢٠٩  ٧, ٥٥٩  ٧, ٣٠٨  

  
        

  

  ا7>��اض مa ا
 �"ك  -  ٢١
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  
          

٣٣, ٢٣١  ض م��"2 ��ات إ��0Aنو�1  ٤١, ١٩٨  ٣٣, ٢٣١  ٤١, ١٩٨  

�!فE�	ا X�&  F� تb'�*٧, ٥٣٧  ت  ٢, ٤٢٩  ٨, ٨٣٨  ٢, ٦٠١  

٥, ١٥٥  آ�='��ت مGV!م�  ٣, ٨٥٠  ٥, ١٥٥  ٣, ٨٥٠  
 

──────── ──────── ──────── ──────── 

 ٤٥, ٩٢٣  ٤٧, ٤٧٧  ٤٧, ٢٢٤  ٤٧, ٦٤٩  

 ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
ل ��B ا	�Bة ، وی�0اوح مة ا	�.!ع &�X ی*د ا�01Dاض مi ا	=�!ك &� ا	,�  أو خbل ��� واحA�

 i'" =�!ك	ا i�01اض مD٥. ٥٠ا % X	٦. ٠٠ – ٢٠١٠( ��!یً� % ٨. ٠٠إ  % X	٩. ٠٠إ .(% 
 X�& ��F0*�	ا Z	�=�	=�!ك م~�!ن م��"2 ا	ا i�01اض مDا	د أ&��ل ا!�B �0ك /و�أو ا	0*$'2 ا	�

ات/ 	���آ=�تB�	ا.  
  

  اB�2 ة >9��وض�>  -  ٢٢
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  

        
٢٥, ٨٥٠ مi "�!ك  -  ١٨, ٠٠٠  ٢٥, ٨٥٠  ١٨, ٠٠٠  

 
        

  
ا	��وض G1'�ة ا��2 م*�F0� ا	*اد خbل ��� واحة وت��m Nن�� م��"2 ا	�=�	Z ا	�*�F0� X�& &�!د 

ات/ '2 ا	���0ك 	���آ=�ت أو ا	0*$/ ا	��آ�  وB�	ا .      i'" وض ی�0اوح��	ت�^ ا X�& ةA��	ل اBم
٤. ٥ % X	٢. ٨ : ٢٠١٠( % ٧. ٥إ % X	یً�)%٩. ٠إ!�� .  
  

  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

  

��ا
�	
��ن�ت ا 
                    %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

  
��Gر%� W م
Q  ا-٢٣
  ا2خ�ىص�ة ا
�ا�Z� ا
�ا�Z� وا�را

  
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  
          

��Aدا Nذم �٥٦, ١٥٨   م�0!&  ٣٥, ٥٦٠  ٥٦, ٦٤٤  ٣٥, ٩١٦  

ie�=	ا i�0ی�ت و&�!د م�٣٠, ٧١٣  مzGV م  ٦٠, ١٦٣  ٣٠, ٧١٣  ٦٠, ١٦٣  

٢٧, ٥٨٥  م��و�ت&�!د م م�ّ  ٣٤, ٧٢٤  ٢٧, ٥٨٥  ٣٤, ٧٤٨  

٩, ٧٣٣  .!ات'� دخ2 &�!د م��و�ت مر�� "�	9ی�دة    ٢٧, ٤٧٤  ١١, ١٥٢  ٢٨, ٩٤٦  

ة =E0م Yری�G٨, ٥٠٥  م  ١٢, ٧٩٩  ٩, ٠٣٠  ١٣, ١٥٥  

i'��!��	  ��*	اآ� اQزات وت��Dا zGV٤, ٤٥٧  م  ٥, ٣٢٤  ٤, ٤٥٧  ٥, ٣٤١  

٢, ٤٩٥  �و�ت مi ا	=�ie ح$!زات &i &�!د م�  ٢, ٥٦٣  ٢, ٥١٦  ٢, ٥٦٣  

 �1b& اف ذات�e� �F0*١, ٦٦٣  ) ٢٧إی~�ح ( م  ٢, ٤١٨  ٢, ٠٨٤  ٣, ٠١٦  

١, ٠٦١   ا	$9ء ا	$�ري –دت��A! م��0ی�ت رأ���	'�   ٢, ٣٢٤  ١, ٢٣٨  ٢, ٣٨٣  

 ٤٦٧ ٥٠٦ ٤٤٠ ٤٨٧  ذمN دا�A� أخ�ى 

  ─────── ──────── ──────── ──────── 

 ١٤٢, ٨٥٧  ١٨٣, ٧٨٩  ١٤٥, ٩٢٥  ١٨٦, ٦٩٨         
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 u'� ا	�*�!ح "�� وا	=�!دB" ^	وذZ�=�" ر ری�ل ٣٠, ٠٠٠  �eح اD&��ء ا	��ن!ن- ا	�*�!ح "W وا	��
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 �eح ا	����ت u'� ا	Bm�V� و.�ق اDهbكB" �=ی�~�	 ]m�V	ا .  
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���p�	ا �~�ی=	٢٦١(   ) ب-٢١إی~�ح  (ا (  ١٨٣( ٦١٧(  ٦٠٢ 

         

 ١, ٣٤٧ ٩٩٩ ٦١٧ ٧٧٣  

 
        

  
ل ا	�Gی=- ا	Qي ی*�ي &�X ا	��آ� ا�م إن اB�	، % ١٢�*��	 �ی=�~�	 �Bm�V	ا �A�0�	ا یFض ت�K	

��uاض �mی='� Wی�Bت Nت -=��F�	ا l"�	ن ا\. . ���B0�	=�!د ا	2 ا��یbت 	��uاض ا	~�ی='� تB0	ا
خ2 وا	��Gو.�ت	�" .N*�ري ت	~�ی=- ا	ل اB�	ت، .\ن م0!�; اbیB0	ی�ن ت�^ ا�� B" ن!E'	 Pی� ت�

  ).� �-ء: ٢٠١٠% ( ١٦
  

 �K	�=	ا �*�ری	ا �~�ی='	ت ا�B�	ا i'" ق��	*�ري%) ١٢ – ٢٠١٠% ( ١٢إن ا	~�ی=- ا	ا �B*	وا                         
 ا�ث� ا	~�ی=- 	�خ 2	N ی0B=� خ�m[ 	�~�ی=� وا	��Gو.�ت نن�ت� "*=  أ) �-ء� : ٢٠١٠% (  ١٦

یbت &�X ا	��N ا	�F	- 	��!ان'i وا	�Nn وا	���ر��ت .  �"�1� 	�NGVا	 -0	N یN�0 إ&0=�ره�B0	ت�=�- ا
 �'	�F	ا �~�ی='	ا.  
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)٣٩(  -  ا	�9Vون و ا	QمN ا	�ی��    )٣٩(  ٦٩ ٣٤ ٣٥ 

              

  ٧, ٦٠٥   )٢٦١ (  ٧, ٣٤٤  ٦, ٩٨٨  ٧, ٦٠٥ ٦١٧  
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 i'��!�	ا Y'	�E٨٦, ٩٤٨ ٨٨, ٥٥١ ت  ٨٩, ٨٧٩  ٨٨, ٣٢١  

١٠٦, ٠٣٠ ٧٤, ٥٣٧ مـــ!اد  ٧٥, ١٣٣  ١٠٩, ٢٩٣  

٦٨, ٩٦٨ ٤٢, ٣١٥ م��و	!ن مi ا	=�ieت�E	Y' &�!د   ٤٣, ١٦٢  ٧٠, ٦١٣  

٢٢, ٧٧٨ ٢٢, ٣٨٧  �b�0ك إ  ٢٣, ١٩٨  ٢٣, ٦٧٨  

ات Bت وم�� �ح وص'�نb١٨, ١٧٨ ١٩, ٣٥٧ إص  ١٩, ٧٠٩  ١٨, ٧٠٨  

١٥, ٨٢٤ ١٤, ٦٧٨ م�GریY ا	!1!د   ١٥, ١١٦  ١٦, ٦٧٣  

١٢, ٠٥٣ ١١, ٩٠٣ )٢٧إی~�ح ( م�GریY إداری� وم�0!&�   ١٢, ٢٥٧  ١٢, ٨٤٨  

ات و�'�رات      ت�E	Y' إBر م�$U0� ٧, ٤٧٨ ٥, ٣٢٠  ٥, ٤٩٤  ٧, ٩٨١  

 ١٨٧ ٢٠٠ - - ن���ت تری  

  ────────── ────────── ────────── ────────── 

 ٢٧٩, ٠٤٨  ٣٣٨, ٢٥٧  ٢٨٤, ١٤٨  ٣٤٨, ٣٠٢  

 ══════════ ══════════ ══════════ ═════════ 
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٣, ٠٦٥ م='�Bت   ١, ٣٣٣  ٣, ٠٦٥  ١, ٣٣٣ 

١, ٧٠١ - - خم�ت ت_�'�   ١, ٨٠٦ 

 ٩٧٠ ٨٠٦ - - خم�ت تری  

  ────────── ────────── ────────── ────────── 

 ٣, ٠٦٥  ١, ٣٣٣  ٥, ٥٧٢  ٤, ١٠٩  

 ══════════ ══════════ ══════════ ═════════ 
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 i'م��B	ا Y'	�E٥, ١٧٨ ت  ٥, ٣٤٨  ٥, ٥٦٧  ٥, ٧٢٠  

 i'0_م	ا Y'	�E٣, ٥٧٤ ت  ٣, ١١٥  ٣, ٦٥  ٣, ١٨٨  

٢, ٨٩٧ إی$�ر   ٢, ٧٠٤  ٣, ٠١٨  ٢, ٧٧٠  

٢, ٣٦٨  ت�E	Y' ا	��E"�ء وا	��ء   ٢, ٣٩٠  ٢, ٨٥٩  ٢, ٨٩٠  

٢, ١٧١ أت�Bب �1ن!ن'� وم��'�   ١, ٠٨٨  ٢, ٣٠٨  ١, ٢٥٥  

m ور�!م أخ�ى �'E�" ١, ٦٦١  ��ن�ت  ١, ٧٠٠  ١, ٦٦٨  ١, ٧١٤  

١, ٠١٩ ٩٧٠ ٩٨٩ م�GریY إت��Gت  ٩٩٤ 

 ٨١١ ٩٢٠ ٨٠٨ ٩٠٩ ت�وی� ا�&��ل 

 ��� Y'	�E٦٨٢ ٦٨٠ ٦١٧ ٦٤٥ ت 

 ٥١٥ ٥٣٣ ٥٠٣ ٥٢٤ إهbك

 ٢٩٨ ٣٦١ ٢٨٤ ٣٤٣   أخ�ى –إصbح وص'�ن� 

 ٣٠٣ ٣١٧ ٢٩١ ٣٠٧ �e�1�'� وم,=!&�ت 

�G1١٥٥ ٢٨٦ ١٥٥ ٢٨٦  ت ر�!م م�� 

 ٧٣٦ ٣٣٣ ٦٦٧ ٢٦٨ م�GریY م�0!&� 

 ١٤٥ ١٩٦ ١٤٥ ١٩٦  ن���ت  ا	�راء 

 j'�_0�	 ��"�� Yری�G١٩ - - -  م 

 ٣٤٩ ١٦٦ - -  �mاu  A'� م=���ة 

 
──────── ──────── ──────── ─────── 

 ٢٢, ٣١٦  ٢١, ٢٥٤  ٢٣, ٥٠٧  ٢٢, ٥٤٤  

�K'2 ا	���B0� �E0"	Y' ا	�B!د وا	0: مGV!مً�  )١١, ٩٠٣ (   )١٢, ٠٥٣(   )١٢, ٢٥٧ (   )١٢, ٨٤٨ (  

 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 ١٠, ٤١٣  ٩, ٢٠١  ١١, ٢٥٠  ٩, ٦٩٦  

 ════════ ════════ ════════ ═══════ 
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A!ا�	٩٣(  إی�ادات ا (   )٤٩ (  
)١٠١ (   )٥٨ (  

 
──────── ──────── ──────── ─────── 

 ٦, ٦٣٥  ٦, ٦٤٨  ٦, ٧٧٨  ٦, ٩٤٠  

 ════════ ════════ ════════ ═══════ 
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١, ٠٣٧ م�0!&�إی�ادات   ١, ٠٦٩ ٥٥٠  ٥٨٤ 

 
──────── ──────── ──────── ─────── 

  
 

١, ٨٨٥  ١, ٨٨١ ٦٣٩  ٧٥٧ 
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                    %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  
  

  
  ص�() ا2ص"ل 
�'�W ا
"ا#�  -  ٣١

  

 N0إی ��*�" .- "�	�$�!&� وا	��آ� ا�م  �*�ه�'iح�!ق م�E'� ا	ح0*�ب ص�.X ا�ص!ل 	�*�N ا	!اح
 N���د ا& X�& ��*	ا �ن��ی �م'!�B	ا �'9ان'�	ا x- آ�� .- ت�ری	�0	ا !F�	ا X�&:  

  

 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  

٨٥, ٨٤٩  )ری�ل &��ن-(ص�.- ا�ص!ل   ٨٣, ٤٥٢  ٨٦, ٩٤٥  ٨٥, ٠١٠  
  ───────── ───────── ───────── ───────── 

د ا���N ا	���A� .- ن��ی� ا	*�� & )Y	��"( ٣٣٠, ٠٠٠  ٣٣٠, ٠٠٠  ٣٣٠, ٠٠٠  ٣٣٠, ٠٠٠  
  ───────── ───────── ───────── ───────── 

  ا����- 	�*�N ا	!احA�B	٠. ٢٦٠ )ری�ل &��ن- (ا  ٠. ٢٥٣  ٠. ٢٦٣  ٠. ٢٥٨  

  ═════════ ═════════ ═════════  ════════ 

  

	��م=ت مNا-    ٣٢ �<=�
     ا2@�اف ذات ا

ا	��0- ی��B0�0!ن .'���� ت��E0!ن ا����eاف ذات ا	��1bB� م��i ا	���*�ه�'i، أ&��~�ء م$���j اDدارة وا	�p���*�ت   
رة &�X ا	NEF0 وم��ر�� ا	0_ث'� "G!رة .�B	� X�& ا	��ارات ا	��	'� �	�"�'�'K�  .وا	0

  
 ��0Fت�$�!&�	ا�دی�B	ا �0$�ری	ت اbم�B�	ا i& �وا	0- یN0   "_رصة م[ ا��eاف ذات ا	1bB� وا	0- ت�0
 "�!�  ��وط وأح�Eم ت0B=�ه� اDدارة �1"�� 	����رن� م[ ا	���Gت ا	0$�ری� م[ ا��eاف .'��ا	خ!ل 
  .ا�خ�ى 

  
  :    ا	��	'�='�ن�ت .- ا	1b� ت��nأ�eاف ذات &م[ ا	��م� .'�� ی�- م� zV	���Bمbت 

  

 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م   

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  

          

١, ١٦٦  إی�ادات &�!د م��و�ت   ١, ٣٩٨  ١, ١٦٦  ١, ٣٩٨  
  

──────── ──────── ──────── ─────── 

١, ١٦٤ ٧٦٥ ٣٠٥ ١٤  _�'� خم�ت  ت  
  

──────── ──────── ──────── ─────── 

اتBت و��ت وم�E�0٢٤٥ ٣٠١ ٢٤٥ ٣٠١  ��اء م� 
  

──────── ──────── ──────── ─────── 

٧, ١٣٨ خم�ت / ��اء "~�&�   ٣, ٦٧٦  ٧, ١٩٠  ٣, ٧٣٩  

  ──────── ──────── ──────── ─────── 

 ١٤٤ ١٩٣ ١٤٤ ١٩٣  م�E.�ت أ&~�ء م$�j اDدارة 
──────── ──────── ──────── ─────── ──────── 

  

  .  &�X ا	0!ا	-٢٣ و lG١١ &��� .- اDی~�ح�ت �ا	�=�	Z ا	�*�F0� مi وإ	X ا��eاف ذات ا	1bB� م
	N یN0 ت*$'2 أي ت�E	Y' دی!ن ه�	E� وم�E!ك . ا�رصة ا	�'�=0� 	���=	u Z'� مpم�� و�'N0 ت*!ی��0 ن�اً

'GF.- ت �1b& اف ذات�e�  .��� خbل ا	��0ة &i ا	�=�	Z ا	�ی�� 
    

أو	U^ ا���Vص ا	Qیi یB0�0!ن "bGح'�ت و��,�ت ت!V	��" N	V0,'; وت!�'W أن�,� ا	�B'� ه- اDدارة 
�!اء آ�ن ت��'Qي "ا	��آ� وا	NEF0 .'�� �!اء "�2E م=��� أو u'� م=��� ��مbً أي &~! م$�j إدارة 

  . " أو "bVف ذ	^
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

��'���
�	
�� ()  ا���	
���N (٢٠١١ د%'	 � ٣١ ا(  
  


	��م=ت مNا-    ٣٢ �<=�
���N(  ا2@�اف ذات ا (    

  
  :.'�� ی�- م�E.�ت أ&~�ء اDدارة ا	�B'� خbل ا	*��

  
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ل 8	�ن)��2
] ر%�  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  

          

 �'�B	دارة اDء ا�~&� 2��١, ٢٥٢ م��.[ G1'�ة ا  ١, ٥٣٢ ٨٣٧  ٩٢٨ 

�'�B	دارة اDء ا�~&�م� V	ا B" ١١ ١٢ ١٠ ١١  م��.[ م� 
 

──────── ──────── ──────── ─────── 
 ١, ٢٦٣  ١, ٥٤٤ ٨٤٧  ٩٣٩ 

 ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
4�	��ا7  -  ٣٣	
�Hام�ت وا
	�0"��ت ا
  

  
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  

١٦٣, ٤٦٥  ��ات و��mن�ت   ١٧٤, ٤٥٦  ١٨١, ٣٩٧  ١٧٤, ٦٩٣  

١٣, ٣١١  إ&��0دات م*�0ی�   ٢٤, ٤٣٤  ١٣, ٣١١  ٢٤, ٤٣٤  

 ٢٩٨ ٤٠٩ ٢٩٨ ٤٠٩  إ	90ام�ت رأ���	'� 

  ───────── ───────── ───────── ───────── 

  ١٧٧, ١٨٥  ١٩٩, ١٨٨  ١٩٥, ١١٧  ١٩٩, ٤٢٥  
 
  ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

  
اتB�	9ة وا���ی مi �!ان  اB�	 -ت_�'� ت�!ی� �&!�$��	 .Qوم=ه �ص!ل م�����'i إهbآ�� .- P ا

��آ��	 �'=��F�	ت اb$*	�0!ی�- . ا	0_�'� ا	0_�'� "�!�  &�!د ا�	 �*�0=�'�	ت ا�'B. ا�دنX مi ا	F	ا
Pت آ�� ه- ادن��'B.أ21 د -.�G	 �'	�F	ا �'��	0_�'�ي م[ ا	اء ا��  -:و&�!د ا	

  
 ٣١/١٢/٢٠١١  ٣١/١٢/٢٠١٠  

ا	�'������� ا	�F	'������    أدنM د(���ت   
.B'�ت �	  

�ا	�'������� ا	�F	'������    �ت أدنM د(�
.B'�ت �	  

2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��2
] ر%�ل 8	�ن)  ��  

٥, ٣٤٦  خbل ��� واحة   ٤, ١٠٤  ٣, ٥٧٦  ٣, ١٤٠  

 iأآ?� م j'	 iE	و ��� B"٤, ٦٤٨   ��!ات ٥  ٥, ٢٧٣  ٥, ٢٣٣  ٤, ٨٠٩  

  ───────── ───────── ───────── ───────── 

٩, ٩٩٤  ��	- أ21 د.B'�ت ت_�'� إ�  ٩, ٣٧٧  ٨, ٨٠٩  ٧, ٩٤٩  

)٦١٧(   م=�	Z ت�?2 ت��E� ا	�0!ی2 مGV!مً�   -  )٨٦٠(  - 

  ───────── ───────── ───────── ───────── 

�21 د.B'�ت ت_�'� �'	�F	ا �'��	٩, ٣٧٧  ا  ٩, ٣٧٧  ٧, ٩٤٩  ٧, ٩٤٩  
 
  ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

  
  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

��'���
�	
�� ()  ا���	
���N (٢٠١١ د%'	 � ٣١ ا(  

  
 ��Z�$< د�8وى  

  
)١ ( ''� ا	��آ� ا�م ح!ل ن9اع یB,�" ��B0� أرض م*0_��ة، �1م# ا	��آ� ا�م "0m �'A�~1 د&!ى NیتN ت�

��'�& X�=ن. م\. ،�'=V	ا N''ح*  ت�X�& ء��" Wد�G	ا Q'��0	م د.[  أم� ا�ر مi ا	��EF�، یX�&  �!0 ا	��آ� ا
م=�Z م�'!ن ری�ل &��ن- ت��ی=ً�، &=�رة &i ا	��ق "'i 1'�� ا	��Bر ا	?�"# واDی$�ر ا	*�!ي ح*  ��B ا	*!ق 

 ری�ل &��ن- 	ى أم�ن� م�EF� ا	Q'��0 .- إن�n0ر ٥٠٠, �1٠٠٠م# ا	��آ� ا�م "\یاع م=�Z . 	���0ة م2F ا	�9اع
 وداA[ .- ا	='�ن�ت ا	��	'�ت��'Q �1اره�، و�" #Fت Z�=�	2 ا$� 1 . ��EF�	ى ا	 iB," مت�!ي ا	��آ� ا�م ا	�0

ا	�B'� و"��ء &�X نF'G� م�Fم- ا	��آ�، .\ن إدارة ا	��آ� ا�م &�X ��1&� "_نW � ی0!1[ أن یE!ن ه��	^ أي إ	90ام 
iEی�	ي أث� م�� zGVإدراج اي م N0ی N	 ^	Q	^، و	ذ i& �  .- م0!1[ .- هPQ ا	='�ن�ت ا	��	'� ا	�!حة  أن ی�0
  
  
)٢   ( �B"�0	م و��آ�ت�� ا�	�m��0- .- م$�ى ، تV~[ تا	���و���آ�ت مi ا	X�nB  ا	�K	='� م?2 ا	��آ� ا

�0 "_ن ی�0� &i ت�^ . أ&��	�� ا	�Bدی�Bت � �B"�0	م م[ ��آ�ت�� ا�"��ء &�X نF'G� �1ن!ن'� م*��0�، .\ن ا	��آ� ا
ات  ا	�$�!&� أو م�آ9ه� ا	��	-ا	&�وىA�& X�& أث� �!ه�ي �ن!ن'��	ا .  

  
   8	B ا
�1آ��ت>8�0  -٣٤

  

  . ت2�B ا	�$�!&� .- �K� i'&�,1ا.''i،  ��,�� &��ن وا	��
  

ی�=��- 1,��ع ا�&���ل &��X إدارة     . تN &�ض ا	��B!م�ت ا	�,�&'� .'�� ی��B0 "�,�&�ت أ&��ل ا	�$�!&��      
� ا	�,��ع ، ا�ص�!ل واD	90ام��ت ت���2 ا	=��!د ا	�0- ت��*  م=����ة إ	�X                     . ا	�$�!&� وا	='�� ا	اخ�'�  A�0ن

  .ا	�,�ع وت�^ ا	0- ی�iE تX�& ��G'GV أ��س م�B!ل
ات وت�ری  ا����Vص     –ت�N ت��*'N أ&���ل ا	�$�!&�� إ	�X ثbث�� 1,�&���ت       �B�	=���ء، إی$��ر ا	ا  . �,�ا�ن��

��آ� ا�م وا	��آ� ا	B"�0� 	�� .- ا	�� ت      �	 �'*'A�	ا      ،��'E'ن�E'�	وا �ن'� وا	=���ء ا	�''��0?2 .- أ&���ل ا	�0
    �ا�ن��,� ا�خ���ى  . ' ا	,��ق، ا�&����ل ا	A�"��E'��، ا	�*=�آ� و&��!د ا	�G'�ن�     'ه���� ا	�FG� ا	�Bم��، ت�

iوا�خ�ی i'�K�ات وا	��آ=�ت ا�خ�ى وتری  ا	*�i'�A ، ا	�B�	ت، ا�B.ا�	ت�0?2 .- ت_�'� ا.  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
��ن�ت ا
	ا 
��%$�#�ت #"ل ا
�   

��'���
�	
�� ()  ا���	
���N (٢٠١١ د%'	 � ٣١ ا(  
  

���N(>�0ع 8	B ا
�1آ�   -  ٣٤ (  

  
� ا	��	'�، ا�ص!ل واD	90ام�ت 	�,�&�ت ا�&��ل آ�	�0	-A�0�	ا:-       

  
�� ا7ن�1ءات  �J�
��ر%e ا
� ��دات ا  ا
	"#�ة  إ

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠١١  

 بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   ف ريال عماني  بالأل  

                      إيرادات ومصروفات القطاع 

  ٣٧١, ٢٢٣  ٣٠٧, ٢٠٨  )٣٠٥(   ) ١٤(   ٩٧٠    ٨٠٦  ١, ٨٠٦  ١, ٧٠١  ٣٦٨, ٧٥٢   ٣٠٤, ٧١٥  إيرادات القطاع 

  ٣٦٥, ٢٢٣  ٣٠١, ٩٤٤  ) ٣٠٥(   ) ١٤(  ٨٩٢  ٩٦٤  ١, ٧٩٣  ١, ٦٣٨   ٣٦٢, ٨٤٣   ٢٩٩, ٣٥٦  مصروفات القطاع 

  
───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

  ٦, ٠٠٠  ٥, ٢٦٤  -  -  ٧٨  ) ١٥٨(   ١٣  ٦٣  ٥, ٩٠٩  ٥, ٣٥٩  

  
═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

                      أصول وإلتزامات القطاع 

  ٤٢٠ ,٧٣٠  ٤٠٣, ٣٤٦  ) ٧٥٨(   ) ٩٥٨(   ٢٦٠  ١٩١  ٤, ٠٦٧  ٣, ٤٩٢   ٤١٧, ١٦١   ٤٠٠, ٦٢١  أصول القطاع 

  ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

  ٣٣٥, ٠٦٣  ٣١٥, ٧١٥  -  -  ٣٢  ١٢١  ٢, ٦٩٣  ٢, ٠٥٥   ٣٣٢, ٣٣٨   ٣١٣, ٥٣٩  إلتزامات القطاع 

  ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

      
��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

  
٣٥- �����	
�� وإدارة ا
	�T@� ا
�	
   ا2دوات ا

  

ا	�,�!"�ت ا	��	'� ا	�A'*'� 	��$�!&�، "\�0?��ء ا	����0ت ا	��	'�، ت�0?2 "�	��وض وا�01Dا�mت وا	ا�A!ن 
ی!� . 	�Kض ا	� -*'A	�PQ ا	�,�!"�ت ا	��	'� ه! 	E0!یi ت�!ی 2	��B'�ت ا	�$�!&�إن ا. ا	0$�ری!ن وا�خ�ون

 _�وق وا	!داG1 ]A'�ة ا��2 ، ا	0- ت��G	.- ا �یى ا	�$�!&� �1ض ومی�!ن �خ�ون وت$�ری!ن وا	��	
��F0ق وت�!م ت��0F ا	�$�!&� أی~ً� "\�0?��رات م0!.�ة 	�='[ وإ�0?��رات 	�0ریx اD�. م=���ةً مi &��'�ت��

  .  "\"�ام م�Bمbت ا	����0ت ا	��	'�
  

ة .- ا	*!ق A�*	ا �e�V�	س ا���"�� (ا	���ط ا	Qي ت�!م "W ا	�$�!&� م�Bض 	�Y�0V ا	��e�V ا	��	'�، وه- "�
ة، وم�e�V ا���BرA��	ا �B� ت�Bم �e�Vت، ومb�B	ا �e�V).'�� م�	*'!	ا �e�V��0ن ومAا� �e�Vوم ، .

  ."\دارة ا	��e�V داخ�'ً� و"�!�  ا	*'���ت ا	�!m!&� مi 1=2 م$�j اDدارةت�!م ا	��آ� 
  

  م�T@� ا
'"ق
  

إن م�e�V ا	*!ق هX م�e�V ا	�'�� ا	�Bد	� ا	���U� i& ا	0.� ا	��ى ا	�*X�=�0 	�دوات ا	��	'� وا	X0 �!ف 

م�e� : �B� �e�V وهX وتi�~0 أ��Bر ا	*!ق ثbث أن!اع مi ا	�V. تQ"Q0ب ن$'0� 	�K0'�ات .�B� X ا	*!ق

�'E��	ح�!ق ا �e�Vخ�ى م?2 م�ة، وم�e�V ا	��B� وم�e�V ا���Bر اA��	ا . �e�V�" �'	��	دوات ا�وت0_ث� ا

��0�  .ا	*!ق "�� .X ذ	^ ا	��وض وا	*�Y و ا	!داA[ و ا��0?��رات ا	��0ح� 	�='[ وآQ	^ ا�دوات ا	��	'� ا	�

  
�� ا
���Zة �@�Tم  

 
ةA��	ا �B� �e�Vم �ب ن0'$Q"Q0ف ت!� X0	ا �'	��	داة ا�	 �*�0=�'�	ا �ی هX م�e�V ا	�'�� ا	�Bد	� أو ا	0.��ت ا	��

ة ا	*!قA�. ر�B�أ X. ات�'K0�	.  
  

ة A�. ��'�&  *F0- ت	90ام�ت ا	ص!ل وا��ة &�X اA��	ا �B� �e�V�	 �m�Bم �$�!&�	ة (ا�'G1 �'E�" ]Aودا
ت�!م اDدارة "\دارة مx .( �e�V ا��F0�Dق، و�1وض "�E'� و�1وض ��2ا��2، وإ�0?��رات م��0F "�� 	�0ری

ة أ21 A�. �B� ت ذاتb'�*ت X�& ل!GF	ة واA��	ر ا�B�ات .- أ�'K0�	 *��0ة�	ا �ا1=��	ل اbخ iة مA��	ا �B�
ة ث�"0�A�. ر�B�أ X�& 1�B0	وا.  

  
  

�� م�T@� ا
�	�� ا��2 
  

�'�� ا	�Bد	� أو ا	0.��ت ا	��ی� ا	�*�0=�'� 	�داة ا	��	'� ا	E0� X0!ن &�m� م�e�V ا	��B� ا���='� هX م�e�V ا	
�'=���ت2�B ا	�$�!&� .- ا��!اق ا	و	'� وه- مm�B� . 	���0=�ت ن$'0� 	�K0'�ات .X أ��Bر ص�ف ا	��B� ا

�'W ا�0�D	 -�'	��e�V أ��Bر ص�ف ا	��B� ا���='� ا	���0V�، و"�2E خ�ص ا	و�ر ا�م�یE-، وا	'!رو، وا	$
-$'�V	ون ا�B0	ا j�$ت دول مb�& �.وآ�.  

  
إن �u	='� ا	�!�!دات وا	�,�!"�ت ا	��	'� 	��$�!&� تN0 إم� "�	��B� ا	��F'� ا	�ی�ل ا	��Bن- أو "��B� ث�"0� م��"2 

و�ر ا�م�یE-، "�� أن ا	�ی�ل ا	��Bن- ه! ث�"# م��"2 ا	و�. ا	�ی�ل ا	��Bن-	�" �F0*2 ی��  ر ا	��ض 
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

  
��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  
  

٣٥- �����	
�� وإدارة ا
	�T@� ا
�	
���N(  ا2دوات ا (  
  
  

�0 اDدارة "_نW � . ا�م�یE-، .\ن ا�رصة "�	و�ر ا�م�یE- � ت0B=� أن�� ت�?2 م�e�V &��� �!ه�ی�B- ت	�0	�"
�ك ت_ث'� �!ه�ي &�X ا	�"F'� .- ح�ل �Bm# هPQ ا	b�Bت ا���='� أو 1!ی# م��"2 ا	�ی�ل ا	��Bن- م[ ی!� ه�

W0"خ�ى ث��  ."��ء آ�.� ا	�K0'�ات ا
 
 

W�  م�T@� أ��ر ا2
  

ا	�$�!&� مm�B� 	��e�V ا���Bر ا	���B0� "���0?��رات ا	�ر�� وا	0- یN0 تاو	�� .- ا��!اق ا	��	'� 
��n��	ا .D *!ق	ا �دارة "����0ار "��ا1=Dت�!م ا ، N���دارة م�e�V ا���Bر ا	����� &i ا��0?��رات .- ا

N���وت�ى اDدارة أن أث� ت��=�ت ا���Bر &�X ا��0?��رات . وا	B!ام2 ا	�A'*'� ا	0- تpث� &�X ح�آ� �!ق ا
  .یx ا	�'9ان'� ا	�B!م'�ا	�ر�� 	i یE!ن �!ه�یً� "�	��n إ	X 1'�� اD�0?��رات ا	�ر�� .- ت�ر

  
  

�	�نZا� �@�Tم  
  

 ��F0*�	ا �ی�ت��_ م�e�V ا���0Aن "����س مi ت�Bض ا	�$�!&� 	��0Abن م[ ا	b�Bء، وت�X�& 2�0 ا	QمN ا	�
ى ا	�$�!&� �'��� Dدارة ا���0Aن وت�!م "�	��ا1=� ا	�*��0ة. وا	��Bمbت ا	0- تN ا�	90ام "��	 . N''ت� N0ی

دا���0Aن &�Fم Z�=م iآ?� م� مi مX . �e�V ��'[ ا	b�Bء ا	,�	=' i	b'�*0ت ا���0Aن F�	 XB*ت �$�!&�	ا
ا���0Aن "�	�*=� 	�=�!ك .�; مi ا	�B0م2 م[ ا	=�!ك ذات ا	*�B� ا	$'ة "�	�*=� 	�b�Bء مi خbل وm[ 1'!د 

  .ا���0Aن 	�b�Bء مi ا�.�اد ورص ا	�=�	Z ا	�*�F0� u'� ا	�*دة
  
  
  دارة رأس ا
	�لإ
  

أهاف ا	�$�!&� مi إدارة رأس ا	��ل ��mن م�رة ا	�$�!&� &�X ا����0ار "��&��ل ا	0$�ری�، و"�	�0	- 
iا�خ�ی iیات وم�G	l إ	X ا	�*�ه�'i وا	�*�0'A�& �'.!ة . ا����0ار .- ت&�1 X�& ظ��F	دارة اDا �إن �'��

  .�� ا	*!ق وا�0ام� ا	��0'� .- ا	�*�0=2 	�&��لرأس م�ل 1!ی� مi أ�2 ا	��Fظ &�X ا	اi'�A وث
  

إن اDدارة واث�� مi ا	��Fظ &�X ا	�*0!ى ا	�F	 -	��F"'� مi خbل ت9Bی9 أ&�X خ; ن�! وا	�EF� .- إدارة 
Y'	�E0	رج. ا�V	ا iم �mو���	ل ا��	0,�=�ت رأس ا�	 ]~Vت � �$�!&�	ا. 

  
 و ٢٠١١ دی*�=� �٣١'�ت ا	�$�!&� 	�*�i'0 ا	��i'0'�0 .- � ی!� ه��ك أي تK''� .- أ�uاض و�'���ت أو &�

  .٢٠١٠ دی*�=� ٣١
  
  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  
  
 

٣٥-  �����	
�� وإدارة ا
	�T@� ا
�	
���N( ا2دوات ا (  
  
�	�ن ) أ(Z7ا �@�Tم  
  
�	) أZ7ا �@�T	
���ض 
  �نا
  

 ا� XG1	��e�V ا��0ADن F	ا �'	��	ص!ل ا�	 ��0ی. ا� XG1	��e��V ا���0ADن   . ت�?2 ا	�'�� ا	F	آ�ن ا
   -:"�0ریx ا	�'9ان'� ا	�B!م'� آ�� ی�- 

  
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
 ل 8	�ن)  ��2
] ر%� ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)    

          

٤٣, ٠٠٠ ح$!زات می��  ٣٦, ٢٩٣  ٣٦, ٨٧٣ ٤٣, ٠٨١  

 Nذم �ت$�ری�ی�١٥٥, ٨٢١  م  ١٦١, ٦٩١  ١٦٤, ١٦٣ ١٥٨, ٧٩٢  

١٨, ٠١٣  م.!&�ت م�مً� وذمN می�� أخ�ى  ١٥, ٨٥٤  ١٧, ٢٩٥  ١٥, ٣٣٩  

ى ا	=�!ك	 ]A١, ٠١٠ ودا  ٢, ٢٤٥  ٢, ٣٩٢ ١, ٠٥٠  

١, ٩٥١  أرصة 	ى ا	=�!كن� و  ١, ٣٨٩  ١, ٧٠٩ ٢, ٣٥٩  
 

────────── ────────── ────────── ───────── 
 ٢١٩, ٧٩٥  ٢١٧, ٤٧٢  ٢٢٢, ٥٧٧  ٢٢٠, ٤٧٦  

 ══════════ ══════════ ══════════ ═════════ 

  
     NمQ�	 �=*�	�" ��0نADا �e�V�	 ض�B0	آ�ن ا   �0$�ری	ا      �'9ان'�	ا xخ�ى "�0ری�ا	�ی�� وا�رصة ا	�ی�� ا

 :'� و.�ً� 	�!ع ا	�B'2 آ�� ی�-ا	�B!م
 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)    �� 

          

١٣١, ٦٤٠  &�bء ا	�,�ع ا	EF!م-  ١١٣, ٠١٦  ١٣٢, ١٢٠  ١١٣, ٧٨٠  

١٣, ٦٧٧ ��آ� ت��'� ن�; &��ن  ٢٧, ٤٦٩  ١٣, ٦٧٧  ٢٧, ٤٦٩  

١٠, ٥٠٤ &�bء ا	�,�ع ا	�Vص  ٢١, ٢٠٦  ١٢, ٩٩٥  ٢٢, ٩١٤  

  ────────── ────────── ────────── ────────── 

 ١٥٥, ٨٢١  ١٦١, ٦٩١  ١٥٨, ٧٩٢  ١٦٤, ١٦٣  

 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 

��B	 ��Ab0=� مBت ���0ن'A'���ت وإ��اءات إ� �آ��ت�0?2 ا�ن�,� ا	0$�ری� 	���آ� . '�ت��وBm# ا	
 ا	B,�ء تُ=�م ا	��آ� &�اً /&� 1=!ل ا	���G1� .  ا	B,�ءات/"�2E رA'*- .- ا�0�Dاك .- ا	����G1ت 

  . م�bًGّ م[ ا	�B'2 ، ی!lm ��وط ا	*اد وا	�mD�" Q'��0.� إ	X ��وط ا��0ADن
  
 
 
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

 ��'��
�	
�� () � ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

      
٣٥-  �����	
�� وإدارة ا
	�T@� ا
�	
���N( ا2دوات ا (  
  

�	�ن Z7ا �@�T	
���ض 
���N(ا(   
  
  :آ�ن# أ&��ر ا	QمN ا	�ی�� "�0ریx ا	�'9ان'� ا	�B!م'�  آ�� ی�-) ب

  

 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ٢٠١١  د%'	 �٣١
(
  ا7ن��Tض ()   ا�7	�

��
  �ــــــــــــ	ا
(
  ا7ن��Tض ()   ا�7	�

	��
  �ــــــــــــا
2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)    �� 

          

       - ١٠٩, ٦٤١       - ١٠٨, ٨٢٤ 	'*# م*��F0ت ��"�� 

       - ١٧, ٤٦٣       - ١٦, ١٨٦   ی!م ١٨٠ – ٠م*��F0ت ��"�� 

       -  ٦, ٥٧٣     -  ٦, ٠٥٦  ی!م٣٦٥ – ١٨١م*��F0ت ��"�� 

 i٢٥, ١١٥       - ٢٤, ٧٥٥  ی!م٣٦٥أآ?� م -       

  ────────── ────────── ───────── ─────── 

 ١٥٥, ٨٢١  -        ١٥٨, ٧٩٢  -      

 ══════════ ════════ ═════════ ═══════ 

  
      

 ا
	"#�ة ا
�1آ� ا2م  

  ا7ن��Tض ()   ا�7	�
)  ٢٠١٠ دی*�=� ٣١
�	ـــــــــــــ��
  ا

(
  ا7ن��Tض ()   ا�7	�
�	ـــــــــــــ��
  ا

2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)    �� 
          

٣٥, ١٤٣ - ٣٥, ٠٢٤ 	'*# م*��F0ت ��"��   - 
٩٦, ٠٨٣ - ٩٣, ٧٣٠   ی!م ١٨٠ – ٠م*��F0ت ��"��   - 
٣, ٧٤٣ - ٣, ٧٤٣  ی!م٣٦٥ – ١٨١م*��F0ت ��"��   - 

 i٢٩, ١٩٤ - ٢٩, ١٩٤  ی!م٣٦٥أآ?� م  - 
 ────────── ──────── ───────── ─────── 

 ١٦١, ٦٩١   ١٦٤, ١٦٣   

 ═════════ ════════ ═════════ ═══════ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

'� �� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

  
٣٥-  �����	
�� وإدارة ا
	�T@� ا
�	
���N( ا2دوات ا (  
  

�     -) ب ("�'
  م�T@� ا
 

.'�� ی�-A!ا�	اد ا1ی�  	��,�!"�ت ا	��	'� م0~��� ��B0	�1ت ا��F0�Dا :  
     

  

  
  ا
�1آ� ا2م   )أ
  

  �%��)�
�	� ا�
  أآ�O مـــــــa    %"م٣٦٥ –١٨١    %"م١٨٠ –٩١   %"م  ٩٠ –٠   ا
   %ـــــ"م٣٦٥

�����	
 ٣١  ()ا
'�� ا
  ٢٠١١د%'	 � 

2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)  �� 

            

2��٤٥, ٣٢٣  �1وض   ٤, ٧٣٦  ٥, ١٩٣  ١٠, ٣٢٩  ٢٥, ٠٦٥  

٩, ٣٧٧  '�ي إ	90ام ت�!ی2 ت_�  ١, ١١٢ ٧٠٤  ٢, ٢٨٨  ٥, ٢٧٣  

�'E�" ٤٥, ٩٢٣   �1وض  ٣٦, ٤٩٦  ٩, ٤٢٧  - - 

2��٢٥, ٨٥٠  �1وض G1'�ة ا  ٢٢, ٣٥٠  ٣, ٥٠٠  - - 

iAدا	ري �� �'u  اء��
اتBت و��ت وم�E�0م�  

  

٦٩٨ - - -  ٦٩٨ 

NمQ	ا�0$�ری	ا  �ی� ا	�
NمQ	خ�ى وا�    ا	�ی�� ا

١١٠, ٤٥٥  ١٧٣, ٥٦١  ٢٢, ٠١٢  ١٠, ٣٩٠  ٣٠, ٧٠٤  

            

            

  ٣٠٠, ٧٣٢  ١٧٤, ٧٤١  ٤١, ٢٤٤  ٢٣, ٠٠٧  ٦١, ٧٤٠  
            

            
   

  
  ا
	"#�ة   )ب
   
  �%��)�
�	� ا�
  أآ�O مـــــــa    %"م٣٦٥ –١٨١    %"م١٨٠ –٩١   %"م  ٩٠ –٠   ا

   %ـــــ"م٣٦٥
 �����	
 ٣١() ا
'�� ا

  ٢٠١١د%'	 � 

2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)    8	�ن)  ��2
] ر%�ل ��2
] ر%�ل 8	�ن)  �� 

            

2��٤٦, ٩٦٤  �1وض   ٤, ٩٥١  ٥, ٣٨٠  ١٠, ٦٤١  ٢٥, ٩٩٢  

٩, ٣٧٧  إ	90ام ت�!ی2 ت_�'�ي   ١, ١١٢ ٧٠٤  ٢, ٢٨٨  ٥, ٢٧٣  

�'E�" ٤٧, ٢٢٤   �1وض  ٣٧, ٧٩٧  ٩, ٤٢٧  - - 

2�� - - - - -  �1وض G1'�ة ا

iAدا�'u 	 اء  ��ري��
اتBت و��ت وم�E�0م�  

  

٦٩٨ - - - ٦٩٨ 

NمQ	ا�0$�ری	ا  �ی� ا	�
NمQ	خ�ى وا�    ا	�ی�� ا

١٧٦, ٧٣٤  ١١٠, ٤٥٥  ٢٢, ٠١٢  ١٣, ٤٥٨  ٣٠, ٨٠٩  

            

            

  ١٥٣, ٩٠٧  ٢٨٠, ٩٩٧  ٣٧, ٩٣١  ٢٦, ٣٨٧  ٦٢, ٧٧٢  
            

  
  
  
  
  
  
  

 



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

 ��'���
�	
�� ()  ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

  
٣٥-  �����	
�� وإدارة ا
	�T@� ا
�	
���N( ا2دوات ا (  

  

� ) ب("�'
���N(م�T@� ا    (  
  

.'�� ی�-A!ا�	اد ا1ی�  	��,�!"�ت ا	��	'� م0~��� ��B0	�1ت ا��F0�Dا :  
  
  ا	��آ� ا�م   )أ
  

  ٢٠١٠ د%'	 � ٣١
  

  أآ?� مـــــــi  ی!م٣٦٥ –١٨١    ی!م١٨٠ –٩١    ی!م٩٠ –٠   ا	�'�� ا	.�0ی�
   یـــــ!م٣٦٥

2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)    �� 
            

2��٤١, ٩٢٣  �1وض   ٦, ٩١٧  ٦, ٦٩٩  ٧, ٢٥٨  ٢١, ٠٤٩  
٥, ٥٤٧  إ	90ام ت�!ی2 ت_�'�ي   ١, ٢٤٦ ٦٢٧ ٦١٩  ٣, ٠٥٥  

�'E�" ٤٧, ٤٧٨   �1وض  ٣٢, ١٣٩  ١٥, ٣٢٧  ١٢ - 
2��١٨, ٠٠٠  �1وض G1'�ة ا  ١٨, ٠٠٠ - - - 

iAدا	ري �� �'u  اء��
م��E�0ت و��ت 

اتBوم  

١, ٧٣٣  - -     - ١, ٧٣٣  

NمQ	ا�0$�ری	ا  �ی� ا	�
NمQ	خ�ى وا�    ا	�ی�� ا

١٨٣, ٧٩٠  ٩, ٠٧٣ ٢٧, ٢٢٠ ١٤٧, ٤٩٧  - 

            

            

  ٢٩٨, ٤٧١  ٢٠٥, ١٧٢  ٤٩, ٨٧٣  ١٧, ٥٨٩  ٢٥, ٨٣٧  
            

            
   

  
  ا	�!حة   )ب
  

  ٢٠١٠ د%'	 � ٣١
  

  أآ?� مـــــــi  ی!م٣٦٥ –١٨١    ی!م١٨٠ –٩١    ی!م٩٠ –٠   ا	�'�� ا	.�0ی�
   یـــــ!م٣٦٥

2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)    �� [
  ر%�ل 8	�ن)  ��2
            

2��٤٣, ٠٧٠  �1وض   ٧, ١٣٩  ٦, ٩٢١  ٧, ٦٠٣  ٢١, ٤٠٧  
٧, ٩٤٩  إ	90ام ت�!ی2 ت_�'�ي   ١, ٣٥٨ ٦٨٣ ٦٧٦  ٥, ٢٣٣  

�'E�" ٤٧, ٦٥٠   �1وض  ٣٢, ٣١١  ١٥, ٣٢٧  ١٢ - 
2��١٨, ٠٠٠  �1وض G1'�ة ا  ١٨, ٠٠٠  - - - 

iAدا	ري �� �'u  اء��
اتBت و��ت وم�E�0م�  

١, ٧٥٧  - - - ١, ٧٥٧  

NمQ	ا�0$�ری	ا  �ی� ا	�
NمQ	خ�ى وا�    ا	�ی�� ا

١٤ ٩،٨٣٥  ١٨٦, ٦٩٩  ٢٧, ٦٤٧  ٩, ٢١٦  - 

            

            

  ٣٠٥, ١٢٥  ٢٠٧, ٩٦١  ٥٠, ٥٧٨  ١٨, ١٨٩  ٢٨, ٣٩٧  
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 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا(   

  
٣٥-  �����	
�� وإدارة ا
	�T@� ا
�	
���N( ا2دوات ا (  

  
�� ا
���Zة -)  ج( �@�Tم  

  
ة ی��B0 "!اد��BA ا	=�E'� ، ا	*��'�ت وا	A��	ا �B� �e�V�	 �&!�$�	ض ا�B2ض�و�ت�� .  

 ��'�" 2��) ٢٠١٠ ری�ل &��ن- .- ١٩, ٥٨٠, ٠٠٠( ری�ل &��ن-  ٣٣, ٤٠٧, ٠٠٠تN ا�1Dار "��وض 
 �B*"�	د�B	ا �'��	ة اA�. �B� �e�V�	 �آ��ة ث�"0� ی�Bض ا	A�. . ��'�" 2�� ١١, ٩١٦, ٠٠٠"�'� ا	��وض 

ة مK0'�ة "�� ی�Bض ا	��آ� ) ٢٠١٠  ری�ل &��ن- .- ٢٢, ٣٤٢, ٠٠٠(ری�ل &��ن- A��" ��" �1ارDا Nت
ة &�X ا	0.� ا	��يA��	ا �B� �e�V�	 .  
 2��ةوداA[ ا	��آ� ا	=�'E� G1'�ة اA��	ا �B� �e�V�	  �m�B'*# م	- 	�0	و"� �ة ث�"0A�. ر�B�2 أ�Fت.  
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��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

  
٣٦��
�	

~دوات ا �
�W ا
��د�
   ا

�
�W ا
��د�
  ا
�  .��0تت�2�0 ا�دوات ا	��	'� &�X ا	�!�!دات وا	�,�!"�ت ا	��	'� وا	�

  . تE0!ن ا	�,�!"�ت ا	��	'� مi ا	��وض ��2 وا	��ض وا	اi'�A. تE0!ن ا	�!�!دات ا	��	'� مi ا�رصة 	ى ا	=�!ك وا	�ی�'i واD�0?��رات ا	�0!.�ة 	�='[
  : ا	��	'�ن='i .'�� ی�- م��رن� ح*  ا	�!ع 	��'�� ا	.�0ی� وا	�'�� ا	�Bد	� 	�دوات ا	��	'� 	��$�!&� ا	�ر�� .- ا	='�ن�ت

 
  �%��)�
�	� ا�
  ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�
�	� ا
��د�
  ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  �8"	G	
  ا	��آ� ا�م  ا	�$�!&�  ا
�1آ� ا2م  ا
	G	"8�  ا	��آ� ا�م  ا	�$�!&�  ا
�1آ� ا2م  ا
2
] ر%�ل 8	�ن)    �� 
] ر%�ل 8	�ن)  ��2 2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   ��2
] ر%�ل 8	�ن)   �� 

��
�	
                  ا
	"�"دات ا
١٨٥, ١٢٣  مN می�� ت$�ری� ذ  ١٨٢, ٠٧١  ١٨٤, ٦٣١  ١٨١, ٥٧٩  ١٨٥, ١٢٣  ١٨٢, ٠٧١  ١٨٤, ٦٣١  ١٨١, ٥٧٩  

D='[ا�	0!.�ة �	١٢٥ ١٤٥ ١٢٥ ١٤٥ ١٢٥ ١٤٥ ١٢٥ ١٤٥  �0?��رات ا 

 �1bB	اف ذات ا�e�٤, ٧٣٤  ا	�*�F0 مi ا  ٦, ٠٢٦  ٤, ٤٧٧  ٥, ٤٤٦  ٤, ٧٣٤  ٦, ٠٢٦  ٤, ٤٧٧  ٥, ٤٤٦  

 �'E�" ة٣, ٤٠٩  ووداA[ أرص  ٢, ٩٦١  ٤, ١٠١  ٣, ٦٣٤  ٣, ٤٠٩  ٢, ٩٦١  ٤, ١٠١  ٣, ٦٣٤  

٩, ٨٢٦  ��'��إ�0?��ر "��آ�   ٩, ٧١١  ٨, ٣٤٣  ٩, ١٠٠  ٩, ٨٢٦  ٩, ٧١١  ٨, ٣٤٣  ٩, ١٠٠  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
٢٠٣, ٢٣٧  ا	�$�!ع   ٢٠٠, ٨٩٤  ٢٠١, ٦٩٧  ١٩٩, ٨٨٤  ٢٠٣, ٢٣٧  ٢٠٠, ٨٩٤  ٢٠١, ٦٩٧  ١٩٩, ٨٨٤  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 
��
�	
          ا
	�0"��ت ا

٨٧, ٣٥٧  ذمN دا�A� ت$�ری� ودا�A!ن �خ�ون  ٨٦, ٨٧١  ٩٦, ٠٧٩  ٩٥, ٧٢٣  ٨٧, ٣٥٧  ٨٦, ٨٧١  ٩٦, ٠٧٩  ٩٥, ٧٢٣  

 �1bB	اف ذات ا�e�	 �F0*�	٢, ٠٨٤  ا  ١, ٦٦٣  ٣, ٠١٦  ٢, ٤١٨  ٢, ٠٨٤  ١, ٦٦٣  ٣, ٠١٦  ٢, ٤١٨  

 �'E�" ٤٧, ٢٢٤  �1وض  ٤٥, ٩٢٣  ٤٧, ٦٤٩  ٤٧, ٤٧٧  ٤٧, ٢٢٤  ٤٥, ٩٢٣  ٤٧, ٦٤٩  ٤٧, ٤٧٧  

2��٧٢, ٨١٤  �1وض   ٧١, ١٧٣  ٦١, ٠٧١  ٥٩, ٩٢٢  ٧٢, ٨١٤  ٧١, ١٧٣  ٦١, ٠٧١  ٥٩, ٩٢٢  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
٢٠٩, ٤٧٩  م,�!"�ت ا	�,�ع   ٢٠٥, ٦٣٠  ٢٠٧, ٨١٥  ٢٠٩, ٤٧٩  ٢٠٥, ٥٤٠  ٢٠٥, ٦٣٠  ٢٠٧, ٨١٥  ٢٠٥, ٥٤٠  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 
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�	
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 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

 

�� ا
	fآ�ة٣٧U ات�%����
 ��'�Z�
   ا
	�9در ا
  

���%�ات وا7(��اض�ت
  ا
Dا�'*'A�	ت ا�m.�0ا  �'9ان'�	ا xة .- ت�ریا	���B0� "�	�*�0=2 وا	��Gدر ا	�A'*'� ا�خ�ى 	��0ی�ات u'� ا	�pآ

ی2 �!ه�ي 	��'N ا	.�0ی� 	��!�!دات وا	�,�!"�ت خbل ا	*�� B0*=  ت	 �ه�م �e�Vی�� ما	�B!م'�، وا	0- 	
   :ا	��	'� ا	�0	'� یF" N0?�� .'�� ی�-

  
%�	
�a إن��Tض >�	� ا�  

م� یE!ن تGF'2 ا	�=��" Z	�Eمu 2'� م�& i'0$�ری	ا i'ی���	 2'GF0�	 ��"��	ا Z	�=��	 ی�. b�0FًًیN0 &�2 ت�
أم� "�	�*=� 	��=�	Z ا	0- 	'*# ه�م� . "�	�*=� 	��=�	Z ا	��م� "�2E .�دي، إن هQا ا	�0ی� یpدى &�X أ��س .�دي

�2E ���&- وی,=� مzGV و.�ً� 	,!ل .�0ة ا��F0�Dق "�2E .�دي، وا	0- .�ت م!& إ�N0'. ،��1��F0 ت�" ���''
-V�0ری	�0داد ا�Dت ا�Bم X�& ًإ���0دا ،].  . ا	�0_خ�ة &i ا	
i'ی�                ری�ل &��ن- ٢٠١, ٨٧٣, ٠٠٠ ا	0$�ری'i .- ت�ریx ا	�'9ان'� ا	�B!م'�، "�Z إ���	- ا	�

 ری�ل &��ن- )٠( ا	ی!ن ا	��E!ك .- تGF'��� و"�Z مzGV)  ری�ل &��ن-٢٠١, ٠٣٦, ٠٠٠ -٢٠١٠(
ي .�ق "'i ا	�=�	Z ا	��B'� ا	��GF� .- ا	��0ات أ إدراج �'N0 .- "'�ن ا	خ2).  ری�ل &��ن-"٠"  :٢٠١٠(

�B1!0�	ا Z	�=�	وا �*�0=�'�	ا.  
  

  ن' � ا7آ	�ل 
ات &�!د ا	���و�تA�B" ��B0م� ی -. l*�	ا �ی��e �آ��م ا	V0*ی. ت�e امV0�أن إ �آ���� ا	�*l ی0,�  مi ا	

 آ�� .- ت�ریx ا	�'9ان'� ا	�B!م'�''�صF� م?2 هQا ا	�0ی� . ت�!م "�0ی� ا	��E0� "�	��!ع 	��ح�� إآ��ل أن�,� ا	0
ات وا�ر"�ح ا	���B0� ا	�?=0�A�B	ا Z�=م X�& أث� �!ه�ي ��	ی�ات . ی2 �ر"�ح ن�ت$� &i ا	K0''�ات .- ا	�0Bأي ت

  .1# ا	N�B "��یpخQ "�� .- و
    

  إن��Tض >�	� ا
	HTون 
م� یl=G ا	�9Vون 1ی�ً� أو م�K'ً�، یN0 . یـرج ا	�9Vون "�	��E0� أو ص�.- ا	�'�� ا	�0!1[ ت�F'���، أی��� أ21�&

���'�F0!1[ ت�	ا �'��	ا -.�G	 ی�. ا	�=�	Z ا	��م� "�2E م���د یN0 &�2 هQا ا	�0ی� &�X أ��س .�دي. &�2 ت�
'u Z	�=�	!ع ا�	و.�ً�  zGV2 ���&- وی,=� مE�" -K��	أو ا Nی� ا	��م� "�2E .�دي، یN0 ت�''N ا	�9Vون ا	�

ی�ی�ا	�9Vون وا	ر�� ا	��Bی� أو اD	�Kء، "��ءً &�X أ��Bر ا	='[ ا	0� .   
  

 ری�ل ٢٤, ١٩٠, ٠٠٠ -٢٠١٠( ری�ل &��ن- ٢٩, ٣٦٥, ٠٠٠.- ت�ریx ا	�'9ان'�، "�Z إ���	- ا	�9Vون 
 )ری�ل &��ن-" ٠"  -٢٠١٠(ری�ل &��ن-  ٣٢٥, ٠٠٠"�K# م�GGVت ا	�9Vون ا	�یN و ا	��K- و) &��ن-

یN0 إث=�ت أی� .�و�1ت "'i ا	�=�	Z ا	��B'� ا	���F� .- ا	��0ات ا	�*�0=�'� وا	�=�	Z ا	�B1!0� .- "'�ن . &�X ا	0!ا	-
  .ا	خ2
  

���Kت وا�Pت وا
	��ات		�
 (���  ا
�	� ا7ن
  

ات�� مi أ�2 إح0*�ب اb�0�Dكت�!م إدارة ا	�$Bت�� و��ت�� وم�E�0��	 ی�يی ا	��B اDن��0- ا	�0F0" �&!� . N0ی
-�B�	ه�0اء اDص2 وا�	0!1[ �	ام اV0�D0=�ر ا&Dا i'& -. Qخ� اB" ی�ی هQا ا	�0Fدارة ��!یً� . تDت�!م ا

ی2 م�Gوف Bت N0ن��0- ویDا ��B	وا �0=�'�	ا �'��	ا �Bا���" ��B	دارة "_ن اDا �0Bت w'*�0=�- ح�	ك اb�0�Dا
  .اDن��0- یi& Y�0V ا	�0ی�ات ا	*�"��
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��ا
�	
��ن�ت ا 
   %$�#�ت #"ل ا

 ��'� ��
�	
�� () ا���	
���N ( ٢٠١١ د%'	 � ٣١ا (  

  
W��O	�رات () ا2  ان��Tض >�	� ا�

�V='[ آ���	 ��0ح�	ا N���1'���0 &�م� یE!ن ه��ك ان��Vض آ='� 	��0ات ت�Bم2 ا	�$�!&� ا�0?��رات .- ا �~
ی م� ه! . e!ی�� .- ا	�'�� ا	�Bد	� "_21 مi ا	��E0� أو و�!د د	'2 م!m!&- �خ� &�X إن��Vض ا	�'��Fأو ' آ='�'ت

  .ی0,�  إت�Vذ حNE، وه! ح�� N	�N''�0 مi 1=2 ا	�$�!&� &�X أ��س آ2 ح�	� &�X حة' .�0ة e!ی��'
  

eZا�$
  ا
  

م ا	i�'0 .'�� ی��B0 "�0*'� ا	�!ان'i ا	~�ی='� وآ�'� وت!1'# ا	خ2 ا	m�V[ 	�~�ی=� .- ا	�*�0=2ت!� أو& W� .
 i'" _�1ی� ا	���A�، ا	bV.�ت ا	0- ت��B0	ا�ت���1ت ا �B'=eو �0$�ری	�1ت اbB	ا iم �B�وا �م$�!& X	إ �n�	�"

� ا	��B'� وا�.�0ا�mت، أو تK''�ات .- ا	�*�0=2 	�?A�0�	ت .- اbیB0	إ��اء ا N0Fی 2 هPQ ا�.�0ا�mت، 1
2B�	�" #�$� -0	خ2 وات�!م ا	�$�!&� "E0!یi م�GGVت، ا���0دا إ	X ت�ی�ات . ا	�* 2=�0	F*�ب �mی=� ا	

�'�B�	آ�ت ا��م�ار ت�^ . م!�B	�i& ، ا	B!ا1  ا	���0F� 	m![ ا	��*�ت ا	���A'� 	��"!ط ا	~�ی='� 	�$�!&� ا	
 &�X &!ام2 م��0V�، م?2 ا	V=�ة 	�"!ط �mی='� ��"�� وت�*'�ات م��0V� مi ا�ن�n� ا	��GGVت ی*�0

 A~�ا	ة ا�Aدا �'	وp*وم �ی=�~�	 ]m�V	ن ا�'E	1=2 ا iم �~�ی='	ا.  
  
  

�0
 �ت	
  ا
  

 X�& �&!�$�	ا w'ح ،��Ab�B	 ��'B=�ت م	"�,� �$�!&�	م# اأنW "\آ��0ل  ا	���و�mت ا	$�ری�، ث�� ت�م� ت�
 N0ل�!ف ی��&�و.�ً� 	*'��� ا	�$�!&� .- ا�1Dار . 1=!ل ت�^ ا	�,�	=�ت مi 1=2 ا	b�Bء .- م$�ى ا

  .  "�Dی�ادات، .\نW تN إدراج �9ء مi هPQ ا	�,�	=�ت  .- ا	='�ن�ت ا	��	'� ا	�!حة
  

   أر>�م ا
	��رن� ٣٨
  

إن &��'� . 	�Vص "�	*�� ا	�F	'�	��00�  م[ ا	�Bض ا ٢٠١٠ "B| ا�ر�1م ا	���"�� مi ا	*�� ا	*�"�� أ&' ت=!ی 
  .إ&�دة ا	0=!ی  هPQ � تpث� &�X ا	�"l أو ح�!ق ا	�*�ه�'i ا	0- تN "'�ن�� ��"�ً�

  
  
  

 
 


