
  تقریر مناقشات الإدارة وتحلیلاتها
  

  السیناریو الإقتصادي لدول مجلس التعاون  الخلیجي 
  

ن من الواضح أ، حیث في منطقة الخلیجشهد تغیراً یالنفط على  ةالقائمالوفرة  عصر یبدو أن
ستراتیجي أكثر عمقاً لتعزیز الإنخفاض في أسعار النفط  ٕ یوجه تركیز الحكومات نحو تنوع إقتصادي وا

أثر مضاعف من خلال إستكشاف الإمكانات الإقتصادیة  قالنمو الإقتصادي. الهدف من ذلك خل
ِ والإجتماعیة للإستثمارات الضخمة المخطط لها في منطقة الخلیج.  على سبیل المثال ، فقد أُ  َ عل أن  ن

ف كیلومتر في مختل 40000دولار یتوقع أن تستثمر في سكك حدیدیة بطول  بلیون   200أكثر من 
دول مجلس التعاون الخلیجي. تتمثل الرؤیة في خلق بنیة تحتیة وتمكین البیئة من تسریع النمو 

إقتصادیات دول مجلس  إلىالإقتصادي وجذب الشركات، المصنعین ، الموارد البشریة ورأس المال 
   التعاون الخلیجي. یتوقع أن تكون سلطنة عمان منتفع هام من هذا السیناریو.

   
   يعمانلا الإقتصاد

  
أن النمو الفعلي المتوقع . من هوالإحتفاظ بالنمو إلى تسییر  2015 ةتهدف المیزانیة العامة للدول

م. یشمل ذلك 2015% في العام 5% وستزید هذه النسبة إلى  4. 4م سیكون حوالي 2014للعام 
یر في % في الأنشطة غیر النفطیة. وعلى الرغم من الإنخفاض الكب5. 5نمو مخطط له بنسبة 

العمل في ستمر یبها إلتزام بأن  2015أسعار النفط العالمي ، فإن المیزانیة العامة لسلطنة عمان 
دعم المشاریع التي تهدف إلى التنوع الإقتصادي والنمو یة ر بجانب إستمراالمشاریع الهامة والحساسة 

  .هالإقتصادي المتزامن مع
  

طاع صحار / البریمي لمشروع السكة الحدیدیة الدقم، قإن الإعلان عن إستمرار الإستثمار في 
زانیة العامة للدولة تتحدث عن یوالعدید من مشاریع الطرق الرئیسیة جدیر بالملاحظة. كما أن الم

ومركز عمان  للفنادقمال التطویر عالعدید من المشاریع السیاحیة الهامة، بما في ذلك عدد من أ
  للمؤتمرات والمعارض في مسقط.

، تبد   و بیئة العمل لشركات التشیید إیجابیة وداعمة. عموماً
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  عن الشركةلمحة 
  

ً. كما أننا ملتزمون  بلیونبتنفیذ أعمال بمبلغ ش.م.ع.ع جلفار للھندسة والمقاولات تقوم  دولار سنویا
بأجندة التعمین من خلال فرص التشغیل المخطط لھا وتطویر العاملین من خلال التدریب العالي 

 ةننا مستمرون في التركیز على ھدفنا في دعم نمو المؤسسات الصغیرك فإبجانب ذلالجودة. 
  والمتوسطة.

  
إن ما نملكھ من إمكانیات لأعمال التحضیرات ھو مصدر قوتنا الرئیسیة باستمرار. إن معدات 
الشركة متوفرة بانتشار لیس لھ موازي في السوق المحلي. إن أسطول آلیات ومعدات الشركة یتم 

  یلھ في كل سنة لأجل أن یتناسب مع حجم العمل الفعلي المطلوب تنفیذه. تحدیثھ وتعد
  

   التشغیلالأھداف الرئیسیة ونتائج 
    

ن ھدفنا یتمثل في إرضاء كافة إتتماشى أھداف الشركة مع السیاسات المعمول بھا بسلطنة عمان. 
الإلتزام مع ط لھ وفق ما ھو مخطأصحاب المصلحة من خلال جھودنا للإلتزام بإنجاز المشاریع 

  الصارم بمقاییس السلامة والجودة.
  

، من خلال جھودھا في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، من خلق شبكة واسعة شركةتمكنت ال
  من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في قطاع التشیید بسلطنة عمان وقیمة محلیة مضافة.

  
  البیئة. ایةلسلامة وحمجلفار ملتزمة بتحقیق التمیز في الجودة، الصحة وا

  
 412مقارنة بـ  2014ملیون ریال عماني في العام  372لشركة بما یشمل الشركات التابعة ا عائدبلغ 

ملیون  0. 2. لقد حققت الشركة ربح بعد إستقطاع الضریبة وقدره  2013ملیون ریال عماني في 
 354الأم  د بلغ عائد الشركةلق.  2013ملیون ریال عماني في  7. 6مقابل  2014ریال عماني في 

م وبلغ الربح بعد إستقطاع 2013ملیون ریال عماني في  394م مقابل 2014ملیون ریال عماني في 
  م.2013ملیون ریال عماني في  6. 9ملیون ریال عماني مقابل  1. 2الضریبة 

  
الشركات وشقیقة. أداء  لھا خمسة شركات تابعةللھندسة والمقاولات ش.م.ع.ع إن شركة جلفار 

الھند الخاصة المحدودة، والتي تعمل في أنشطة التشیید  –التابعة كالتالي: جلفار للھندسة والمقاولات 
ملیون ریال عماني) وربح بعد  13: 2013ملیون ریال عماني (  16بالھند حققت عائد وقدره 
ي). جلفار ملیون ریال عمان 1. 9: 2013ملیون ریال عماني (  0. 1إستقطاع الضریبة وقدره 

 17الطموح للخرسانة الجاھزة ش.م.م والتي تقوم بإنتاج الخرسانة الجاھزة حققت عائد وقدره 
 1. 1ملیون ریال عماني) وربح بعد إستقطاع الضریبة وقدره  15: 2013ملیون ریال عماني ( 
وھي  ملیون ریال عماني) . الطموح للمشاریع والخدمات ش.م.م 1. 1: 2013ملیون ریال عماني ( 

       ملیون ریال عماني  3. 0متخصصة في الأعمال الھندسیة والخدمات حققت عائد وقدره شركة 
: 2013ملیون ریال عماني (  0. 3ملیون ریال عماني) وربح بعد إستقطاع الضریبة  2. 1: 2013( 
في  شركة الخلیج للمعدات الثقیلة والھندسة ش.م.م والتي تتخصصملیون ریال عماني).   0. 2

 ملیون ریال 1. 9ملیون ریال عماني مقابل  1. 8عائد وقدره  م2014تأجیر المعدات حققت في العام 
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 0. 1: 2013ملیون ریال عماني (  0. 1وربح بعد إستقطاع الضریبة م، 2013في العام عماني 
العدید  ص في مجال تدریب المواطنین العمانیین فيتملیون ریال عماني). معھد جلفار للتدریب المخ

ملیون ریال عماني)  1. 1: 2013ملیون ریال عماني (  0. 9من المجالات المھنیة حقق عائد وقدره 
  : لاشيء).2013ملیون ریال عماني (  0. 1وتكبد خسارة وقدرھا 

  
  

  الموارد البشریة
 

غم، موارد بشریة تتمتع بالشفافیة والتناسیاسات تعزیز تطویر موظفینا من خلال یتمثل ھدفنا في 
م دِ خَ إلى أن نكون مُ ونھدف من ذلك والإحتفاظ ببیئة عمل تتمیز بالدافعیة والإحتفاظ بالكفاءات.  

وفي الوقت الحالي فإن جلفار واحدة من بین شركات القطاع الخاص  .قطاع التشییدمفضل في 
  بسلطنة عمان التي تستوعب أكبر عدد من القوى العاملة العمانیة. 

  
  التعمین والتدریب 

  
ً فإن جلفار  41منذ أكثر من  ً شریكمستمرة عاما ً ملتزما في التطور والتنمیة لسلطنة عمان في مجال ا

البحریة و قطاع المرافق والخدمات لصناعة المدنیة والنفط والغاز، الطرق والجسور والبنیة التحتیة 
و المستمر في أقسام موجھة لإحداث التطویر، الأداء والنمفي التعمین سیاسات الشركة إن  التشیید.
  الشركة.

  
  

  الجودة، الصحة، السلامة والبیئة
  

كة مستمرة في الإحتفاظ بمیزة تنافسیة عالیة في مجال إدارة الجودة والصحة والسلامة رإن الش
والبیئة في مجال أعمال المقاولات بسلطنة عمان وذلك من خلال نظم الإدارة للشركة والمعتمدة 

( المقیاس الخاص بقطاع النفط والبتروكیماویات ) ،   29001:2010للتوافق مع مقاییس آیزو 
( الصحة والسلامة)  OSHAS:18001: 2007( الجودة) ، مقیاس   9001:2008مقیاس آیزو 
  ( البیئة). 2004 :14001ومقیاس آیزو 

  
كمقاول  من الجمعیة الأمریكیة للمھندسین المیكانیكیین ، فقد تم تصنیفنا "بجانب شھادات " یو & آر

من الباطن معتمد في قائمة موردي المواد و المعدات لشركة تنمیة نفط عمان وذلك لتصنیع 
  .المنصات والمستقبلات

  
بلغت المسافات المساقة لمركبات عامل و –ملیون ساعة 87م عملت الشركة 2014خلال العام 

  . في كافة مشاریعنا بمختلف مناطق السلطنةملیون كیلومتر  106الشركة 
  

ً : فقد،والأشطة التعرض للعدید من التحدیاتمن وعلى الرغم  بلغ  فإن أداءنا مستمر في كونھ مشجعا
ة للوقت م َ یع ِ یعتبر ذلك المعدل ( خلال السنةلكل ملیون ساعة / عامل  0. 23عدل الإصابات المُض

لحوادث المروریة كما ان معدل ا ).0. 4(أقل من الحد الأدنى المتوقع للسنة  الأقل الذي تم تحقیقھ و
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ً أقل من المعدل المتوقع للسنة (  كما أنھ الأقل فیما تم تحقیقھ من معدلات  )3. 0مقابل  2. 41أیضا
.ً   سابقا

  
ة إلقد حققت الشركة العدید من الإنجازات فیما یتعلق بساعات العمل الآمن من غیر  َ یع ِ صابات مُض

 ةمل آمناملیون ساعة ع 40الرئیسیة في وتتمثل تلك الإنجازات . / وحداتھاللوقت في مشاریعھا
في ملیون ساعة عامل آمنة  22 النفط والغاز والأعمال الھندسیة، التورید والتشیید وحققتھا وحدة 

  ). ODCعقد التسلیم خارج الموقع ( 
  

وعلى الرغم مما ذكر أعلاه، فقد تعرضنا لإثنین من الحوادث الممیتة خلال السنة ( في مشروع 
ین بالتفصیل وتم إتباع تدم ومشروع مطار صلالة) وقد تم التحقیق في الحادثطریق عز / أ

  الإجراءات المناسبة لمنع تكرارھا. 
  

م ، مع التركیز على 2014كما قامت الشركة بتنظیم الحملات بكافة أقسام الشركة خلال العام 
ترویج الإلتزام بمسائل الصحة والسلامة والبیئة وتمكین  العاملین من التوقف عن العمل عندما 

نب یكون القیام بھ غیر آمن بالإضافة لتحسین إجتماعات السلامة السابقة للشروع في العمل ، بجا
في الجودة، الصحة الداخلیة دورات الوعي بالسلامة السلوكیة والعدید من الدورات التدریبیة 

  والسلامة والبیئة.
  

أعمال التدقیق الداخلي للجودة، والصحة والسلامة والبیئة التي تم القیام بھا في مختلف أقسام الشركة 
ھ عدم التوافق وفرص التحسین في أوجعلى م ما زالت مستمرة في إلقاء الضوء 2014العام خلال 

مال الرقابة عالأداء بینما المنتجات / الخدمات المتعلقة بعدم التوافق تم إثباتھا والتركیز علیھا خلال أ
الروتینیة في إطار المشاریع. وعلى الرغم من ذلك، فإن التأخیر في إكمال الإجراءات ونتائج 

  مسائل مقلقة.  وأوجھ عدم التوافق ما زالتالتدقیق المتكررة 
  

إلتزام الإدارة بالصحة والسلامة وحمایة البیئة ، النظافة والنظام في المخیمات، رعایة العاملین ، 
 ً إدارة مقاولي الباطن والحوادث المتعلقة بالمركبات / المعدات تعتبر جوانب التحسین التي تنال حالیا

ً والتي تم التعامل مع إجراءاتھا في خطة الشركة للصحة والسلامة والبیئة للعام  التركیز تحدیدا
     م.  2015

   
   المخاطر

  
أحد المخاطر الرئیسیة یتمثل في تعتبر المخاطر جزء لا یتجزأ من أعمال التشیید في المنطقة. 

التأخیر في إستلام دفعیاتنا غیر المسددة. وقد أدى ذلك إلى زیادة ملحوظة في الإقتراض وتكالیف 
ك فإننا نقوم ببذل جھود حثیثة ونعمل بشكل لصیق مع الجھات الحكومیة على الفائدة للشركة. ولذل

كافة المستویات لتحصیل الدفعیات المستحقة لنا على الفواتیر المعتمدة من العملاء للأعمال التي تم 
  إكمالھا.

ً للعدید من الأسباب  ال خارجیة إضافة إلى ذلك، فإننا نواجھ مخاطر التأخیر في إكمال أعمالنا نتیجة
إطار العمل والموافقات على الأوامر التغییریة. في مثل التأخیر في الموافقات الحكومیة، التغییرات 

وتعتبر مھددات محتملة لربحیة ھذه العوامل خارج إرادتنا ولھا آثار سلبیة في العدید من الحالات 
  الشركة. 
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إلى فقدان العدید من القوى العاملة الرواتب المرتفعة في دول أخرى في شبھ الجزیرة العربیة تؤدي 
.ً ً  لعملیاتنا ً مھددا   الوافدة بالشركة. ھذا الإتجاه یعتبر أیضا

. إضافة إلى ذلك فإن النظم للشركة من التكالیفكبیر كما أن الرواتب والأجور تشكل جزء 
الإحتفاظ  الحكومیة تتطلب أن تكون ھنالك زیادة سنویة في الرواتب والأجور. وعلیھ فإنا نسعى إلى

ً وبالحد الأدنى من القوى العاملة عالیة الإنتاجیة وتسعیر المناقصات التي نتقدم بعر ض لھا وفقا
  لذلك.

  
  أنظمة الضوابط الداخلیة

  
ً في وضع ضوابط داخلیة كافیة وعملیات للرقابة بغرض م  2014خلال العام  ً ملحوظا حققنا تقدما

ة. لقد تم الإنتھاء من دلیل الصلاحیات الجدید وسوف یتم ضمان أن یتم القیام بالأعمال بطریقة شفاف
  تحدیثھ متى ما تطلب الأمر ذلك.

  بجلفار. مسئولیتھا تجاه كافة أصحاب المصلحةلوتود الإدارة التنفیذیة أن تؤكد إدراكھا التام 
  

  المبادرات الإجتماعیة والحملات للشركة
  

ع. لقد نفذنا خلال السنة أنشطة تتعلق جلفار على وعي بإستمرار بمسئولیاتھا تجاه المجتم
كان أحد جوانب التركیز الرئیسیة یتمثل  في "  .بالمسئولیات الإجتماعیة للشركة على عدة جبھات

السلامة على الطریق" . لقد قمنا بدعم العدید من الحملات التي تشمل شركات صغیرة مرتبطة بنشر 
ً من صلالة . كما ساھمت الشركة في جھود حملات السلامة الوعي الإجتماعي في مواقع أكثر بعدا

  مع شرطة عمان السلطانیة. 
  

جانب آخر من جوانب التركیز تمثل في المساھمات للمؤسسات التي تشجع المؤسسات الصغیرة 
والمتوسطة. لقد نال تعزیز وتقویة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الرعایة السامیة من حضرة 

غرفة تجارة  عوشركات مثل جلفار م -حفظھ الله ورعاه –بن سعید  صاحب الجلالة السلطان قابوس
 ً   جاحھا ونموھا.نوالأخذ بیدھا في سبیل  تھارعایفي وصناعة عمان حیث لم تألو جھدا

كما ساھمنا في العدید من جھود وزارة الصحة في مكافحة العدوى ، مؤتمرات التمریض والعدید 
ً من الأنشطة الأخرى. إن جھودنا في الدع م المستمر لملتقى عمان والذي یعتبر أكثر البرامج تركیزا

على " النمو المھني للشباب العماني" قد ساعدتنا في فھم البیئات المتغیرة في سلطنة عمان التي لا 
م بینما نظل 2015نمو دینامیكي. سوف نستمر في تلك الجھود وغیرھا خلال العام حالة زالت في 

       نا في جانب مسولیاتنا الإجتماعیة كشركة.   معتدلین في تقدیم مساھمات
  

  النظرة المستقبلیة 
  

م إلى 2015النظرة المستقبلیة لصناعة التشیید بسلطنة عمان تبدو جیدة. تشیر المیزانیة العامة للدولة 
أن الحكومة مستمرة في الأعمال التي سبق التخطیط لھا. نتوقع أن یتحسن سعر النفط لحد ما في 

السنة ومن منطلق ذلك یمكن أن تستمر الانشطة في قطاع النفط والغاز بمستوى لثاني من النصف ا
  عالي.
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العدید من مشاریع الطرق یتوقع أن یتم طرحھا ولدینا فرصة جیدة في الحصول على بعضھا خلال 
م. إن السوق للأعمال المدنیة سوف یوفر فرصة كبیرة للأعمال ونتوقع أن نحصل على 2015العام 
ً. یتوقع أن تنمو الأعمال المدنیة بدرجة ملحوظة في مجال أعمال حص ة جیدة في ھذا الجانب أیضا

الفنادق، المستشفیات، المراكز التراثیة المخطط لتشییدھا في السنوات القادمة. كما أن المیاه 
على والصرف الصحي تعتبر قطاع آخر ، حیث أنھ وسببب خبرتنا، فإننا لدینا میزة تنافسیة كبیرة 

منافسینا حیث ظللنا نقوم بتنفیذ العدید من مثل ھذه المشاریع للمعالجة والنقل في كافة مناطق 
  السلطنة.

  
ً ویبلغ    م.2015ملیون ریال عماني كما في بدایة العام  675یعتبر  دفتر طلبیات الشركة صحیا

  
ً تعتبر موفر ً كما أن جلفار أیضا ً مرموقا مستوى عالي من لبإمتلاكھا لإدارة المرافق بسلطنة عمان، ا

الإحتفاظ بالعملاء ونمو متزاید خلال العقدین الأخیرین. توفر جلفار خدمات إدارة متكاملة للمرافق 
والأصول بحلول مبتكرة تناسب العملاء في كافة القطاعات. توفر جلفار خدمات تشغیل وصیانة 

نة عمان. غالبیة تلك المحطات للغالبیة من محطات معالجة الصرف الصحي ومحطات التحلیة بسلط
  تم تشییدھا من قبل جلفار.

  
ً وھنالك إطار كافي لزیادة قدرتھا التنافسیة ووضعھا في السوق.    یعتبر أداء شركاتنا التابعة جیدا

  
الطموح للمشاریع والخدمات ش.م.م ترتبط بتورید خدمات إدارة مرافق متخصصة للمؤسسات. كما 

طاقة، إدارة دورة المیاه، الطاقة البدیلة والعدید من المبادرات الصدیقة أنھا سوف تركز على توفیر ال
  للبیئة في مجال الطاقة. 

  
عملت جلفار الطموح للخرسانة الجاھزة ش.م.م  على توسعة عملیاتھا في صحار والدقم في العام 

تكون  یل لعملیات مسقط. بجانب ذلك فإنھا تخطط بأنس. كما أنشات مؤسسة دائمة في الرم2014
معتمدة على نفسھا في بعض المواد الخام من خلال بدء وحدات خلط لحبیبات خبث أفران الحدید 
ومصدر الحصى الخاص بھا. إضافة إلى ذلك فإنھا تھدف أن تكون المنتج المحلي لحبیبات خبث 

كافة العملاء تتوافق مع متطلبات مواصفات بأفران الحدید ، وبالتالي تصبح مؤھلة لإنتاجھ 
  لرئیسیین / الإستشاریین بسلطنة عمان.ا

  
إنتاج كما أن جلفار الطموح للخرسانة الجاھزة ش.م.م  تخطط لبدء محطة خلط الخرسانة لوحدة 

  الطابوق بمسقط. 

جانب نمو رئیسي حیث أن الطلب على ومستمرة كلقد نتج عن عملیات الشركة بالھند قیمة معتبرة 
ً. تسعى جلفار لتثبالأعمال القائمة على التشیید والتشغ ً مستمرا ت أقدامھا في ییل والتحویل ینمو نموا

الھند في كافة القطاعات الرئیسیة وعلى وجھ التحدید في مجال النفط والغاز ومشاریع البنیة التحتیة 
  الأخرى.

  -نرفع أسمى آیات الشكر والعرفان لحضرة صاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعید المعظم 
ً من النھضة المباركة أحال فیھا جلالتھ  الأربعة والذي  على مدى  - اهحفظھ الله ورع والأربعین عاما

سلطنة عمان إلى دولة حدیثة ذات إقتصاد قوي على مستوى المنطقة ، وحیث أننا نسعى إلى تحقیق 
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تكون لنا القیادة نطمح في و لعملیاتنامستمر سین الحالتمقاییس أعلى في تسلیم المشاریع من خلال 
  ة.یالعملیة في مجال التعمین كشركة عمانیة حقیق

  
. لدینا ما یوازیھالھا حضور دولي، لیس لھا قیادیة إن الصورة الواسعة لجلفار كشركة عمانیة 

وذلك عالیة جودة  قاییسالتشیید بمالھندسة و صناعةتولي مشاریع في كافة جوانب الإمكانیات ل
  الأطراف ذات المصلحة.كافة رضي ما ی، بالمحددطار الزمني الإبطریقة آمنة وفي 

  
  
  

  ھانز إرلینجز
  الرئیس التنفیذي


