
  6201 تقریر مناقشات الإدارة وتحلیلاتھا
  

  
  م   2016العماني سوق بیئة ال

  
. كان ھنالك حجم أعمال ر النفطابإنخفاض أسعإستمر سوق الأعمال الھندسیة والتشیید في تأثره 

وكذلك في قطاع صناعات تكریر النفط  اف وإنتاج النفط والغازشمعتبرة في قطاع إستك
ً في كافة الأوقات.لقد تباطأ إسناد مشاریع والبتروكیماویات، حیث كان  العمل في تلك المجالات مرتفعا

البنیة التحتیة الحكومیة بجانب مشاریع البنیة التحتیة الھامة. لم یتم إسناد مشاریع طرق ھامة. كما كان 
ً بدرجة كبیرة.    تطویر المباني في القطاع غیر الحكومي نشطا

وإستمر ذلك  2016، بدأ عدم دفع المبالغ المستحقة في منتصف بة للمشاریع الحكومیة الحالیةسبالن
  حتى الوقت الحالي. ویؤثر ذلك بشكل كبیر على  مواردنا المالیة. 

  
  

  م  2016نظرة عامة على أداء جلفار 
  

جلفار للھندسة والمقاولات ش م ع ع على مركزھا كواحدة من شركات المقاولات حافظت لقد 
ملیون ریال  324ملیات في مختلف أنحاء السلطنة والھند، وبعائد وقدره القیادیة بسلطنة عمان بع

م للعاملین العمانیین في القطاع الخاص.  ،عماني ِ خد ُ   ظلت جلفار أكبر م
   

تتماشى أھداف جلفار بإستمرار مع سیاسات سلطنة عمان، مع وجود ھدف رئیسي یتمثل في إرضاء 
د ملتزمة في إكمال المشاریع في الوقت المحدد لھا كافة أصحاب المصلحة والعملاء، من خلال جھو

  والإلتزام الصارم بمعاییر السلامة والجودة.
  

         2016ملیون ریال عماني في العام  340. 9لقد حققت الشركة مع شركاتھا التابعة عائد وقدره 
ملیون ریال  10. 8 وقدرھا ملیون ریال عماني ) وخسارة بعد إستقطاع الضریبة 345. 2: 2015( 

 324مبلغ وقدره  2016ملیون ریال عماني). كان عائد الشركة الأم لسنة  28. 9: 2015عماني ( 
 11. 7ملیون ریال عماني ) وتكبدت خسارة بعد إستقطاع الضریبة  326: 2015(  ملیون ریال عماني

خفاض قیمة الذمم لإنوكانت الخسارة نتیجة . )ملیون ریال عماني 28. 5: 2015ملیون ریال عماني ( 
ملیون ریال عماني) وإنخفاض قیمة  31. 9: 2015ملیون ریال عماني (  6. 8 بمبلغ المدینة

  . : لاشيء)2015ملیون ریال عماني (  6. 1الإستثمارات 
  

یتماشى مع متطلبات معاییر التقاریر ستثمار المخصص المذكور لإنخفاض قیمة الذمم المدینة والإ
بحق الشركة  المساسدون ن م اتتم عمل المخصص یاسات المحاسبیة للشركة.المالیة الدولیة والس

  في إسترداد تلك المستحقات من خلال التسویة الودیة أو إجراءات التحكیم.
  

ً في العام  ً رئیسیا ال مدنیة رئیسیة في مجال موشمل ذلك أع 2016لقد تم إكمال ستة عشر مشروعا
  وع تجھیز الموقع لمصفاة التكریر بالدقم.مشاریع النفط والغاز ومشر
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تقوم  شقیقةثلاثة شركات و لھا خمسة شركات تابعةللھندسة والمقاولات ش.م.ع.ع إن شركة جلفار 
الھند الخاصة المحدودة، والتي  –. أداء الشركات التابعة كالتالي: جلفار للھندسة والمقاولات بعملیاتھا

بالھند حققت عائد وقدره على البناء، التشغیل، التملك والتحویل  القائمةالتشیید عقود تعمل في أنشطة 
ملیون ریال عماني) وربح بعد إستقطاع الضریبة وقدره  14. 3: 2015ملیون ریال عماني (  23.  5
ملیون ریال عماني). جلفار الطموح للخرسانة الجاھزة  0. 7: 2015(   ملیون ریال عماني 0. 8

: 2015ملیون ریال عماني (  20. 7الخرسانة الجاھزة حققت عائد وقدره  ش.م.م والتي تقوم بإنتاج
 1. 0: 2015ملیون ریال عماني (  0. 7ملیون ریال عماني) وربح بعد إستقطاع الضریبة وقدره  20

متخصصة في الأعمال ملیون ریال عماني). الطموح للمشاریع والخدمات ش.م.م وھي شركة 
ملیون ریال عماني)  3. 3: 2015ملیون ریال عماني (  4. 7وقدره  الھندسیة والخدمات حققت عائد
شركة ملیون ریال عماني).  0. 3: 2015ملیون ریال عماني (  0. 4وربح بعد إستقطاع الضریبة 

الخلیج للمعدات الثقیلة والھندسة ش.م.م والتي تتخصص في تأجیر المعدات حققت في العام عائد 
ملیون ریال  0. 02خسارة و، ملیون ریال عماني)  1. 8:  2015( ي ملیون ریال عمان 1. 7وقدره 

ص في مجال تدریب تملیون ریال عماني). معھد جلفار للتدریب المخ 0. 1: 2015عماني ( 
         ملیون ریال عماني  0. 3 المواطنین العمانیین في العدید من المجالات المھنیة حقق عائد وقدره

ملیون  0. 3: 2015ملیون ریال عماني (  0. 5حقق عائد وقدره  عماني) وملیون ریال 0. 2: 2015( 
  ملیون ریال عماني) 0. 3: 2015ملیون ریال عماني (  0. 4وتكبد خسارة  )ریال عماني

  
متعدد الجوانب ركز على : التحول التنظیمي، إدارة السیولة والإستخدام  2016برنامج التحول 

، وترشید تنفیذ أعمال التشیید في المواقعة ، تحسین الإنتاجیة ، تحسین الأمثل للأصول، تخفیض التكلف
إدارة سلسلة التورید. طرق التشیید الجدیدة التي تم إدخالھا عملت على تعزیز أداء العملیات في كافة 

  جوانب الأعمال.
  

  والتعمین الموارد البشریة
 

فاتورة مجمل الرواتب للشركة مستمرة إن أھداف التعمین. تحقیق جلفار ملتزمة بتطویر مواردھا و
ویمكن تخفیض ھذه الفاتورة من خلال اشخاص یمتلكون في كونھا من المخاطر العالیة للربحیة 

تھدف جلفار الدافعیة وزیادة الإنتاجیة. في ھذا الجانب تم العمل بنظام رقابة وتعزیز یومي للأداء.  
ببیئة عمل تتمیز إلى تطویر موظفیھا من خلال سیاسات موارد بشریة شفافة ومتناغمة والإحتفاظ 

  .م مفضل دِ خَ إلى أن نكون مُ ونھدف من ذلك بالدافعیة والإحتفاظ بالكفاءات.  
  

  الجودة، الصحة، السلامة والبیئة
  

 OHSAS( الجودة) ،   9001بـ آیزو إن شركتكم مستمرة في الإحتفاظ بشھادات التوافق المعروفة 
 29001( مقاییس البیئة) و  آیزو  14001في مقاییس إدارة الصحة والسلامة المھنیة، آیزو  18001

  ( المعیار الخاص بقطاع النفط والبتروكیماویات ) 
  

 102. 4ملیون ساعة / عامل وبلغت المسافة المساقة بمركبات الشركة  82. 2لقد حققت الشركة 
، في المشاریع بمختلف أنحاء السلطنة. تم تحقیق معدل م2016ن كیلومتر مجتمعة خلال العام ملیو

ة للوقت إبساعات العمل الآمن من غیر فیما یتعلق  0. 41وقدره  َ یع ِ ُض    .خلال السنةصابات م



 - 3 - 

ة  َ یع ِ ُض كما حققت الشركة العدید من الإنجازات فیما یتعلق بساعات العمل الآمن من دون إصابات م
ملیون ساعة / عامل من  41تحقیق الھامة للوقت في المشاریع / الوحدات. ومن بین تلك الإنجازات 

ة للوقت في  َ یع ِ ُض   عقد التسلیم خارج الموقع لتنمیة نفط عمان.دون إصابات إصابات م
  

ویظھر ذلك إلتزامنا بحمایة موظفینا وكافة أصحاب المصلحة من الإصابات والأمراض، ومنع 
  تقلیل الأثر على البیئة خلال مجرى أعمالنا.الأضرار و

  
إن لجنة مراجعة الإدارة التي یترأسھا الرئیس التنفیذي بمشاركة كافة رؤساء الوحدات تقوم بمراجعة 

السلامة والبیئة وأداء نظام إدارة الجودة على أساس منتظم ووضع وأداء نظم إدارة الصحة 
  الإجراءات للتحسین المستمر. 

  
  

   2017مستقبلیة لجلفار للعام النظرة ال
  

ً على مركزھا القوي في السوق وسمعتھا في تنفیذ مشاریع تشیید عالیة الجودة في مختلف  تأسیسا
 641. 7: 2015( ملیون ریال عماني  650. 1 حوالي القطاعات، فإن لجلفار دفتر طلبیات مؤكدة یبلغ

  ملیون ریال عماني). 
یتمثل في تأخیر الدفعیات للمشاریع والذي أدى إلى ذمم مدینة  2017إن التھدید الرئیسي في العام 

ً زادت 2016دیسمبر  31كما في ملیون ریال عماني  58. 6معتمدة لم یتم دفعھا وقدرھا  ، والتي أیضا
م. ھذا الوضع أدى إلى تقلیل مستویات النشاط في تلك الجوانب وإعادة تحویل جزئي 2017منذ بدایة 

وتكریر وتنقیة النفط  شى مع الدخل. العمل في مجال إستكشاف وإنتاج النفطلجعل المصروفات تتما
  والغاز سوف یستمر حسب العقود. 

  
  إن إدارة الإقتراض أصبحت حرجة في الوقت الحالي حتى تتم تسویة مسألة الذمم المدینة المتراكمة.

ً عن الأعمال المركزیة ، فإن النظرة المستقبلیة للشركات التابعةیوبع   تعتبر إیجابیة في مجملھا.  دا
ً الطموح للخرسانة الجاھزة لجلفار  سبعة جوانب عملیات . وھنالك جھود تبذل لضمان الحصول  حالیا

  على عائد كما ھو في السنة السابقة على الرغم من ظروف السوق الصعبة.
خدمات الطموح للمشاریع والخدمات ش م م سوف تستمر في توفیر إدارة المرافق التخصصیة وال

  الھندسیة.
  

   المخاطر
  

  تعتبر المخاطر جزء لا یتجزأ من أعمال التشیید في المنطقة.
  

ً، مخاطر التكلفة العالیة لراس المال وصعوبة متزایدة في  یواجھ قطاع التشیید، وجلفار تحدیدا
ً. ویمكن أن ینتج عن التدھور في البیئة الإقتصادیة الكلیة ض یق الحصول على رأس المال مستقبلا

نطاق التسلیف من قبل البنوك. ویمكن أن یؤثر ذلك على تمویل الشركة ویمكن أن تكون لذلك 
  تداعیات على الدولة ككل. 
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على الرغم من ذلك، فإن . مستقبل تطویر أعمال إیجابيمع لدیھا دفتر طلبیات مؤكدة قوي  جلفار
العملاء المشاریع المستمرة  فو یوقالبیئة الإقتصادیة الكلیة الصعبة یمكن أن تتسبب في أن یبطيء أ

  وتأخیر إسناد مشاریع جدیدة.
  

شركات المقاولات لھا أحد المخاطر الرئیسیة یتمثل في التأخیر في إستلام دفعیاتنا غیر المسددة. 
تركیزات كبیرة من الذمم المدینة ومستمرة في التعامل مع الدفعیات غیر المستلمة والتي یصعب 

  . تحصیلھا بدرجة كبیرة
  

الرواتب المرتفعة في دول أخرى في شبھ إن التنفیذ المربح للمشاریع یعتمد على الكفاءات المناسبة. 
وتمثل مخاطر على  الجزیرة العربیة تؤدي إلى فقدان العدید من القوى العاملة الوافدة بالشركة

ً إلى جذب العاملی عملیات جلفار. ن العمانیین وفي نفس الوقت، فإن قطاع التشیید یسعى جاھدا
  المؤھلین.

  
  
  

  من الشركة العرفان والإلتزام 
  
  

باسمى آیات التقدیر والعرفان لحضرة صاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعید المعظم  جلفارتتوجھ 
حكم والأربعین سنة من  الستةما یزید عن والذي أحال سلطنة عمان في خلال   -حفظھ الله ورعاه –

ٌ ، إلى دولجلالتھ المیمون  أعلى  لتحقیقتصاد قوي في المنطقة . سوف تسعى جلفار قة حدیثة ذات إ
المعاییر في تنفیذ المشاریع من خلال عملیات التحسین المستمر وتأمل في أن تكون لھا القیادة العملیة 

  في مجال التعمین كشركة عمانیة حقیقیة.
  
  

  ھانز إرلینجز
  الرئیس التنفیذي


