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Board of Directors

Engr. Majid Salim Said  
Al Fannah Al Araimi

Engr. Majid Salim Said Al Fannah Al Araimi holds a BSc in Engineering Management from the University of Missouri, USA. He is 
one of the directors with an active role in developing the business of a group of private companies and several reputed educational 
institutions in the Sultanate of Oman. He is the Chairman of the Board of Directors of Galfar Engineering & Contracting SAOG 
from March 2017 till date.

Engr. Majid served as Operations Manager at Galfar Engineering & Contracting LLC from 1997 to 2006. He supervised the 
implementation of several projects awarded to the company, before he was elected as a Director in the Board of Galfar after 
transformation into a public joint stock company in 2007. He was a member in the Board of Directors of Oman International 
Development & Investment Co. SAOG (OMINVEST) between March 2001 and October 2015 and March 2017 to November 2018 
and was a member in the Board of Directors of A’Saffa Foods SAOG from March 2017 to May 2020. 

He is the Chairman of National Drilling and Services Co. LLC and Travel Point Group and holds office of Vice Chairman of a 
number of private companies.

Shaikh Hassan Mohammed 
Ahmed Al Nabhani

Mr. Hassan Al Nabhani graduated from the University of North Carolina with a Civil Engineering degree. He has a Post 
Graduate diploma in Groundwater Engineering and Master of science in Hydraulic Engineering from the University of 
Newcastle and has also done an Advanced Management course from Harvard Business School, Boston.

Mr. Hassan’s has a wealth of experience in his professional career. He was the Director General of Planning and Investment 
in the Ministry of Agriculture and Fisheries from 1998 to 2006. He served as a Board member in Jury’s Inn and from 2013 to 
2015 was the Chairman of the Board of ONIC Holding. He also served as the Deputy Chairman in the Boards of Ominvest 
and Bank Sohar. He was the Deputy CEO of Oman Investment fund from 2007 to 2009 and its CEO from 2009 to 2017.

(Resigned with effect from 01/01/22)

Engr.  Kalat Ghuloom  
Hassan Al Bulooshi

Eng. Kalat Al Bulooshi is the Chief Executive Officer of Oman Investment Corporation SAOC and Chairman of Khazaen 
Economic City. Eng. Kalat is an Omani leader in the private equity investment field. He has created opportunities, raised 
funds, successfully delivered more than 16 deals and investments in Oman. Thereby bringing foreign investments to Oman, 
creating sustainable development, employment opportunities and creating wealth to the investors. He led the development 
of a number of projects in Oman, such as Sembcorp Salalah Power & Water Plant, Khazaen Economic City, GIPI pipe 
mill, Takaful Oman, Aman Health Care. Invested in and was a key player in realizing other investments such as Nafath 
Renewable, Gulf Energy, OPCP, Omania Educational Services and V2 trenching. 

Prior to this he worked in project management roles in PDO, Sohar Industrial Port and Sohar Aluminum. His work experience 
includes working for 3 years in Italy and Canada.

Kalat also serves as an independent board member in Galfar and has previously served as Deputy Chairman of Mwasalat, 
where he led the restructuring and turnaround of the public transport in Muscat and Oman. He was also an independent 
member in board of Oman Gas Company. He served in a number of national committees such as the PPP, participated on 
the Oman 2040 vision development and currently leading the private sector development work stream as part of the 10th 
5-year plan by the Government.

Eng. Kalat holds an Engineering Honors Degree from UK and has completed the Wharton Advanced Management Program, 
a Wharton Alumni.

(Resigned with effect from 19/09/21)

Eng. Mohiuddin 
Mohamad Ali

Mr. Mohiuddin Mohamad Ali, is a Civil Engineering graduate from Carnegie Mellon University, Pittsburgh, USA. 

He is the Vice Chairman of PMA International LLC and MFAR Group of Companies which has presence in Construction, 
Hospitality, Education, Manufacturing and Real Estate & Development in the Sultanate of Oman, UAE, Qatar, Kuwait, 
Maldives, Sri Lanka and India. 

Mr. Mohiuddin is the Chairman & Managing Director of Alpha Fishco LLC, a fisheries sector investment at SEZAD. He 
is the member of Board of Directors and Board of Trustees of National University of Science & Technology and various 
other companies in Engineering & Construction, Drilling, Hospitality & manufacturing sectors. He has been part of various 
Government and Private sector delegations & committees.

Mr. Bader Mohamed  
Rashid Al Araimi 

Mr. Bader Mohamed Rashid holds a Masters in Global Finance Management from Regents Business School London, United 
Kingdom and Bachelors in Business Information Systems from Leeds Metropolitan University, United Kingdom. He is the 
Director of Al Siraj Investment Holding LLC

He started his career in the Internal Audit Department of Galfar Engineering & Contracting SAOG and then moved to HSBC. 
He is presently a board director in A’Sharqiya Investment Holding SAOG, Al Siraj Holdings LLC, Galfar Kuwait KSCC, Al 
Siraj Global Holdings LLC (DIFC), Travel Point LLC, Travel City LLC, Fortune Technology Services, Advanced Technology & 
Projects Co LLC, Delta International & Engineering LLC and Al Siraj Hospitality Management Services LLC.   

(Resigned with effect from 02/11/21)
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Mr. Mohamed Taqi Ibrahim  
Al Jamalani

Mr. Mohammed Al Jamalani is an experienced and professional in regulatory, financial legal fields and capital markets 
industry with more than 29 years of practice. In addition, he has knowledge and experience in real estate development, 
construction and in trading businesses.

 He was Vice President for insurance sector at Capital Market Authority beside various positions through heading and/or 
participating and managing different directorates, committees and official delegations. He holds Bachelors of Science in 
Economics and Finance from UK and has completed post graduate certificate in International Capital Markets Qualification 
from London Institute of Securities. In addition to participating in variety of courses, conferences, workshops and seminars 
including program in IMD.

Mr. Mohammed Al Jamalani’s experience includes directorship of Oman Centre of Governance and Sustainability, 
membership of investment committee of Oman Chamber of Commerce and Industry and is the chairperson of a charitable 
Investment and Finance committee. He supervises the management of a family group of companies.

Engr. Said Salim Ali Al Hajri

Engr. Said Al Hajri is an entrepreneur who has founded a few companies. He is the founder of Vision Advanced Petroleum 
Solutions (VAPS), a consultancy company that is providing petroleum engineering solutions to oil companies. In addition, 
VAPS has built first ever regional laboratory for hydrocarbon analysis (PVT) in Oman. He is also a founder of Local Line LLC 
which is a chemical manufacturing and supplying company for oil and gas sectors. 

Previously, Engr. Said held several positions in PDO as petroleum engineer, well services activities manager & new oil team 
leader. 

Engr. Said graduated with honors from Imperial Collage with a dual degree in Mechanical Engineering and Master Degree in 
Petroleum Engineering. He is also a graduate of The National CEO program from IMD. 

On another dimension, as a contribution to the society, Engr. Said has worked as a volunteer lecturer in Higher College 
of Technology teaching petroleum production engineering for the undergraduate program for four consecutive years. 
In addition, Engr. Said is MTC member of Oman Rail Company where he contributes in putting contracting strategies, 
ensuring the contracting process is fair & transparent. Also Engr. Said is an investment committee member of Oman 
National Investments Development Company.

Engr. Maqbool Hussein  
Salih Al Zadjali

Engr. Maqbool Hussein Salih Al Zadjali has over 35 years of experience in the Oil and Gas sectors, with particular expertise 
in major pipeline projects, construction management as well facilities projects. 

He holds bachelor degree in Mechanical Engineering from university of Sunderland (UK). 

Maqbool spent most of his career in PDO, his last position was Engineering Manager (North) before proceeding on early 
retirement, prior to which he also worked in Singapore as resident engineer for PDO projects and then was assigned to 
Malaysia (Sarawak) for 4.5 years managing offshore pipeline projects for Shell Malaysia.

Mr. Hamdan Ahmed  
Hamood Al Shaqsi

Hamdan Al Shaqsi started his career with Petroleum Development Oman in 1980 where he served for 20 years in various 
senior roles, part of which, he was cross posted to Brunei Shell Petroleum for 3+ yeas as the Asset Management Accountant 
for Corporate, New Business Development, Marine and Refinery. 

In the year 2000 Hamdan joined Oman LNG where he served as the Chief Financial officer, Chairman of the Tender Board 
and Secretary to the Board of Directors. 

In 2007 Hamdan left Oman LNG to be a co-founder, promoter, developer and CEO of, Gulf International Pipe Industry 
LLC (GIPI), a High Pressure ERW Pipe Mill in Sohar being the very first High-pressure Pipe Mill dedicated to serve the Oil 
and Gas sector in Oman. Since full divestment of their stake in GIPI during 2012 to TMK, Hamdan has led Golden Dunes 
International LLC as Shareholder & Chairman with diversified investments in Trading, Oil & Gas Services, Marine, Technology 
and Real Estate.

Hamdan holds an MBA majoring in Financial Management, ACCA finalist 1989 and is a Certified SAP ERP Consultant on 
CO module.

Mr. Fazlin Anam
Secretary of the Board

Mr. Fazlin Anam has over twenty-two years of experience in the Legal profession. He graduated from St. Stephens College 
and has a degree in law from Law Faculty, New Delhi. He worked for seventeen years as an attorney and legal advisor in 
the Supreme Court of India before joining Galfar in 2012. He was appointed by the Board in the post of Board Secretary 
in November 2017. The Secretary sends out the invitations for meetings of the board, prepares the topics to be listed in 
the Agenda, records the minutes of the meetings in detail and follows up the implementation of the resolutions adopted by 
the Board.
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Dear Shareholders,
I am pleased to welcome you all on behalf of the Board of Directors to the Annual General Meeting of Galfar 
Engineering & Contracting SAOG and present to you the Annual Report for the year ended 31 December 
2021.

Overview
(RO ‘000s)

Parent ompany Consolidated 

Dec, 2021 Dec, 2020 Dec, 2021 Dec, 2020

Revenue 177,382 196,940 187,949 208,922

EBITDA 18,536   (8,699) 16,687 (9,073)

Operating profit / (loss) 8,441 (21,124) 5,150 (23,181)

Profit / (loss) before tax 4,634  (26,111) 1,279 (28,180)

Net profit / (loss) after tax 4,634 (26,111) 1,255 (28,268)

Operations
For the year ended December 2021 the Parent Company achieved a net profit of RO 4.63 Million compared 
to losses of RO 26.11 million for the same period last year. This improved performance is on account of 
various initiatives taken by the Company as part of its turnaround strategy to re-organize, improve projects 
performance and implement stringent cost controls. The positive bottom-line results came despite various 
challenges such as drop in revenues by approximately 10% compared to the previous year 2020, continued 
COVID-19 challenges and cash flow constraints due to late receipt of payments.

By the end of 2021, the Parent Company has certified overdue receivables of more than RO 42 million, 
majority of which are related to long-completed transportation projects and waste water network projects. 
The delay in receiving the overdue amounts continue to exert significant strain on the Company’s cash flow, 
which resulted in suboptimal execution of certain projects and delay in completion of others. As a result, 
revenue was lower than planned and lower than the previous year 2020.

For the year ended December 2021, Galfar has received new project awards worth RO 147 million and RO 59 
million of additional work orders through variations and extensions of ongoing projects. Despite the economic 
situation and reduction of spending in public projects, Galfar continues to maintain significant projects 
pipeline of RO 405 million. Within this order book the company still waiting to receive the commencement 
order for projects awarded in previous years such as Dualization of Haima-Thumrait Package-4 Project 
(Awarded July 2020), Wadi-Alyen Water Network Project (Awarded July 2019) and Muscat Airport Southern 
Runway Refurbishment Project (Awarded October 2021), for which commencement orders continue to be 
delayed.

The Board and Management continue to explore opportunities to reduce operating expenses, to maintain 
market competitiveness and to improve the financial results whilst strengthening the Company’s financial 
position. Company resources are optimized continuously to align with the financial situation and the 
Company succeeded to reduce its costs considerably. While revenues reduced by 10% during the year 
costs were reduced by more than 19%, hence the positive bottom line.
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Our subsidiary companies in Oman which includes 
Aspire Readymix, Aspire Projects and Al Khalij 
Heavy Equipment incurred losses of RO.3.45 
Million for the year ended December 2021 
compared to losses of RO 2.25 for the year 2020. 
Our associate company in Kuwait made a loss of 
RO 166K for the year ended December 2021 as 
compared to a profit of RO 174K for the year 2020. 
The Parent Company continues to make 94% of 
the entire Group Business.

Future Outlook 
The Board and Management are determined to 
turnaround and improve the financial performance 
of the company with continued focus to implement 
the Company’s turnaround strategy six priorities 
including Restructuring & Reorganization, 
Efficiency & Cost Savings, Financials & Liquidity, 
Diversification & Capability, Technology & 
Innovation, and Public Relations & Stakeholder 
Management.

As flagship for Oman’s contracting and engineering 
business, Galfar is looking forward firmly to build 
on its strength and to continue supporting the 
Government and the local market endeavors 
for economic growth and in pursuit of important 
development and infrastructure projects across 
various sectors. After a significant contraction in 
the last two years, Oman’s economy is anticipated 
to make a positive recovery over the coming years, 
propelled by the roll-out of Value-Added Tax (VAT) 
and higher oil prices compared to last year. With 
VAT now becoming effective and a strong and 
stable oil price to continue in 2022 and beyond, 
we expect Government spending in development 
and infrastructure projects to grow further.

The Board and Management continue to explore 
avenues to strengthen the company’s financial 
position in a challenging and highly competitive 
economic environment. As part of the company’s 
turnaround strategy, ongoing measures to control 
manpower and overhead expenses, and improve 
efficiencies in project execution have contributed 
to reducing overall cash outflow and improve 
the operating financial results in 2021. Going 
forward, Management expects to maintain a solid 

project pipeline in excess of RO 400 millions with 
a significant number of tenders under evaluation 
across a diverse array of sectors and clients. We 
reasonably expect to be successful in a number of 
those which will ensure stability and sustainability 
of our strong market position.

In addition, Galfar has identified various 
diversification opportunities in Construction 
Technology, Energy, Minerals and other sectors 
that will provide long term sustainability and growth 
opportunities for the Company in the future. 
Recently and in collaboration with our partners we 
are pleased to have positioned Galfar firmly in the 
future of 3D Printing Technology and its growing 
application.

Galfar shall continue its crucial role as a true 
partner in development and as a company of 
national interest through its well-established local 
capabilities, through its vast efforts to develop and 
employ Omanis in one of the most challenging 
sectors, through its collaboration with the 

wide local supply chain and various SME(s), 
and through its corporate social responsibility 
programs.

Gratitude & Appreciation
We express our sincere appreciation and gratitude 
to the Government under the wise leadership 
of His Majesty Sultan Haitham bin Tariq and for 
all the efforts taken by the Government to affirm 
the Country’s fiscal position. Galfar has been 
instrumental in the development of Oman’s 
infrastructure and various national objectives over 
the past four to five decades and is determined to 
continue so in the future.

As closing remarks, we would like to take the 
opportunity to thank all our esteemed stakeholders 
for their continued support and trust on Galfar. 
Our sincere appreciation and recognition also to 
the entire Galfar workforce who are driving the 
results achieved and the transformation being at 
the forefront of Galfar operations all across the 
Country.

Majid Salim Said Al Fannah Al Araimi 

Chairman
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Board of Directors of Galfar and Management presents the Corporate Governance Report for the year 
ended 31 December 2021.

Company’s Philosophy
Galfar Engineering and Contracting SOAG is committed to good corporate governance and healthy 
corporate practices. The concept of good governance envisages care of the Company to enhance the 
value of all its stakeholders by adhering to proper methods of management, internal controls, accountability, 
corporate governance rules and high level of transparency to the extent of not affecting the competitive 
position of the Company.

The Company has implemented the principles of the Code of Corporate Governance for publicly listed 
companies, promulgated by the Capital Market Authority. Transparency, Accountability, Fairness and 
Responsibility are the pillars of good Corporate Governance.

Board of Directors 
The Board of Galfar comprises currently of 6 members, all of whom are non-executives and four of them 
are independent. The Directors are well experienced in their diversified professional fields and have given 
great support to practice good governance, to supervise the performance of the Company’s business with 
the view to ensuring its effectiveness and enhancement of shareholders value. Three members of the Board 
resigned during the year due to their personal commitments. 

No Director is a member of more than 4 joint stock public companies whose shares are listed on the Muscat 
Securities Market (MSM) and no Director is chairman of more than 2 public companies whose principal 
office is in the Sultanate of Oman. None of the Directors are members of a Board of a joint stock public or 
closed company which carries out similar business and whose principal office is in the Sultanate of Oman.

Mission of Galfar Board is to lead the Company and achieve its objectives, short and long terms strategic 
plans, besides monitoring the Company’s businesses and its operations. In this context the Board gives 
support to Executive Management, without interfering in their day-to-day works, to perform their duties 
successfully and properly towards achieving the company’s objectives. The Board exercises its primary 
functions and duties in line with the principles provided for in the Code of Corporate Governance and other 
relevant laws of Sultanate of Oman and is assisted by various sub committees and the higher executive 
management of the Company.

Corporate
Governance Report
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Board of Directors

Sr. 
No

Name of Director Designation Category Directorship in Other Joint 
Stock Companies

1. Engr. Majid Salim Said Al 
Fannah Al Araimi

Chairman Non-Independent 
Non - Executive

None

2. Engr. Mohiuddin 
Mohamad Ali

Deputy-Chairman Non-Independent
Non – Executive

Oman Medical College 
S.A.O.C.
Caledonian College of 
Engineering S.A.O.C.
National University of Science 
& Technology S.A.O.C

3. Shk. Hassan 
Mohammed Ahmed Al 
Nabhani
Resigned w.e.f. 
01/01/22

Director
(Resigned)

Independent
Non-Executive

None

4. Mr. Bader Mohamed 
Rashid Al Araimi
Resigned w.e.f. 
02/11/21

Director
(Resigned)

Non-Independent     
Non - Executive

A’Sharqiya Investment 
Holdings S.A.O.G.
Al Siraj Holdings S.A.O.C

5. Mr.  Kalat Ghuloom 
Hassan Al Bulooshi
Resigned w.e.f. 
19/09/21 

Director
(Resigned)

Independent           
Non - Executive

Sembcorp Salalah Power 
and Water Company S.A.O.G
Oman Investment 
Corporation S.A.O.C
Khazaen Development and 
Investment Co. S.A.O.C

6. Mr. Hamdan Ahmed 
Hamood Al-Shaqsi

Director Independent   
Non-Executive Nama Holding S.A.O.C

7. Mr.  Mohamed Taqi 
Ibrahim Al Jamalani

Director Independent
Non - Executive

National Life & General 
Insurance Co. S.A.O.G
Public Authority for Special 
Economic Zones and Free 
Zones

8. Mr.  Said Salim Ali Al 
Hajri

Director Independent       
Non - Executive

Oman Shipping Company

9. Mr. Maqbool Hussein 
Salih Al Zadjali

Director Non-Independent     
Non - Executive

None
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Board Meetings:
During the year 2021, the Board held 12 meetings and passed 35 resolutions by circulation. The dates of 
the meetings and the attendance details are given below:

Board Members 
4 

Feb

10

Mar

2

May

10 
May

31 
May

23 
Jun

6 

Jul

12 
Aug

22 
Aug

15

Sep

11 
Nov

29 
Dec

Engr. Majid Salim Said 
Al Fannah Al Araimi

√ √ √ √ √ √ √ X X
√

√ √

Engr. Mohiuddin 
Mohamad Ali

√ √ √ √ X √ X √ √
√

√ √

*Mr. Bader Mohamed 
Rashid Al Araimi

√ √ √ √ √ √ √ √ √ X NA NA

* Engr. Kalat Ghuloom 
Hassan Al Bulooshi

X X √ √ X √ X X X X NA NA

Mr. Mohamed Taqi 
Ibrahim Al Jamalani

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Engr. Said Salim Ali Al 
Hajri

√ X √ √ √ X √ X √
√

√ X

Engr. Maqbool Hussein 
Salih Al Zadjali

√ √ √ √ √ √ √ √ √
√

√ √

Mr. Hamdan Ahmed 
Hamood Al-Shaqsi

√ √ √ √ √ X X √ √ √ √ √

*Sheikh Hassan Al 
Nabhani

√ √ √ X X √ √ √ X
X

Proxy X

√ (Attended) X (Regret) * Resigned 



15

Sub- Committees of the Board:
The following Sub-committees assist and support the Board in carrying out its responsibilities.

Executive Committee (EC)
The EC is a sub-committee of the Board which oversees operational matters. It is constituted to enable 
the Board to conduct and monitor the company’s business and provides a mechanism for the Board to 
engage, within the limits granted to this sub-committee, in decision making, oversight, and communication 
on important organizational matters. It reviews the annual budget and business plan and monitors the 
performance of all Company’s units.

Executive Committee Members Designation 01 Apr 05 May 08 Nov 27 Dec

Engr. Majid Salim Said Al Fannah Al Araimi Chairman √ √ √ X

Engr. Mohiuddin Mohamad Ali Member √ √ √ √

Engr. Kalat Ghuloom Hassan Al Bulooshi Member √ √ NA NA

Engr. Maqbool Hussein Salih Al Zadjali Member √ √ √ √

Audit Committee (AC)
The AC currently comprises of 3 independent members. The primary function of AC is to assist the Board 
in fulfilling its responsibilities of monitoring and overseeing the adequacy and effectiveness of the internal 
control systems, procedures, financial reporting process, the effectiveness of the internal audit function and 
recommends the appointment of the external auditor. In performing its duties, the committee maintains 
effective working relationships with the board of directors, management, and the external and internal 
auditors. The Audit Committee held 8 meetings in the year 2021. The dates of the meetings and the 
attendance details are given below:
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Audit Committee 
Members

Designation
15-
Feb

28-
Feb

07-
Mar

03-
May

30-
May

08-
Aug

07-
Nov

19-
Dec

Mr. Hamdan Ahmed 
Hamood Al-Shaqsi

Chairman √ √ √ √ √ √ √ √

Mr. Mohamed Taqi Ibrahim 
Al Jamalani

Member √ √ √ √ √ √ √ √

Engr. Said Salim Ali Al Hajri Member X X X √ √ X √ √

Mr. Bader Mohamed Rashid 
Al Araimi 

Member √ √ √ √ √ √ X X

Sheikh Hassan Ahmed 
Mohamed Al Nabhani

Member √ X √ √ X √ X X

Human Resource Nomination and Remuneration Committee (HRN&RC):
The Human Resource Nomination and Remuneration Committee (HRN&RC) was formed by the Board in 
accordance with the requirements of the Code of Corporate Governance for Public Listed Companies. The 
Committee scrutinizes Board candidate applications and assist the annual general meeting of the company 
in the nomination of proficient directors for election. It also assists the board in selecting the suitable 
executives to the executive management and oversee the succession planning for such key executives. 
The HRN&RC Committee held 2 meetings in the year 2021. The date of the meeting and the attendance 
details are given below:

Members of the Committee Designation 11-July 22-Nov

Engr. Said Salim Ali Al Hajri Chairman √ √

Engr. Mohiuddin Mohamad Ali Member √ √

Shk. Hassan Ahmed Mohammed Al Nabhani Member x x

Mr. Bader Mohamed Rashid Al Araimi Member √ NA

Sitting Fees & Remuneration to the Board of Directors:
OMR 700 was approved by the shareholders as sitting fee for the year 2021 for each Board meeting and 
OMR 400 for each of the sub- committees meeting. The total amount of the sitting fees for board and sub-
committee meetings held in 2021 is OMR 57,900.
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Sr. 
No.

Name of Director  Sitting Fees Remuneration  Total OMR 

1 Engr. Majid Salim Said Al Fannah Al Araimi 8,200 - 8,200

2 Engr. Mohiuddin Mohamad Ali 9,400 - 9,400

3 Mr. Hamdan Ahmed Hamood Al-Shaqsi 10,000 - 10,000

4 Mr. Bader Mohamed Rashid Al Araimi 9,100 9,100

5 Engr. Kalat Ghuloom Hassan Al Bulooshi 2,900 2,900

6 Mr. Mohamed Taqi Ibrahim Al Jamalani 10,000 10,000

7 Engr. Said Salim Ali Al Hajri 8,000 8.000

8 Engr. Maqbool Hussein Salih Al Zadjali 10,000 10,000

9 Shk. Hassan Ahmed Mohammed Al Nabhani 5,800 5,800

Total 73,400

Note: Two Directors have declined to avail the sitting fees amounting to OMR.17,300. During 2021 
OMR.27,400 was paid as sitting fee for the year 2020. 

Annual General Meeting:
The Annual General Meeting for the year 2020 was held on 31st March 2021 vide electronic platform for 
holding General Meetings. The attendance details are given below.

Sr. No. Name of Director Designation Attendance

1 Engr. Majid Salim Said Al Fannah Al Araimi  Chairman √

2 Engr. Mohiuddin Mohamad Ali  Vice Chairman √

3 Shk. Hassan Ahmed Mohammed Al Nabhani  Director X

4 Mr. Bader Mohamed Rashid Al Araimi  Director √

5 Engr. Kalat Ghuloom Hassan Al Bulooshi  Director √

6 Mr. Mohamed Taqi Ibrahim Al Jamalani  Director √

7 Engr. Said Salim Ali Al Hajri  Director X

8 Engr. Maqbool Hussein Salih Al Zadjali Director √

9 Mr. Hamdan Ahmed Hamood Al-Shaqsi  Director √
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Corporate Social Responsibility 
(CSR): 
In line with Principle 13 of the code of Corporate 
Governance, Galfar integrates its business values 
and operations for boosting up the national 
economic development of Oman. Galfar supports 
monetarily and technically, within its capabilities, 
the surrounding Communities at projects work sites 
and society at large, protecting the environment 
and safety of the citizens and striving to meet 
expectations of all stakeholders.

The Company has contributed to local communities 
wherever we deliver our projects and in 2021 joined 
the national efforts to relief and support areas 
affected by Cyclone Shaheen disaster. In addition, 
we are active in supporting innovation and safety 
campaigns throughout the country.  

Procedure for Standing as a 
Candidate for the Board:  
The Company’s Board of Directors comes up for 
election once in three years. The present board 
was elected in the Ordinary General Meeting held 
in 2020. 

The right to stand as a candidate for membership 
of the Board of Directors of the Company is open to 
shareholders and non-shareholders who satisfy the 
legal requirements provided for in the Commercial 
Company Law, the Articles of Associations of the 
Company and principles of the Code of Corporate 
Governance.

Any person who wishes to stand as a candidate 
for the Board and is eligible for the same as 
per the regulations as well as the Articles of 
association, is required to submit the candidacy 
form as prescribed by CMA. A candidate who 
stands for election to the Board is elected at the 
General Meeting by following the procedures laid 
down in the Commercial Companies Law, and 
rules and regulations issued by the CMA. The 
Company’s Legal Advisor reviews the candidates 
form to ensure that all the required information is 
recorded and the candidates satisfy all the terms 
and conditions of the election process.

Key Management Remuneration:
Total remuneration during the financial year 2021 
to key management staff was RO 635,834/-

Employment contract
Employment contracts to staff are for a period of 
one to two years, which is subject to renewal at 
the time of expiry based on terms and conditions 
agreed between the parties. Notice period is one 
month for all positions or salary in lieu thereof. 

Non-Compliance:
The Company complies with the principles of 
Code of Corporate Governance and there were 
no penalties imposed on the Company in the year 
2021.

Compliance with Rules and 
Regulations:
The Company has been following the applicable 
rules and regulations issued by MSM, CMA and 
those stipulated in the Commercial Companies 
Law and Articles of Association of the Company. 
The Compliance with Rules and Regulations are 
monitored and ensured jointly by the Legal & 
Compliance Department and the Internal Audit 
Unit in coordination with the other units.  

The Company has in place internal regulations 
and control systems duly approved by the Board 
which includes Manual of Authority, policies for 
Whistle blowing, Code of conduct, Related Party 
Transactions, Revenue Recognition in addition 
to a Corporate Social Responsibility Policy. The 
Company follows the disclosure guidelines for 
Public Listed Companies issued by the Muscat 
Securities Market.

Communication with Shareholders 
and Investors:
The Company maintains good communication 
with shareholders and Investors and responds as 
much as possible to their queries and requests in 
line with the disclosures rules.
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The Company publishes its un-audited financial results in the newspapers on a quarterly basis and the 
audited financial statements annually. Detailed financial statements are sent to shareholders on request. 
The Company posts its quarterly and annual results on MSM website, and also on the Company’s website: 
www.galfar.com. All the Company’s announcements are posted on MSM’s website.

The Management discussions and analysis report forms an integral part of the Annual Report.

Statement on Market Price and distribution of Holdings:
Market High/Low price during each month of 2021:

Month High Low Close

Jan-21 0.056 0.042 0.051

Feb-21 0.055 0.041 0.047

Mar-21 0.050 0.043 0.045

Apr-21 0.058 0.044 0.055

May-21 0.057 0.048 0.048

Jun-21 0.092 0.049 0.083

Jul-21 0.086 0.075 0.082

Aug-21 0.085 0.078 0.080

Sep-21 0.083 0.076 0.076

Oct-21 0.087 0.076 0.079

Nov-21 0.079 0.073 0.073

Dec-21 0.075 0.072 0.073

Distribution of Ownership of Shares shareholders at 2021 (Including Shares 
preferential voting rights) 

Sr. No. Category
No. of 

Shareholders
No. of Shares % of Shareholding

1. Less than 5% 3,914 98,744,134 33.97%

2. 5% to 10% 2 36,009,701 12.39%

3. Above 10% 4 155,897,111 53.64%

Total 3,920 290,650,946 100.00%

There are no Securities / Convertible Financial Instruments as on the reporting date which will have an 
impact on the Shareholders’ equity.
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Profile of the Statutory Auditor
Abu Timam Grant Thornton is a leading accountant and consulting firm providing assurance, tax and 
advisory services. The organization has more than 2,500 partners spread across the globe who helps clients 
with their knowledge and experience. The Omani arm of Grant Thornton International, is headquartered 
in Muscat with a branch in Salalah. The Muscat office was established in 1995 and is one of the leading 
auditing and consulting firms in Oman, evidenced by the portfolio of clients that includes well-established 
companies across a broad spectrum of industries. Abu Timam Grant Thornton is approved by the Capital 
Market Authority as one of the audit firms allowed to audit joint stock companies.

Audit fees of the Company and Subsidiaries:
Audit Fees of Company and Subsidiaries and fees for other services paid to the Auditors for 2021

Amount (In RO)

Sr. 
No.

Particulars Audit Others

1. Galfar Engineering and Contracting SOAG 56,500 2,450

2.  Al Khalij Heavy Equipment & Engineering LLC (Subsidiary) 2,000

3. Aspire Projects & Services LLC (Subsidiary) 2,500 150

4 Galfar Aspire Ready-mix LLC (Subsidiary) 2,500

The Board of Directors acknowledges the preparation of financial statements in accordance with the 
applicable standards and rules. The internal control systems of the Company are efficient and adequate 
and that it complies with internal rules and regulations and there is no material matter that affects the 
continuation of the Company and its ability to continue its operations during the next financial year. 

Majid Salim Said Al Fannah Al Araimi

Chairman
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Management Deliberation &  
Analysis Report 2021

General Overview
The construction industry has been severely 
impacted by the COVID-19 outbreak. The 
pandemic impacted the growth across key sectors 
especially the construction sector over the short 
to medium term, and recovery is expected to be 
slow.

The factors driving the growth of the market are 
the Sultanate’s strong economic diversification 
plans, which include developing and diversifying 
the economy and releasing its potential for 
growth, with the ultimate goal of promoting 
development and competitiveness through 
increased government spending on key non-oil 
sectors and stimulating private investments. Prior 
to the pandemic, the region’s construction industry 
was facing significant issues as a result of project 
delays and fierce competition in an overcrowded 
regional market. 

The country’s decreasing credit rating harmed 
the overall investment climate, prompting it to 
take remedial actions to mitigate the economic 
implications by implementing a package of policies 
to maintain financial stability and support the 
afflicted industries. The amount of money spent 

on development and connecting infrastructure 
projects has been reduced.

The Oman budget for 2022 encourages 
investment and pushes the private sector to lead 
and revitalize the economy, as well as expand 
private-sector cooperation projects. Prioritizing the 
implementation of projects that serve economic 
and social objectives related to productive sectors, 
particularly sectors of economic diversification, 
and deferring the implementation of non-urgent 
projects, as well as placing a high value on the 
operation of projects completed during the year.

Performance overview in 2021
The company was able to turn profitable in 2021 
after two continuous years of losses, due to the 
various measures initiated in 2020-21 to mitigate 
the impact of Covid-19 and low oil prices which 
includes strategic transformation, Organization 
restructuring & rationalization of resources, Re-
alignment of its business units to market changes, 
Expanding the addressable market, and steps 
for reducing fixed overhead costs. The company 
continue to monitor the progress of the various 
project performance initiatives such as its Near-Term 
Sustainability Program to accelerate identification 
and implementation of quick win saving ideas, 
Digitalization Drive towards digital transformation, 
and Productivity Improvement Programs. These 
transformation strategies and initiatives have 
started bearing fruit and the company is able to 
sustain a positive trend in the last 4 quarters.

The Company managed to generate a positive cash 
flow during the year. The Company was successful 
in collecting certain long pending receivables from 
its clients. This has facilitated to reduce its bank 
borrowing to record lows. However, there are 
significant amounts of overdue receivables which 
yet to be collected especially from Government 
entities. Asset turnover ratio for the year is also very 
much improved in comparison to previous periods.  

The Group Financial Statements for the year 
ended 31 December 2021 recorded a Turnover of 
RO 187.9 m (2020: RO 208.9m) with a profit after 
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tax of RO 1.3m (2020: loss RO 28.3 m). The Parent 
Company’s Turnover for the year ended 2021 was 
RO 177.4m (2020: RO 196.9m) with a profit after 
tax of RO 4.6m (2020: loss RO. 26.1m). 

The performance of the subsidiaries as at the year 
ended 2021 are as follows: 

Galfar Aspire Ready-mix LLC, which produces 
ready mix concrete, recorded a turnover of 
RO 11.3m (2020: RO 13.8 m) with a loss after tax 
RO 0.8m (2020: RO 1.2 m). 

Aspire Projects and Services LLC which is a 
specialized engineering and services company 
had a turnover of RO 2.9m (2020: RO 3.9 m) with 
a loss after tax RO 2.6 m (2020: profit RO 0.9 m). 

Al Khalij Heavy Equipment & Engineering LLC 
which specializes in hiring out of equipment had a 
turnover of RO 1.6 m (2020: RO 1.3 m) and made 
a loss RO 0.044m (2020: profit RO 0.005m). 

During the year under review the Company has 
received new orders worth RO 147 Million and 
additional work within the available contracts 
worth RO 59m. This has contributed to increase 
in the value of orders on hand as on 31 December 
2021 to RO 405 million.

Business Scenario
In the recent past, Galfar introduced the 
“Transformation Strategy” to address the latest 
challenges and to position Galfar better to serve 
the market, a plan has been put in place to steer 
Galfar’s future direction and focus. This technique 
worked effectively, and Galfar gained greatly from 
it. All operational units have been reconfigured 
to rationalize resources, reduce costs, adapt to 
market changes, and line up with the diversification 
streams laid out by the country as part of its 2040 
vision.

One pillar of the transformation strategy is to focus 
more on delivering renewable energy projects, solar 
in particular. This is important from a sustainability 
outlook as well as the prominent economic gains, 
given the latest electricity tariff hikes.

Galfar has adapted to Oman’s Vision 2040, ensuring 
that we contribute in ways that would enhance 
sustainability, promote nationalization, and provide 
innovative headway in our chosen disciplines. 
Galfar will also be able to take advantage of the 
Company’s vast resource base and infrastructure 
as a result of this.

Quality, Health, Safety and 
Environment
Galfar consistently maintains a competitive edge 
through its Management System certifications 
in compliance with International Standards ISO 
9001: 2015 & ISO/TS 29001:2010 for Quality 
Management System, ISO 45001 for Occupational 
Health & Safety Management System and ISO 
14001:2015 for Environment Management System, 
which has given Galfar a distinctive recognition in 
the Industry.

Galfar’s HSE performance for the year 2021 have 
been impressive with Lost Time Injury Frequency 
0.11 against the set limit of 0.18 and Motor vehicle 
incident Frequency of 1.78 against the set limit 
of 2.20, despite critical activities and high road 
exposure of 47.22 million-man hours worked 
and 50.43 million kilometers driven and other 
challenges due to pandemic we have faced in our 
work environment.

The year 2021 remained very challenging due to 
spread of COVID-19 infection variants. However, 
with vigilant proactive strategy  and continued 
concerted efforts taken by the organization 
through awareness videos, posters, campaigns, 
and vigilant monitoring of our day-to-day business 
activities, we were successful in containing the 
spread of COVID-19 within our workforce.

Smart and realistic QHSE Performance Indicators 
are set for the year 2022 to enable continual 
improvement of our Business Processes. 
Sustainable HSE performance and Compliance with 
new Occupational Health & Safety Management 
International Standard ISO 45001:2018 during this 
year will imbibe new confidence in our Business 
Stakeholders.
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Human Capital
Galfar is committed to developing its resources and 
maintaining its Omanization targets. Galfar aims 
to accomplish employee development through 
transparent and harmonious human capital 
policies, maintain a motivating work environment 
and retain talent. The goal is to be seen as one 
of the leading employers offering satisfying career 
opportunities and an environment that thrives with 
dedication, creativity and innovation. 

Despite the business slowdown, Galfar continued 
its uncompromised commitment to employment 
of nationals. In 2021, Galfar recruited 260+ 
Omanis. With more than 3000 nationals, Galfar 
prides itself to be one of the largest employers of 
national workforce in the private sector.

Galfar outlook for 2022
Galfar is optimistic about 2022, especially because 
the company continues to have a large order book 
of contracts in hand, totaling more than RO 400 
million. The focus is on achieving a positive return 
from this order book through the implementation 
of several strategic objectives in the transformation 
strategy, which will improve the company’s financial 
situation as well as further strengthen it by gaining 
new contracts for each business unit.

Risks
Risks remain an integral part of the construction 
business in the region. With the economic 
implications of the ongoing Covid-19 pandemic 
still looming large, the construction industry is at 
risk of greater capital costs and increasingly difficult 
access to working capital in the future.

To mitigate this the company has put in a 
comprehensive risk management structure and 
it is getting evolved across all the units. This will 
enable a systematic and structured approach 
of aligning the risk management initiative with 
our strategic and operational objectives, helping 
manage uncertainty more effectively, minimise 
threats / surprises and maximise opportunities.

Galfar has a strong confirmed order book paired 
with a positive business development pipeline. 
Our resource mobilization capabilities continue 
to be our major strength. The equipment spread 
available within Galfar remains unparalleled in the 
local market. 

Our gratitude and commitment
We acknowledge the contributions made by 
the team Galfar and thank all its stakeholders, 
customers, shareholders, suppliers, bankers, 
business partners/associates, financial institutions 
and the Government of Sultanate of Oman for 
their consistent support and encouragement to 
the Company. Given our restructuring program 
and optimization of processes, we are determined 
to raise the bar and set new benchmarks in the 
industry.

We pledge our support to the various Government 
initiatives and the Oman 2040 vision under the wise 
leadership of His Majesty Sultan Haitham bin Tariq. 

Dr. Hamoud Rashid Al Tobi

Chief Executive Officer
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Amount in RO’000s

Parent Company Consolidated 
Notes 2021 2020 2021 2020

ASSETS
Non-current assets
Property, plant and equipment 3 22,130 30,857 27,128 35,922
Intangible assets 4 292 340 317 372
Right-of-use assets 5 2,519 801 2,706 1,104
Investment in subsidiaries 6 3,673 3,923 - -
Investment in associates 7 5,466 5,466 4,965 5,099
Investments at fair value through other
comprehensive income 125 125 145 145
Retentions receivables 10 12,417 11,060 12,417 11,060

46,622 52,572 47,678 53,702
Current assets
Inventories 8 10,009 10,349 11,521 12,417
Contract work in progress 9 42,112 34,157 43,723 35,195
Contract and trade receivables 10 88,085 116,530 93,575 122,283
Advances, prepayments and other receivables 11 14,117 16,833 10,775 15,606
Deposits with banks 12 4,899 2,311 5,387 2,420
Cash and bank balances 13 11,279 2,537 12,092 4,370

170,501 182,717 177,073 192,291
Total assets 217,123 235,289 224,751 245,993
EQUITY AND LIABILITIES
Equity
Share capital 14 29,065 41,522 29,065 41,522
Share premium 15 - 18,337 - 18,337
Statutory reserve 16 464 13,840 1,051 14,427
Foreign currency translation reserve 17 - - (306) (338)
Accumulated losses (6,259) (55,063) (8,516) (53,965)
Equity attributable to owners of the Parent Company 23,270 18,636 21,294 19,983
Non-controlling interest - - 883 907
Total equity 23,270 18,636 22,177 20,890
Non-current liabilities
Term loans 19 11,528 10,732 11,561 10,819
Lease liabilities 20 489 319 1,335 948
Employees' end of service benefits 24 11,965 12,940 12,212 13,154
Advance from customers 25 6,743 5,530 6,743 5,530
Deferred tax liability 26 - - 361 363

30,725 29,521 32,212 30,814
Current liabilities
Term loans 19 12,336 8,746 12,390 9,050
Lease liabilities 20 431 527 815 886
Short term loans 21 16,200 27,896 16,200 27,896
Bank borrowings 22 6,849 10,069 7,076 10,069
Trade payables 23 68,533 70,798 76,111 79,412
Other payables and provisions 25 57,439 67,756 56,364 65,548
Provision for taxation 26 1,340 1,340 1,406 1,428

163,128 187,132 170,362 194,289
Total liabilities 193,853 216,653 202,574 225,103
Total equity and liabilities 217,123 235,289 224,751 245,993
Net assets per share (RO) 35 0.080 0.045 0.073 0.048

The accompanying notes 1 to 41 form an integral part of these financial statements.
The financial statements were approved by the Board of Directors on 10 March 2022 and were signed on 
its behalf by:

Chairman					     Chief Financial Officer

The report of the Auditor is set forth on page 26

Statement of Financial Position
As at 31 December 2021



32

Statement of comprehensive income
For the year ended 31 December 2021

Amount in RO ‘000s

Parent Company  Consolidated 

  Notes 2021 2020 2021 2020

Contract revenue 27 174,020 194,075 175,141 194,933

Sales and services income 28 3,362 2,865 12,808 13,989

Total revenue 177,382 196,940 187,949 208,922

Cost of contracts and services 30 (171,454) (212,965) (183,871) (225,458)

Gross (loss)/profit 5,928 (16,025) 4,078 (16,536)

Other income 29 5,114 3,779 5,316 4,010

General and administrative expenses 31 (6,026) (6,018) (7,243) (7,582)

Reversal/(provision) of allowance for 
expected credit loss on receivables and other 
current assets, net

9, 10,11 
and 12 3,425 (2,860) 2,999 (3,073)

Impairment loss on investment in a subsidiary 5, 6 (250) - - -

Finance costs 33 (3,557) (4,987) (3,705) (5,173)

Share of (loss)/profit from associates 7 - - (166) 174

Profit / (loss) before tax 4,634 (26,111) 1,279 (28,180)

Income tax expense 26 - - (24) (88)

Profit / (loss) for the year 4,634 (26,111) 1,255 (28,268)

Attributable to:

Owners of the Parent Company 4,634 (26,111) 1,279 (28,269)

Non-controlling interest - - (24) 1

4,634 (26,111) 1,255 (28,268)

Other comprehensive income/(loss)

Items that will be reclassified subsequently to 
profit or loss: 

Foreign currency translation reserve on 
remeasurement of foreign operations - - 32 (18)

Total comprehensive income / (loss) for 
the year 4,634 (26,111) 1,287 (28,286)

Earnings / (loss) per share for the year 
(RO) 34 0.014 (0.090) 0.004 (0.097) 

The accompanying notes 1 to 41 form an integral part of these financial statements.

The report of the Auditor is set forth on page 26.
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Statement of cash flows
For the year ended 31 December 2021

Amount in RO ‘000s
  Parent Company Consolidated
  Notes 2021 2020 2021 2020
Operating activities
Profit/(loss) before tax 4,634 (26,111) 1,279 (28,180)
Adjustments for:

Depreciation on property, plant and equipment 3 9,691 11,524 10,925 12,903
Amortisation of intangible assets 4 100 77 108 87
Depreciation on right of use assets 5 554 824 671 943
Finance costs, net 33 3,557 4,987 3,705 5,173
Share of profit from associates 7 - - 166 (174)
Gain on disposal of plant and equipment (470) (465) (587) (526)
Impairment loss for investment in 
subsidiaries and associates 250 - - -
Provision for employees’ end of service benefits 24 1,545 2,033 1,600 2,089

Working capital movements:
Inventories 340 (1,315) 896 (1,705)
Contract, trade and other receivables 23,206 48,068 25,011 51,742
Trade payables, other payables and provisions (12,532) 4,676 (12,506) 3,401

Non-current operating assets/liabilities changes:
Retention receivables (1,357) (3,018) (1,357) (3,018)
Advance payable 1,213 (1,881) 1,213 (1,881)
Employees’ end of service benefits paid (2,520) (3,911) (2,542) (3,960)

Income tax paid - (62) 4 (128)
Net cash generated from operating activities 28,211 35,426 28,586 36,766
Investing activities
Purchase of property, plant and equipment 3 (1,104) (1,090) (2,278) (1,844)
Disposal of property, plant and equipment 610 487 734 577
Purchase of intangible assets 4 (52) (134) (53) (165)
Disposal/(investment) in associates and 
subsidiaries - - 32 (18)
Deposits with banks (2,023) (459) (2,402) (546)
Net cash used in investing activities (2,569) (1,196) (3,967) (1,996)
Financing activities
Repayment of term loans (12,614) (14,764) (12,558) (14,804)
Proceeds from term loans 17,000 9,210 17,000 9,210
Repayment of short term loans (33,352) (43,454) (33,352) (43,454)
Proceeds from short term loans 21,656 44,300 21,656 44,300
Net movement in bank borrowings (3,124) (21,959) (3,124) (21,959)
Lease payments (2,248) (856) (2,380) (988)
Interest paid (3,557) (4,987) (3,705) (5,173)
Net cash used in financing activities (16,239) (32,510) (16,463) (32,868)
Net increase in cash and cash equivalents 9,403 1,720 8,156 1,902
Cash and cash equivalents at the beginning of the 
year 1,715 (5) 3,548 1,646
Cash and cash equivalents at the end of the year 13 11,118 1,715 11,704 3,548

The accompanying notes 1 to 41 form an integral part of these financial statements. 

The report of the Auditor is set forth on page 26.
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1.	 Activities 
Galfar Engineering and Contracting SAOG (the “Parent Company”) is an Omani joint stock company 
registered under the Commercial Companies Law of the Sultanate of Oman, 2019 as amended and 
listed on Muscat Stock Exchange. 

The principal activities of Galfar Engineering and Contracting SAOG and its subsidiaries (the “Group”) 
are road, bridge and airport   construction,   oil   and   gas   including   EPC   works,   civil   
and   mechanical   construction,   public   health engineering, electrical, HVAC, ready-mix concrete 
production and sale, plumbing and maintenance contracts. 

2.	 Significant accounting policies 

(2.1)	 Basis of preparation and presentation 

The financial statements have been presented separately for Parent Company on a standalone basis 
and consolidated which comprise the Parent Company and its subsidiaries (together the “Group”). 
These are collectively referred to as “the financial statements”. 

The financial statements have been prepared on the historic cost basis, except for investments at fair 
value through other comprehensive income that have been measured at fair value. These financial 
statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards 
(IFRSs) as issued  by the International Accounting Standards Board (IASB) and the requirements 
of the Commercial Companies Law of the Sultanate of Oman, 2019 as amended and the Capital 
Market Authority (CMA). 

These financial statements have been presented in Rial Omani which is the functional and presentation 
currency for the Parent Company and all values are rounded to nearest thousand (RO’000s) except 
when otherwise indicated. 

(2.2)	 Significant accounting judgements, estimates and assumptions 

The preparation of financial statements requires management to make judgments, estimates and 
assumptions that affect the application of accounting policies and the reported amounts of assets, 
liabilities, income and expenses (Note 41). 

Such  estimates  are  necessarily  based  on  assumptions  about  several  factors  involving  varying,  
and  possibly significant, degrees  of  judgment  and  uncertainty  and  actual  results  may  differ  
from  management’s  estimates resulting in future changes in estimated assets and liabilities. 

Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognised in the period in which the estimate is revised and in any future periods 
affected. 

(2.3)	 Current versus non-current classification 

The Group presents assets and liabilities in the statement of financial position based on current/non-
current classification. An asset is current when it is: 

a)	 Expected to be realised or intended to sold or consumed in the normal operating cycle; 

b)	 Held primarily for the purpose of trading; 

c)	 Expected to be realised within twelve months after the reporting period; or 
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2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.3)	 Current versus non-current classification (continued)

d)	 Cash or cash equivalent unless restricted from being exchanged or used to settle a liability for 
at least twelve months after the reporting period. 

All other assets are classified as non-current. 

A liability is current when: 

a)	 It is expected to be settled in the normal operating cycle; 

b)	 It is held primarily for the purpose of trading; 

c)	 It is due to be settled within twelve months after the reporting period; or 

d)	 There is no unconditional right to defer the settlement of the liability for at least twelve months 
after the reporting period. The Group classifies all other liabilities as non-current. Deferred tax 
assets and liabilities are classified as non-current assets and liabilities. 

(2.4)	 Going concern 

These financial statements have been prepared on a going concern basis, which contemplates 
the continuity of normal activities and realisation of assets and settlement of liabilities in the normal 
course of business. The Parent Company and the Group has earned a gross profit of RO 5,928 
thousand and RO 4,078 thousand, respectively, and net profit of RO 4,634 thousand and RO 
1,255 thousand respectively for the year ended 31 December 2021 and as of that date the Parent 
Company and the Group has accumulated losses position of RO 6,259 thousand and RO 8,516 
thousand respectively. Also, as at that date, the net current assets of the Parent Company and the 
Group are RO 7,373 thousand and RO 6,711 thousand, respectively. Furthermore, there were delays 
in project completion/expected completion date due to disturbance of construction work because 
of Covid-19. These financial statements have been prepared on a going concern basis as a result 
of the following: 

−	 The Parent Company has prepared a detailed cash flow demonstrating how it will manage the 
cash requirements in 2022. The inflows from the closed and ongoing projects are sufficient to 
take care of the cash requirements of those projects till completion. However, the projected 
cash flows are highly dependent of timely execution of ongoing projects, timely certification of 
billed receivables and timely settlement of receivables from the clients, the majority of which are 
from Government or Government related entities amounting to RO 71,314 thousand; 

−	 During the year 2022, the Parent Company expects realisation of old receivables and estimates 
that there is sufficient cash flow to continue the business without any disruption; 

−	 The Parent Company has never defaulted in servicing its lenders and the Group is committed 
to meeting all the loan repayment obligations as they fall due. The Parent Company continues 
to have multiple avenues for raising both short term and long-term financing. Further, the Parent 
Company regularly pays its employees and creditors and has not defaulted in any tax payment; 

−	 The Parent Company continues to build on its market position as one of the Oman’s largest 
construction entity and having a strong order book at RO 404 million (2020: RO 376 million) and 
has worked to ensure that tendering activity adequately addresses potential risk associated with 
non-payment; 
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2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.4)	 Going concern (continued)

−	 The Board of Directors have taken necessary measures to strengthen the financial position 
of the Group and also to improve the Group’s profitability in coming years. In addition to the 
initiatives set out in above, the Directors/management continue to look at various sources of 
funding support and other long-term investment options to provide the working capital required 
for the business. Non-essential capital expenditure has been frozen and initiatives to reduce 
corporate overheads and to improve cost control have been launched; and 

−	 The Parent Company has created adequate provisions against certain long outstanding 
receivables and is confident  that the majority of the receivables will get realised in the year 2022 
resulting in improved bottom line and cash flow scenario. 

The above coupled with the investor and market confidence restored by way of additional projects 
being awarded to the Parent Company as of 2021 has allowed the management to view the Parent 
Company / the Group as a going concern and is satisfied that the Parent Company / the Group has 
the resources to continue in business for the foreseeable future. Therefore, these financial statements 
are continued to be prepared on a going concern basis. 

(2.5)	 Change in accounting policies and disclosures New and amended standards

New Standards adopted as at 1 January 2021 

Some accounting pronouncements which have become effective from 1 January 2021 and have 
therefore been adopted but do not have a significant impact on the Group’s financial results or 
position, which are as follows; 

•	 COVID-19 Rent Related Concessions (Amendments to IFRS 16) 

•	 Interest Rate Benchmark Reform Phase 2 (Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and 
IFRS 16) 

These amendments do not have a significant impact on the Group’s financial results or position. 

(2.6)	 Standards, amendments and Interpretations to existing Standards that are not yet effective 
and have not been adopted early by the Group 

At the date of authorisation of these separate and consolidated financial statements, several new, 
but not yet effective Standards and amendments to existing Standards, and Interpretations have 
been published by the IASB. None of these Standards or amendments to existing Standards have 
been adopted early by the Group. 

Management anticipates that all relevant pronouncements will be adopted for the first period 
beginning on or after the effective date of the pronouncement. New Standards, amendments and 
Interpretations not adopted in the current year have not been disclosed as they are not expected to 
have a material impact on the Group’s financial statements. 



39

Notes to Financial Statements
As at 31 December 2021

2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.7)	 Basis of consolidation

The consolidated financial statements comprise the financial statements of the Parent Company and 
its subsidiaries as at 31 December 2021. Control is achieved when the Group is exposed, or has 
rights, to variable returns from its involvement with the investee and has the ability to affect those 
returns through its power over the investee. Specifically, the Group controls an investee if and only 
if the Group has: 

−	 Power over the investee (i.e. existing rights that give it the current ability to direct the relevant 
activities of the investee); 

−	 Exposure, or rights, to variable returns from its involvement with the investee; and 

−	 The ability to use its power over the investee to affect its returns. 

The Group reassesses whether or not it controls an investee if facts and circumstances indicate that 
there are changes to one or more of the three elements of control listed above. 

When the Group has less than a majority of the voting rights of an investee, it has power over the 
investee when the voting rights are sufficient to give it the practical ability to direct the relevant 
activities of the investee unilaterally. The Group considers all relevant facts and circumstances in 
assessing whether or not the Group’s voting rights in an investee are sufficient to give it power. 

Consolidation of a subsidiary begins when the Group obtains control over the subsidiary and ceases 
when the Group loses control of the subsidiary. Specifically, income and expenses of a subsidiary 
acquired or disposed of during the year are included in the consolidated statement of comprehensive 
income from the date the Group gains control until the date when the Group ceases to control the 
subsidiary.

Profit or loss and each component of other comprehensive income are attributed to the owners of the 
Group and to the non-controlling interests. Total comprehensive income of subsidiary is attributed to 
the owners of the Group and to the noncontrolling interests even if this results in the non-controlling 
interests having a deficit balance. 

All intracompany assets and liabilities, equity, income, expenses and cash flows relating to transactions 
between members of the Group are eliminated in full on consolidation. 

The purchase method of accounting is used to account for the acquisition of subsidiaries by the 
Group. The cost of an acquisition is measured at the fair value of the assets given, equity instruments 
issued, and liabilities incurred or assumed at the date of exchange, plus costs directly attributable 
to the acquisition. Identifiable assets acquired and liabilities and contingent liabilities assumed in a 
business combination are measured initially at their fair values at the acquisition date, irrespective 
of the extent of any minority interest. The excess of the cost of acquisition over the fair value of the 
Group’s share of the identifiable net assets acquired is recorded as goodwill. 

In the Parent Company’s financial statements, the investments in subsidiaries are carried at cost less 
impairment, if any. 

List of subsidiaries are included in note 6 to these financial statements. 
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2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.8)	 Transactions with non-controlling interests 

The Group treats transactions with non-controlling interests as transactions with equity owners of 
the Group. For purchases from non-controlling interests, the difference between any consideration 
paid and the relevant share acquired of the carrying value of net assets of the subsidiary is recorded 
in equity. Gains or losses on disposals to non-controlling interests are also recorded in equity. 

When the Group ceases to have control or significant influence, any retained interest in the entity 
is re-measured to its fair value, with the change in carrying amount recognised in profit or loss. 
The fair value is the initial carrying amount for the purposes of subsequently accounting for the 
retained interest as an associate, joint venture or financial asset. In addition, any amounts previously 
recognised in other comprehensive income in respect of that entity are accounted for as if the Group 
had directly disposed of the related assets or liabilities. This may mean that amounts previously 
recognised in other comprehensive income are reclassified to profit or loss. 

Transactions with non-controlling interests that do not result in loss of control are accounted for 
as equity transactions - that is, as transactions with the owners in their capacity as owners. The 
difference between fair value of any consideration paid and the relevant share acquired of the 
carrying value of net assets of the subsidiary is recorded in equity. Gains or losses on disposals to 
non-controlling interests are also recorded in equity. 

(2.9)	 Investments in associates 

The Group’s investments in its associates are accounted for under the equity method of accounting. 
In the Parent Company’s financial statements, the investment in an associate is carried at cost less 
impairment. An associate is an entity in which the Group has significant influence and which is neither 
a subsidiary nor a joint venture. 

Under the equity method, the investment in the associate is carried in the statement of financial 
position at cost plus postacquisition changes in the Group’s share of net assets of the associate. 
Goodwill relating to an associate is included in the carrying amount of the investment. After application 
of the equity method, the Group determines whether it is necessary to recognize any additional 
impairment loss with respect to the Group’s net investment in the associate. The statement of 
comprehensive income reflects the share of the results of operations of the associate. Where there 
has been a change recognised directly in the equity of the associate, the Group recognises its share 
of any changes and discloses this, when applicable, in the statement of changes in equity. Profits 
and losses resulting from transactions between the Group and the associate are eliminated to the 
extent of the interest in the associate. 

The financial statements of the associates are prepared for the same reporting period as the Parent 
Company using consistent accounting policies. Adjustments are made to bring into line any dissimilar 
accounting policies which may exist. 
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2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.10)	Property, plant and equipment 

All items of property, plant and equipment held for the use of Group’s activities are recorded at cost 
less accumulated depreciation and any identified impairment. Land is not depreciated. Such cost 
includes the cost of replacing part of the property, plant and equipment and borrowing costs for 
long-term construction projects if the recognition criteria are met. When significant parts of property, 
plant and equipment are required to be replaced at intervals, the Group recognises such parts as 
individual assets with specific useful lives and depreciation, respectively. Likewise, when a major 
inspection is performed; its cost is recognised in the carrying amount of the plant and equipment 
as a replacement if the recognition criteria are satisfied. All other repair and maintenance costs are 
recognised in the statement of comprehensive income as incurred. 

Depreciation is charged so as to write off the cost of property, plant and equipment over their 
estimated useful lives, using the straight-line method, on the following bases: 
Buildings...........................................................................................15 years
Camps................................................................................................4 years
Plant & machinery....................................................................... 7 - 10 years
Motor vehicles & equipment........................................................ 7 - 10 years
Furniture & equipment.........................................................................6 years
Project equipment & tools...................................................................6 years

Items costing less than RO 100 are expensed out in the year of purchase. 

The assets’ residual values, useful lives and methods of depreciation are reviewed at each financial 
year end. Where the carrying value of an asset is greater than its estimated recoverable amount, it is 
written down immediately to its recoverable amount. 

An item of property, plant and equipment and any significant part initially recognised is derecognised 
upon disposal or when no future economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain 
or loss arising on derecognition of the asset, calculated as the difference between the net disposal 
proceeds and the carrying amount of the asset is recognised in the statement of comprehensive 
income when the asset is derecognised. 

(2.11)	Capital work in progress 

Properties in the course of construction for production, rental or administrative purposes, or for 
purposes not yet determined, are carried at cost, less any recognised impairment loss. Depreciation 
of these assets, on the same basis as other property assets, commences when the assets are ready 
for their intended use. 

(2.12)	Intangible assets - Computer software: 

Computer software costs (including under development) that are directly associated with identifiable 
and unique software products and have probable economic benefits exceeding the costs beyond 
one year are recognised as an intangible asset. Direct costs include staff costs of the software 
development team and an appropriate portion of relevant overheads. Computer software costs 
recognised as an asset are amortised using the straight-line method over the estimated useful life 
of five years. 
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2.	 Significant accounting policies (continued) 

(2.12)	Intangible assets - Computer software (continued) 

The amortisation period and amortisation method for an intangible asset with a finite useful life 
are reviewed at least at the end of each reporting period. Changes in the expected useful life 
or the expected pattern of consumption of future economic benefits embodied in the asset are 
considered to modify the amortisation period or method, as appropriate, and are treated as changes 
in accounting estimates. The amortisation expense on intangible assets with finite lives is recognised 
in the statement of profit or loss in the expense category that is consistent with the function of the 
intangible assets. 

Gains or losses arising from derecognition of an intangible asset are measured as the difference 
between the net disposal proceeds and the carrying amount of the asset and are recognized in the 
statement of comprehensive income when the asset is derecognized. 

(2.13)	Inventories 

Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value. Cost comprises purchase price 
and all direct costs incurred in bringing the inventories to their present location and condition. Cost is 
calculated using the weighted average method. Net realisable value represents the estimated selling 
price less all estimated costs to be incurred in marketing, selling and distribution. Provision is made 
where necessary for obsolete, slow moving and defective items. 

(2.14)	Impairment of non-financial assets 

The Group assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be 
impaired. If any such indication exists, or when annual impairment testing for an asset is required, 
the Group makes an estimate of the asset’s recoverable amount. An asset’s recoverable amount 
is the higher of an asset’s or cash-generating unit’s fair value less costs to sell and its value in use 
and is determined for an individual asset, unless the asset does not generate cash inflows that are 
largely independent of those from other assets or Groups of assets. Where the carrying amount 
of an asset exceeds its recoverable amount, the asset is considered impaired and is written down 
to its recoverable amount. The loss arising on impairment of an asset is recognised immediately 
in the statement of comprehensive income. In assessing value in use, the estimated future cash 
flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market 
assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value 
less costs to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by 
valuation multiples or other available fair value indicators. 

An assessment is made at each reporting date as to whether there is any indication that previously 
recognised impairment losses may no longer exist or may have decreased. If such an indication 
exists, the Group makes an estimate of the recoverable amount. A previously recognised impairment 
loss is reversed only if there has been a change in the estimates used to determine the asset’s 
recoverable amount since the last impairment loss was recognised. If that is the case the carrying 
amount of the asset is increased to its recoverable amount. That increased amount cannot exceed 
the carrying amount that would have been determined, net of depreciation, had no impairment 
loss been recognised for the asset in prior years. Such a reversal is recognised in the statement of 
income. 
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2.	 Significant accounting policies (continued) 

(2.14)	Impairment of non-financial assets (continued) 

At the time of assessing the impairment on its investments in associates, the Group determines, after 
application of the equity method, whether it is necessary to recognise an additional impairment loss 
of the Group’s investment in its associates. The Group determines at each reporting date whether 
there is any objective evidence that the investment in associate is impaired. If this is the case the 
Group calculates the amount of impairment as being the difference between the fair value of the 
associate and the acquisition cost and recognises the amount in the statement of comprehensive 
income. Investments in subsidiaries are stated at cost less any impairment in the Parent Company’s 
financial statements. 

An impairment exists when the carrying value of an asset or CGU exceeds its recoverable amount, 
which is the higher of its fair value less costs to sell and its value in use. For the concession business, 
each of the concession arrangements is considered to be a CGU. The fair value less costs to sell 
calculation is based on available data from binding sales transactions conducted at arm’s length for 
similar assets or observable market prices less incremental costs for disposing of the asset. The 
value-in-use calculation is based on a discounted cash flow model. The cash flows are derived from 
the budget for the next five years, or, in the case of concession arrangements, for the concession 
period and do not include restructuring activities that the Group is not yet committed to or significant 
future investments that will enhance the asset’s performance of the cash generating unit being 
tested. The recoverable amount is most sensitive to the discount rate used for the discounted cash 
flow model as well as the expected future cash-inflows and the growth rate used for extrapolation 
purposes. 

(2.15)	Financial instruments 

(2.15) (a) Financial assets 

Initial recognition and measurement 
The classification of financial assets at initial recognition depends on the financial asset’s contractual 
cash flow characteristics and the Group’s business model for managing them. With the exception of 
trade receivables that do not contain a significant financing component or for which the Group has 
applied the practical expedient, the Group initially measures a financial asset at its fair value plus, in 
the case of a financial asset not at fair value through profit or loss, transaction costs. 

In order for a financial asset to be classified and measured at amortised cost or fair value through 
OCI, it needs to give rise to cash flows that are ‘solely payments of principal and interest (SPPI)’ on 
the principal amount outstanding. This assessment is referred to as the SPPI test and is performed 
at an instrument level. The Group’s business model for managing financial assets refers to how 
it manages its financial assets in order to generate cash flows. The business model determines 
whether cash flows will result from collecting contractual cash flows, selling the financial assets, 
or both. Purchases or sales of financial assets that require delivery of assets within a time frame 
established by regulation or convention in the market place (regular way trades) are recognised on 
the trade date, i.e., the date that the Group commits to purchase or sell the asset. 
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2.	 Significant accounting policies (continued) 

(2.15)	Financial instruments (continued) 

(2.15) (a) Financial assets (continued) 

Subsequent measurement 
For purposes of subsequent measurement, financial assets are classified into four categories: 

−	 Financial assets at amortised cost (debt instruments) 

−	 Financial assets at fair value through OCI with recycling of cumulative gains and losses (debt 
instruments) 

−  	 Financial assets designated at fair value through OCI with no recycling of cumulative gains and 
losses upon derecognition (equity instruments) 

−	 Financial assets at fair value through profit or loss 

Financial assets at amortised cost (debt instruments) 
This category is the most relevant to the Group. The Group measures financial assets at amortised 
cost if both of the following conditions are met: 

−	 The financial asset is held within a business model with the objective to hold financial assets in 
order to collect contractual cash flows; and 

−	 The contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are 
solely payments of principal and interest on the principal amount outstanding. 

Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest (EIR) 
method and are subject to impairment. Gains and losses are recognised in profit or loss when the 
asset is derecognised, modified or impaired. The Group’s financial assets at amortised cost include 
contract and trade receivables, bank balances, other receivables and deposits. 

Financial assets at fair value through OCI (debt instruments) 
The Group measures debt instruments at fair value through OCI if both of the following conditions 
are met: 

−	 The financial asset is held within a business model with the objective of both holding to collect 
contractual cash flows and selling; and 

−	 The contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are 
solely payments of principal and interest on the principal amount outstanding. 

For debt instruments at fair value through OCI, interest income, foreign exchange revaluation and 
impairment losses or reversals are recognised in the statement of comprehensive income and 
computed in the same manner as for financial assets measured at amortised cost. The remaining 
fair value changes are recognised in OCI. Upon derecognition, the cumulative fair value change 
recognised in OCI is recycled to profit or loss. The Group does not have any such instruments. 

Financial assets designated at fair value through OCI (equity instruments) 
Upon initial recognition, the Group can elect to classify irrevocably its equity investments as equity 
instruments designated at fair value through OCI when they meet the definition of equity under IAS 
32 Financial Instruments: Presentation and are not held for trading. The classification is determined 
on an instrument-by-instrument basis. 
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2.	 Significant accounting policies (continued) 

(2.15) Financial instruments (continued) 

(2.15) (a) Financial assets (continued) 

Financial assets designated at fair value through OCI (equity instruments) (continued)

Gains and losses on these financial assets are never recycled to profit or loss. Dividends are 
recognised as other income in profit or loss when the right of payment has been established, except 
when the Group benefits from such proceeds as a recovery of part of the cost of the financial asset, 
in which case, such gains are recorded in OCI. Equity instruments designated at fair value through 
OCI are not subject to impairment assessment. 

Financial assets at fair value through profit or loss 
Financial assets at fair value through profit or loss include financial assets held for trading, financial 
assets designated upon initial recognition at fair value through profit or loss, or financial assets 
mandatorily required to be measured at fair value. Financial assets are classified as held for trading if 
they are acquired for the purpose of selling or repurchasing in the near term. 

Financial assets with cash flows that are not solely payments of principal and interest are classified 
and measured at fair value through profit or loss, irrespective of the business model. Notwithstanding 
the criteria for debt instruments to be classified at amortised cost or at fair value through OCI, as 
described above, debt instruments may be designated at fair value through profit or loss on initial 
recognition if doing so eliminates, or significantly reduces, an accounting mismatch. 

Financial assets at fair value through profit or loss are carried in the statement of financial position 
at fair value with net changes in fair value recognised in profit or loss. The Group does not have any 
such instruments. 

Derecognition 
A financial asset (or, where applicable, a part of a financial asset or part of a group of similar financial 
assets) is primarily derecognized when: 

−	 The rights to receive cash flows from the asset have expired, or 

− 	 The Group has transferred its rights to receive cash flows from the asset or has assumed an 
obligation to pay the received cash flows in full without material delay to a third party under a 
“”pass-through”” arrangement; and either (a) the Group has transferred substantially all the risks 
and rewards of the asset, or (b) the Group has neither transferred nor retained substantially all 
the risks and rewards of the asset, but has transferred control of the asset. 

When the Group has transferred its rights to receive cash flows from an asset or has entered into a 
pass-through arrangement, it evaluates if and to what extent it has retained the risks and rewards 
of ownership. When it has neither transferred nor retained substantially all of the risks and rewards 
of the asset, nor transferred control of the asset, the Group continues to recognize the transferred 
asset to the extent of the Group’s continuing involvement. In that case, the Group also recognizes 
an associated liability. The transferred asset and the associated liability are measured on a basis that 
reflects the rights and obligations that the Group has retained. 
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2. Significant accounting policies (continued) 

(2.15) Financial instruments (continued) 

(2.15) (a) Financial assets (continued) 

Impairment of financial assets (continued)

To measure the expected credit losses, trade receivables and contract assets have been grouped 
based on shared credit risk characteristics. The contract assets relate to unbilled work in progress 
and have substantially the same risk characteristics as the trade receivables for the same types of 
contracts. The Group has therefore concluded that the expected loss rates for trade receivables are 
a reasonable approximation of the loss rates for the contract assets. 

For trade receivables and contract assets, the Group applies a simplified approach in calculating 
ECLs. Therefore, the Group does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss 
allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. The Group has established a provision 
matrix that is based on its historical default rates, adjusted for current and forward-looking factors 
specific to the debtors and the economic environment. 

The credit risk on a financial instrument is considered low, if the financial instrument has a low risk of 
default, the borrower has a strong capacity to meet its contractual cash flow obligations in the near 
term and adverse changes in economic and business conditions in the longer term may, but will not 
necessarily, reduce the ability of the borrower to fulfil its contractual cash flow obligations. An external 
rating of ‘investment grade’ is an example of a financial instrument that may be considered as having 
low credit risk. They should, however, be considered to have low credit risk from a market participant 
perspective taking into account all of the terms and conditions of the financial instrument. 

Exposure due to deposits at Banks (whether rated or not) are also considered very low on default 
probability. However, the appropriate default probability adjustments are made to reflect industry 
standard practices along with pragmatism. The rating of the respective banks and the corresponding 
probability of default is considered for computation of expected credit losses. 

At each reporting date, the Group assesses whether financial assets carried at amortised cost 
are credit- impaired. A financial asset is ‘credit- impaired’ when one or more events that have a 
detrimental impact on the estimated future cash flows of the financial asset have occurred. 

Evidence that a financial asset is credit- impaired includes the following observable data: 

−	 significant financial difficulty of the borrower or issuer; 

−	 a breach of contract such as a default or being past due for 365 days or more; 

−	 it is probable that the borrower will enter bankruptcy or other financial reorganisation; or 

−	 the disappearance of an active market for a security because of financial difficulties. 

In all cases, the maximum period considered when estimating expected credit losses is the maximum 
contractual period over which the Group is exposed to credit risk. 
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2. Significant accounting policies (continued) 

(2.15) Financial instruments (continued) 

(2.15) (b) Financial liabilities 

Initial recognition and measurement 
Financial liabilities are classified, at initial recognition, as financial liabilities at fair value through profit 
or loss, loans and borrowings, payables, or as derivatives designated as hedging instruments in 
an effective hedge, as appropriate. All financial liabilities are recognised initially at fair value and, 
in the case of loans and borrowings and payables, net of directly attributable transaction costs. 
The Group’s financial liabilities include trade and other payables, due to related parties, loans and 
borrowings including bank overdrafts and short-term borrowings. 

The measurement of financial liabilities depends on their classification, as described below: 

Loans and borrowings 
This is the category most relevant to the Group. After initial recognition, interest-bearing loans and 
borrowings are subsequently measured at amortised cost using the effective interest rate method. 
Gains and losses are recognised in profit or loss when the liabilities are derecognised as well as 
through the EIR amortisation process. 

Amortised cost is calculated by taking into account any discount or premium on acquisition and fees 
or costs that are an integral part of the EIR. The EIR amortisation is included as finance costs in profit 
or loss. This category generally applies to interest-bearing loans and borrowings. 

Trade and other payables and due to related parties 
Trade and other payables and due to related parties are obligations to pay for goods or services 
that have been acquired in the ordinary course of business from suppliers. Trade and other payables 
and due to related parties are classified as current liabilities if payment is due within one year or less 
(or in the normal operating cycle of the business if longer). If not, they are presented as non-current 
liabilities. 

Derecognition 
A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or cancelled or 
expires. When an existing financial liability is replaced by another from the same lender on substantially 
different terms, or the terms of an existing liability are substantially modified, such an exchange or 
modification is treated as the derecognition of the original liability and the recognition of a new liability. 
The difference in the respective carrying amounts is recognised in profit or loss. 

(2.16)	Offsetting of financial instruments 

Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the statement of 
financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognized amounts and 
there is an intention to settle on a net basis, to realise the assets and settle the liabilities simultaneously. 

(2.17)	Term deposits 

Term deposits are carried on the statement of financial position at their principal amount. 
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2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.18)	Cash and cash equivalents 

Cash equivalents are short term, highly liquid investments that are readily convertible to known 
amounts of cash and which are subject to an insignificant risk of changes in value. For the purpose of 
the cash flows statement, the Group considers cash in hand, bank balances and bank overdraft with 
a maturity of less than three months from the date of placement as cash and cash equivalents. The 
Group included its bank overdrafts as part of cash and cash equivalents. This is because these bank 
overdrafts are repayable on demand and form an integral part of the Group’s cash management. 

(2.19)	Leases 

The Group assesses at contract inception whether a contract is, or contains, a lease. That is, if the 
contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange 
for consideration. 

Group as a lessee 
The Group applies a single recognition and measurement approach for all leases, except for short-
term leases and leases of low-value assets. The Group recognises lease liabilities to make lease 
payments and right-of-use assets representing the right to use the underlying assets. 

a. Right of use assets
The Group recognises right of use assets at the commencement date of the lease (i.e., the date the 
underlying asset is available for use). Right of use assets are measured at cost, less any accumulated 
depreciation and impairment losses, and adjusted for any re-measurement of lease liabilities. The 
cost of right of use assets includes the amount of lease liabilities recognised, initial direct costs 
incurred, and lease payments made at or before the commencement date less any lease incentives 
received. [Unless the Group is reasonably certain to obtain ownership of the leased asset at the end 
of the lease term], the recognised right of use assets are depreciated on a straight-line basis over the 
shorter of its estimated useful life and the lease term. Right of use assets are subject to impairment. 

b. Lease liabilities
At the commencement date of the lease, the Group recognises lease liabilities measured at the 
present value of lease payments to be made over the lease term. The lease payments include fixed 
payments (including in- substance fixed payments) less any lease incentives receivable, variable lease 
payments that depend on an index or a rate, and amounts expected to be paid under residual value 
guarantees. The lease payments also include the exercise price of a purchase option reasonably 
certain to be exercised by the Group and payments of penalties for terminating a lease, if the lease 
term reflects the Group exercising the option to terminate. The variable lease payments that do not 
depend on an index or a rate are recognised as expense in the period in which the event or condition 
that triggers the payment occurs. 

In calculating the present value of lease payments, the Group uses the incremental borrowing rate 
at the lease commencement date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable. 
After the commencement date, the amount of lease liabilities are increased to reflect the accretion of 
interest and reduced for the lease payments made. In addition, the carrying amount of lease liabilities 
is remeasured if there is a modification, a change in the lease term, a change in the lease payments 
(e.g., a change in future payments resulting from a change in index or rate used to determine such 
lease payments) or a change in the assessment to purchase the underlying asset. 
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(2.19)	Leases (continued) 

	 Group as a lessee (continued) 

c. Short-term leases and leases of low-value assets
The Group applies the short-term lease recognition exemption to its short-term leases (i.e., those 
leases that have a lease term of 12 months or less from the commencement date and do not contain 
a purchase option). It also applies the lease of low-value assets recognition exemption to leases that 
are considered to be low value. Lease payments on short-term leases and leases of low-value assets 
are recognised as expense on a straight-line basis over the lease term. 

Group as a lessor 
Leases in which the Group does not transfer substantially all the risks and rewards incidental to 
ownership of an asset are classified as operating leases. Rental income arising is accounted for on 
a straight-line basis over the lease terms and is included in revenue in the statement of profit or loss 
due to its operating nature. Initial direct costs incurred in negotiating and arranging an operating 
lease are added to the carrying amount of the leased asset and recognised over the lease term on 
the same basis as rental income. Contingent rents are recognised as revenue in the period in which 
they are earned. 

(2.20)	Provisions 

Provisions for environmental restoration, restructuring costs and legal claims are recognised when: 
The Group has a present legal or constructive obligation as a result of past events; it is probable that 
an outflow of resources will be required to settle the obligation; and the amount has been reliably 
estimated. Restructuring provisions comprise lease termination penalties and employee termination 
payments. Provisions are not recognised for future operating losses. 

Where there are a number of similar obligations, the likelihood that an outflow will be required in 
settlement is determined by considering the class of obligations as a whole. A provision is recognised 
even if the likelihood of an outflow with respect to any one item included in the same class of 
obligations may be small. 

Provisions are measured at the present value of the expenditures expected to be required to settle 
the obligation and the risks specific to the obligation. 

(2.21)	Foreign currency translation 

The financial statements are presented in Rial Omani, which is also the functional currency of the 
Parent Company. 

Each entity in the Group determines its own functional currency and items included in the financial 
statements of each entity are measured using that functional currency. Transactions in foreign 
currencies are initially recorded in the functional currency rate ruling at the date of the transaction. 
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are retranslated at the functional 
currency rate of exchange ruling at the reporting date. All differences are taken to the statement 
of comprehensive income. Non-monetary items that are measured in terms of historical cost in a 
foreign currency are translated using the exchange rates as at the dates of the initial transactions. 
Non-monetary items measured at fair value in a foreign currency are translated using the exchange 
rates at the date when the fair value was determined. 
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2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.21)	Foreign currency translation (continued)

As at the reporting date, the assets and liabilities of group entities are translated into the functional 
currency of the Group financial statements (the Rial Omani) at the rate of exchange ruling at the 
reporting date and its statements of comprehensive income is translated at the average exchange 
rates for the year. Exchange differences arising on equity accounting of foreign subsidiary are taken 
directly to the foreign currency translation reserve. Foreign currency translation reserve is recognised 
in equity under cumulative changes in fair value. On disposal of the foreign operations, such exchange 
differences are recognised in the statement of comprehensive income as part of the profit or loss 
on sale. A write down of the carrying amount of a foreign operation does not constitute a disposal. 

(2.22)	Provision for employees’ benefits 

Termination benefits for Omani employees are contributed in accordance with the terms of the Social 
Securities Law. 

End of service benefits are accrued in accordance with the terms of employment of the Group’s 
employees at the reporting date, having regard to the requirements of the applicable labour laws 
of the countries in which the Group operates. Employee entitlements to annual leave and leave 
passage are recognised when they accrue to employees and an accrual is made for the estimated 
liability arising as a result of services rendered by employees up to the reporting date. These accruals 
are included in current liabilities, while that relating to end of service benefits is disclosed as a non-
current liability. 

(2.23)	Dividend on ordinary shares 

Dividends on ordinary shares are recognised as a liability and deducted from equity when they are 
approved by the Parent Company’s shareholders. 

(2.24)	Taxation 

Taxation is provided for based on relevant tax laws of the respective countries in which the Group 
operates. Current tax is the expected tax payable on the taxable income for the year, using tax rates 
enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect 
of previous years. 

Deferred tax is provided, using the liability method, on all temporary differences at the reporting date 
between the tax bases of assets and liabilities and their carrying amounts. 

Deferred tax assets and liabilities are measured at the tax rates that are expected to apply to the 
period when the asset is realised or the liability is settled, based on laws that have been enacted at 
the reporting date. 

Deferred tax assets are recognised for all deductible temporary differences and carry-forward of 
unused tax assets and unused tax losses to the extent that it is probable that taxable profit will be 
available against which the deductible temporary differences and the carry-forward of unused tax 
assets and unused tax losses can be utilised. 

The carrying amount of deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the 
extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of 
the deferred income tax asset to be utilised. Income tax relating to items recognised directly in equity 
is recognised in equity and not in the statement of comprehensive income. 
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2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.25)	Revenue 
Revenue from contracts with customers is recognised when control of the goods or services are 
transferred to the customer at an amount that reflects the consideration to which the Group expects 
to be entitled in exchange for those goods or services. Revenue is recognised to the extent that 
it is probable that the economic benefits will flow to the Group and the revenue can be reliably 
measured, regardless of when the payment is being made. Revenue is measured at the fair value of 
the consideration received or receivable, taking into account contractually defined terms of payment 
and excluding discounts, rebates, customer returns and other sales taxes or duty. The following 
specific recognition criteria must also be met before revenue is recognised: 

(a) Contract revenue and revenue from sale of goods 
The Group recognises revenue from contracts with customers based on a five-step model as set 
out in IFRS 15: 

1.	 Identify the contracts with a customer: A contract is defined as an agreement between two or 
more parties that creates enforceable rights and obligations and sets out the criteria for every 
contract that must be met. 

2.	 Identify the performance obligations in the contract: A performance obligation is a promise in a 
contract with a customer to transfer a good or service to the customer. 

3.	 Determine the transaction price: The transaction price is the amount of consideration to which 
the Group expects to be entitled in exchange for transferring promised goods or services to a 
customer, excluding amounts collected on behalf of third parties. 

4.	 Allocate the transaction price to the performance obligations in the contract: For a contract that 
has more than one performance obligation, the Group will allocate the transaction price to each 
performance obligation in an amount that depicts the amount of consideration to which the 
Group expects to be entitled in exchange for satisfying each performance obligation. 

5.	 Recognise revenue when (or as) the entity satisfies a performance obligation at a point in time 
or over time. 

The Group satisfies a performance obligation and recognises revenue over time, if any of the following 
criteria is met: 

−	 The customer simultaneously receives and consumes the benefits provided by the Group’s 
performance as the Group performs; or 

−	 The Group’s performance creates or enhances an asset that the customer controls as the asset 
is created or enhanced; or 

−	 The Group’s performance does not create an asset with an alternative use to the Group and the 
entity has an enforceable right to payment for performance completed to date. 

For performance obligations where none of the above conditions are not met, revenue is recognised 
at the point in time at which the performance obligation is satisfied. The Group is required to assess 
each of its contracts with customers to determine whether performance obligations are satisfied over 
time or at a point in time in order to determine the appropriate method of recognising revenue. The 
Group has concluded that for majority of its arrangements, it is either creating or enhancing an asset 
controlled by the customer or it is creating an asset with no alternative use and has an enforceable 
right to payment for work completed. Therefore, it meets the criteria to recognise revenue overtime 
and measure progress of its projects through the cost to complete method (input method) as it best 
depicts the transfer of control of products and services under each performance obligation. 
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2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.25)	Revenue  (continued)

For the operation and maintenance contracts, where the predefined service rendered to the clients 
results in a steady flow of consistent fixed revenue periodically, the revenue is recognized based 
on the measured Value of Work Done (Output Method) and for the service contracts where the 
predefined service with fixed agreed rates exists and where variable service rendered to the clients 
are based on individual orders with agreed rates, revenue is measured based on the measured Value 
of Work Done (Output Method). 

When the Group satisfies a performance obligation by delivering the promised goods or services it 
creates a contract asset based on the amount of consideration earned by the performance. Where 
the amount of consideration received from a customer exceeds the amount of revenue recognised 
this gives rise to a contract liability. 

Revenue is measured at the fair value of the consideration received or receivable, taking into account 
contractually defined terms of payment and excluding taxes and duty. The Group assesses its 
revenue arrangements against specific criteria to determine if it is acting as principal or an agent. The 
Group has concluded that it is acting as a principal in all of its revenue arrangements. 

Variations which are in the nature of extension of existing scope of work are accounted for using 
cumulative catch-up adjustments to the cost to complete method of revenue recognition. Variation 
orders which require addition of distinct goods and services to the scope at discounted prices are 
accounted for prospectively and variation orders which require addition of distinct goods and services 
to the scope at standalone selling prices are accounted for as new contracts with the customers. 

Claims are accounted for as variable consideration. They are included in contract revenue using 
the expected value or most likely amount approach (whichever is more predictive of the amount 
the entity expects to be entitled to receive) and it is highly probable that a significant reversal in the 
amount of cumulative revenue recognised will not occur when the uncertainty associated with the 
claim is subsequently resolved. 

A loss is recognised in the statement of comprehensive income when the expected contract costs 
exceed the total anticipated contract revenue. 

The Group combines two or more contracts entered into at or near the same time with the same 
customer and accounts for the contracts as a single contract if one or more of the following criteria 
are: 

−	 The two or more contracts entered into at or near the same time with the same customer are 
negotiated as a package, with a single commercial objective; 

− 	 The amount of consideration to be paid in one contract depends on the price or performance 
of the other contract; or 

−	 The goods or services promised in the contracts (or some goods or services promised in each 
of the contracts) are a single performance obligation. 

If the above criteria are met, the arrangements are combined and accounted for as a single 
arrangement for revenue recognition. 
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2.	 Significant accounting policies (continued)

(2.25)	Revenue  (continued)

Pre-contract cost of obtaining a contract with a customer is recognised as an asset if those costs 
are expected to be recovered. 

Revenue is recognised in the statement of comprehensive income to the extent that it is highly 
probable that a significant reversal in the amount of cumulative revenue recognised will not occur and 
the revenue and costs, if applicable, can be measured reliably. 

(b) Interest income 
Interest income is accrued on a time basis, by reference to the principal outstanding and at the 
effective interest rate (EIR) applicable, which is the rate that exactly discounts estimated future cash 
receipts through the expected life of the financial asset to that asset’s net carrying amount. 

(c) Dividend income 
Dividend income from investments is recognised when the rights to receive payment has been 
established. 

(2.26)	Contract costs 

Contract costs include costs that relate directly to the specific contract and costs that are attributable 
to contract activity in general and can be allocated to the contract. Costs that relate directly to a 
specific contract comprise: site labour costs (including site supervision); costs of materials used 
in construction; depreciation of equipment used on the contract; costs of design, and technical 
assistance that is directly related to the contract. 

The Group’s contracts are typically negotiated for the construction of a single asset or a Group of 
assets which are closely interrelated or interdependent in terms of their design, technology and 
function. In certain circumstances, the percentage of completion method is applied to the separately 
identifiable components of a single contract or to a Group of contracts together in order to reflect the 
substance of a contract or a Group of contracts. 

Contract costs are recognised as expenses by reference to the stage of completion of the contract 
activity at the end of the reporting period. When it is probable that total contract cost exceeds total 
contract revenue the expected loss is recognised as expense immediately. 

(2.27)	Contract work in progress 

Work in progress on long term contracts is calculated at cost plus attributable profit, to the extent 
that this is reasonably certain after making provision for contingencies, less any losses foreseen in 
bringing contracts to completion and less amounts received and receivable as progress payments. 
These are disclosed as ‘Due from customers on contracts’. Cost for this purpose includes direct 
labour, direct expenses and an appropriate allocation of overheads. For any contracts where receipts 
plus receivables exceed the book value of work done, the excess is included as ‘Due to customers 
on contracts’ in accounts payable and accruals. For impairment on contract work in progress, refer 
note 2.15(a). 
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(2.28)	Directors’ remuneration 

The Parent Company follows the Commercial Companies Law (as amended), and other latest 
relevant directives issued by CMA, in regard to determination of the amount to be paid as Directors’ 
remuneration. Directors’ remuneration is charged to the statement of comprehensive income in the 
succeeding year to which they relate. 

(2.29)	Share capital 

Ordinary shares are classified as equity. Incremental costs directly attributable to the issue of new 
ordinary shares are shown in equity as a deduction, net of tax, from the proceeds. 

Where any Group company purchases its equity share capital (treasury shares), the consideration 
paid, including any directly attributable incremental costs (net of income taxes) is deducted from 
equity attributable to the Parent company’s equity holders until the shares are cancelled or reissued. 
Where such ordinary shares are subsequently reissued, any consideration received, net of any 
directly attributable incremental transaction costs and the related income tax effects, is included in 
equity attributable to the Parent company’s equity holders. 

(2.30)	Operating segments 

Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting provided to the 
Chief Operating Decision Maker (CODM). The CODM, who is responsible for allocating resources 
and assessing performance of the operating segments, has been identified as the Board of Directors 
that makes strategic decisions. The segment information is set out in note 38. 

(2.31)	Earnings per share (EPS) 

Basic EPS amounts are calculated by dividing the profit / (loss) for the year attributable to the equity 
shareholders of the Parent Company by the weighted average number of equity shares outstanding 
during the year. 

For the purpose of calculating diluted earnings per share, the net profit or loss for the period 
attributable to equity shareholders and the weighted average number of shares outstanding during 
the period are adjusted for the effects of all dilutive potential equity shares. 

(2.32)	Fair value measurement 

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the measurement date. The fair value measurement is 
based on the presumption that the transaction to sell the asset or transfer the liability takes place 
either: 

•	 In the principal market for the asset or liability, or 

•	 In the absence of a principal market, in the most advantageous market for the asset or liability 
The principal or the most advantageous market must be accessible to by the Group. The fair value 
of an asset or a liability is measured using the assumptions that market participants would use when 
pricing the asset or liability, assuming that market participants act in their economic best interest. 
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(2.32)	Fair value measurement (continued)

A fair value measurement of a non-financial asset takes into account a market participant’s ability to 
generate economic benefits by using the asset in its highest and best use or by selling it to another 
market participant that would use the asset in its highest and best use. 

The Group uses valuation techniques that are appropriate in the circumstances and for which 
sufficient data are available to measure fair value, maximising the use of relevant observable inputs 
and minimising the use of unobservable inputs. All assets and liabilities for which fair value is measured 
or disclosed in the financial statements are categorised within the fair value hierarchy, described as 
follows, based on the lowest level input that is significant to the fair value measurement as a whole: 

−	 Level-1 Quoted (unadjusted) market prices in active markets for identical assets or liabilities. 

−	 Level-2 Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value 
measurement is directly or indirectly observable. 

−	 Level-3 Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value 
measurement is unobservable. 

For assets and liabilities that are recognised in the financial statements on a recurring basis, the 
Group determines whether transfers have occurred between levels in the hierarchy by re-assessing 
categorisation (based on the lowest level input that is significant to the fair value measurement as a 
whole) at the end of each reporting period. 

For the purpose of fair value disclosures, the Group has determined classes of assets and liabilities 
on the basis of the nature, characteristics and risks of the asset or liability and the level of the fair 
value hierarchy as explained above. 

The fair value of financial instruments that are traded in active markets at each reporting date is 
determined by reference to quoted market prices or dealer price quotations (bid price for long 
positions and ask price for short positions), without any deduction for transaction costs. 

For financial instruments not traded in an active market, the fair value is determined using appropriate 
valuation techniques. Such techniques include discounted cash flow analysis or other valuation 
models. 

The fair value of unquoted derivatives is determined by reference to the counter party’s valuation at 
the year end. 
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3.	 Property, plant and equipment (continued)

The Parent Company has availed term loan from a local commercial bank against mortgage of its 
land and buildings. Outstanding term loan amount is RO 5,083 (2020: RO 6,083) thousand. Vehicles 
and equipment with an Insurance value of RO 58,171 (2020: RO 37,088) thousand have been jointly 
registered with banks / finance companies to obtain term loans.

Depreciation of property, plant and equipment is allocated as follows:

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Cost of contract and sales (Note 30) 8,803 10,634 10,007 11,947

General and administrative expenses 
(Note 31) 888 890 918 956

9,691 11,524 10,925 12,903

4.	 Intangible assets

Costs

Balance at beginning of the 3,214 3,080 3,327 3,162

Additions during the year 52 134 53 165

Balance at end of the year 3,266 3,214 3,380 3,327

Amortisation  

Balance at beginning of the year 2,874 2,797 2,955 2,868

Charge for the year (Note 31) 100 77 108 87

Balance at end of the year 2,974 2,874 3,063 2,955

Net book value 292 340 317 372

Intangible assets comprise of computer software RO 292 (2020: RO 340) thousand in Parent 
Company and computer software RO 317 (2020: RO 372) thousand in consolidation. 
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5.	 Right-of-use assets 
The Group has lease contracts for various items of land, building, vehicles and other equipment used 
in its operations. Leases of land and building generally have lease terms between 2 to 25 years, while 
vehicles and other equipment generally have lease terms between 1 to 5 years. 

The Group also has certain leases of vehicles and machinery with lease terms of 12 months or less 
and leases of office equipment with low value. The Group applies the ‘short-term lease’ and ‘low 
value lease’ recognition exemptions for these leases. 

  Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Costs

Balance at beginning of the year 2,204 2,019 2,731 2,546

Additions during the year 2,272 185 2,272 185

Balance at end of the year 4,476 2,204 5,003 2,731

Depreciation

Balance at beginning of the year 1,403 579 1,627 684

Charge for the year (Note 30) 554 824 670 943

Balance at end of the year 1,957 1,403 2,297 1,627

Right of use assets 2,519 801 2,706 1,104

The Group has leases for the land. With the exception of short-term leases and leases of low-value 
underlying assets, each lease is reflected in the statement of financial position as a right-of-use asset 
and a lease liability. Variable lease payments which do not depend on an index or a rate (such as 
lease payments based on a percentage of Group’s sales) are excluded from the initial measurement 
of the lease liability and asset. 

6.	 Investment in subsidiaries
Galfar Aspire Readymix LLC 2,898 2,898 - -

Al Khalij Heavy Equipment & 
Engineering LLC 600 600 - -

Aspire Projects & Services LLC 250 250 - -

Galfar Mott MacDonald LLC 163 163 - -

Galfar Training Institute LLC 149 149 - -

Galfar Oman Engg. & Contg. S.P.C., 
Kuwait 12 12 - -

4,072 4,072 - -

Provision for impaired investments (399) (149) - -

3,673 3,923 - -

During the year 2021, the Parent Company has created RO 250 thousand provision related to Aspire 
Projects & Services LLC. 
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6.	 Investment in subsidiaries (continued)

Information about activities and incorporation of subsidiaries are summarised below:

Name of  
the subsidiaries

 Principal  
activity 

Place and year of 
incorporation

Galfar Aspire Readymix LLC Manufacturing Oman 2012

Aspire Projects & Services LLC Construction Oman 2011

Galfar Training Institute LLC Training Oman 2009

Al Khalij Heavy Equipment & 
Engineering LLC Hiring Equipment Oman 2006

Galfar Mott MacDonald LLC EPC consultancy Oman 2013

Galfar Oman General Contracting for 
Building Company Construction Kuwait 2018

Information on shareholding in subsidiaries are summarised below:

Name of  
the subsidiaries

 Shares acquired by 
Parent Company 

 Shares acquired  
by the Group 

Galfar Aspire Readymix LLC 100% 100% 100% 100%

Aspire Projects & Services LLC 100% 100% 100% 100%

Galfar Training Institute LLC 99% 99% 100% 100%

Al Khalij Heavy Equipment & 
Engineering LLC Galfar Mott 
MacDonald LLC 52% 52% 52% 52%

Galfar Oman General Contracting for 
Building Company 65% 65% 65% 65%

Galfar Oman General Contracting for 
Building Company 100% 100% 100% 100%
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7.	 Investment in associates

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Galfar Engineering & Contracting 
Kuwait KSC (GEC) 6,966 6,966 4,965 5,099

International Water Treatment LLC 
(IWT) 4,144 4,144 - -

11,110 11,110 4,965 5,099

Provision for impaired investments (5,644) (5,644) - -

5,466 5,466 4,965 5,099 

Provision for impairment in associates comprise:

(i)	 RO 4,144 (2020: RO 4,144) thousand for investment in IWT, being Parent Company’s share in 
cumulative loss of IWT till 2016, as IWT is unable to recover the loss from their future business. 

(ii)	 RO 1,500 (2020: RO 1,500) thousand for investment in GEC, based on capitalisation of earning 
method with discounted cash flow of next five years considering weighted average of capital 
cost at 13% per annum. 

Information on shareholding of associates is summarised below:

 

Principal activity
Place and year of 

acquisition 

Galfar Engineering & Contracting 
Kuwait KSC (i) Construction Kuwait 2010

International Water Treatment LLC (ii) Construction Oman 2013

  Shares acquired by 
Parent Company

Shares acquired  
by the Group 

Galfar Engineering & Contracting 
Kuwait KSC (i) 26% 26% 26% 26%

International Water Treatment LLC (ii) 30% 30% 30% 30% 

(i)	 The Parent Company holds 26% shareholding in this company (earlier known as ‘Shaheen Al 
Ghanim Contracting Co. KSC’). The company is engaged in construction activities. 

(ii)	 The Parent Company has 30% shareholding in this company in partnership with VA Tech Wabag 
Ltd. of India and Cadagua SA of Spain with 32.5% and 37.5% shareholding respectively. This 
company has completed “Ghubrah independent water desalination” project. The project 
maintenance period has completed by end of 2020 and the liquidation under process. 
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7.	 Investment in associates (continued)

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Share of associates’ financial 
position:

Current assets 4,897 5,326

Non-current assets 3,308 3,396

Current liabilities (2,106) (2,567)

Non-current liabilities (1,134) (1,056)

Net assets and carrying amount of 
the investment 4,965 5,099

Share of associates’ 
comprehensive income:

Revenue 2,355 3,593

Costs of revenue (2,521) (3,419)

Net loss/profit for the year (166) 174

Share of loss of the group for the year comprises of loss from GEC Kuwait RO 166 (2020: profit RO 
174) thousand and IWT RO Nil (2020: Loss RO Nil) thousand. 

The summarised financial information of major associate company is as stated below: 

GEC, Kuwait

Statement of financial position:

Current assets 17,273 18,923

Non-current assets 12,720 13,056

Current liabilities (6,538) (8,312)

Non-current liabilities (4,362) (4,062)

Net assets 19,093 19,606

Reconciliation of carrying amount:

Net assets at the beginning of the year 19,606 19,012

Loss/profit for the year (640) 669

Currency translation impact Net 127 (75)

assets at the end of the year 19,093 19,606

Group’s share in % 26% 26%

Carrying amount 4,965 5,099
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7.	 Investment in associates (continued)

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Statement of comprehensive income:

Revenue 9,058 13,818

Less: costs of revenue (9,698) (13,143)

Loss/profit before tax (640) 675

Less: tax - 6

Loss/profit after tax (640) 669

8.	 Inventories

Materials and consumables 10,432 10,770 12,383 12,913

Allowance for non-moving inventories (423) (421) (862) (496)

10,009 10,349 11,521 12,417

Movement in allowance for non-moving inventories is as follows:

At the beginning of the year 421 439 496 539

Charge for the year 99 - 503 (25)

Written back during the year (97) (18) (97) (18)

Written off during the year - - (40) -

At the end of the year 423 421 862 496

9.	 Contract work in progress

Work-in-progress on long term 
contracts at cost plus attributable 
profit considered as receivables 62,384 57,477 64,265 58,515

Allowance for expected credit losses (20,272) (23,320) (20,542) (23,320)

42,112 34,157 43,723 35,195 
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9.	 Contract work in progress (continued)

Movement on the allowance for expected credit losses against contract work in progress is as 
follows:

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

At the beginning of the year 23,320 22,074 23,320 22,074

Charge for the year 4,690 4,574 4,960 4,574

Written back during the year (5,064) (3,328) (5,064) (3,328)

Written off during the year (2,674) - (2,674) -

At the end of the year 20,272 23,320 20,542 23,320

Due from customers for construction contracts:

Revenue recognised at cost plus 
attributable profit 1,013,960 826,042 1,013,960 826,042

Less: Progress billings 951,576 768,565 949,695 767,527

62,384 57,477 64,265 58,515

Due to customers for construction contracts:

Amounts due to customers under 
construction contracts recorded  as 
billings in excess of work done  
(Note 25) 3,738 3,429 3,738 3,464

Progress claims received and 
receivable 291,514 517,032 291,514 517,067

Less: Revenue recognised at cost plus 
attributable profit 287,776 513,603 287,776 513,603

3,738 3,429 3,738 3,464

10.	 Contract and trade receivables

Contract billed receivables 84,303 112,578 85,158 113,399

Trade receivables 1,918 2,476 6,553 7,253

Retention receivables - current 17,522 20,402 18,560 21,439

103,743 135,456 110,271 142,091

Allowance for expected credit losses (15,658) (18,926) (16,696) (19,808)

88,085 116,530 93,575 122,283

Retentions receivables

Non-current portion (net of provisions) 12,417 11,060 12,417 11,060 

All amounts are short-term. The net carrying value of contract and trade receivables is considered a 
reasonable approximation of fair value. All of the Group’s contract and trade receivables have been 
reviewed for indicators of impairment.
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10.	 Contract and trade receivables (continued)

Movement on the allowance for expected credit losses against contract and trade receivables 
including current retentions is as follows:

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

At the beginning of the year 18,926 19,550 19,808 20,194

Charge for the year 1,990 6,488 2,146 6,726

Written back during the year (5,024) (5,087) (5,024) (5,087)

Written off during the year (234) (2,025) (234) (2,025)

At the end of the year 15,658 18,926 16,696 19,808

Movement on the allowance for expected credit losses against non-current retentions is as follows:

At the beginning of the year 148 119 148 119

Charge for the year 11 29 11 29

At the end of the year 159 148 159 148

11.	 Advances, prepayment and other receivables
Advance on sub-contracts and 
supplies 1,684 2,091 1,854 2,173

Advances to employees 93 165 93 169

Prepaid expenses 3,203 3,069 3,212 3,179

Due from related parties - others (Note 
36) 10,886 13,295 7,369 11,926

Insurance claims receivable 2 (1) 2 (1)

Deposits 243 254 243 254

Other receivables - - 54 4

16,111 18,873 12,827 17,704

Allowance for expected credit losses 
against due from related parties (1,991) (2,037) (2,049) (2,095)

Provision for others (3) (3) (3) (3)

14,117 16,833 10,775 15,606

Movement on the allowance for expected credit losses against due from related parties and others 
are as follows:

At the beginning of the year 2,040 1,853 2,098 1,937

Charge for the year 7 189 7 189

Written back during the year (53) (2) (53) (28)

At the end of the year 1,994 2,040 2,052 2,098
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12.	 Deposits with banks

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Term deposits (net of allowance for 
ECL) 4,899 2,311 4,899 2,311

Margin deposits - - 488 109

4,899 2,311 5,387 2,420

The term deposits carry interest rates of 0.9% to 4.25% (2020: 0.9% to 3.0%) per annum and are 
kept for a period more than three months from the date of placement.

Movement of expected credit loss on deposit with banks is as follows:

At the beginning of the year 3 3 3 3

Charge for the year 2 - 2 -

At the end of the year 5 3 5 3

13.	 Cash and bank balances

Cash in hand 161 31 168 39

Bank balances with current accounts 11,118 2,506 11,924 4,331

11,279 2,537 12,092 4,370

There are no restrictions on bank balances at the time of approval of the financial statements.

For the purpose of statement of cash flows, cash and cash equivalents are presented as follows:

Cash and bank balances 11,279 2,537 12,092 4,370

Deposit with banks (within 3 months 
maturity) 1,056 491 1,056 491

Bank overdrafts (1,217) (1,313) (1,444) (1,313)

11,118 1,715 11,704 3,548

Movement of expected credit loss on bank balances are as follows:

At the beginning of the year 3 5 3 5

Charge for the year 15 2 15 2

Written back during the year - (4) - (4)

At the end of the year 18 3 18 3
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14.	 Share capital

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

500,000,000 (2020: 500,000,000) 
ordinary shares of par value RO 0.100 
(2020: RO 0.100) each 50,000 50,000 50,000 50,000

Issued and fully paid:

Balance at beginning of the year 41,522 41,522 41,522 41,522

Reduction during the year (12,457) - (12,457) -

Balance at end of the year 29,065 41,522 29,065 41,522

The issued and fully paid share capital comprises of 290,650,946 (2020: 415,215,637) shares 
having a par value of RO 0.100 (2020: RO 0.100) each. Pursuant to the terms of its IPO, the share 
capital of the Parent Company has been divided into two classes comprising of 202,986,446 (2020: 
289,980,637) ordinary shares and 87,664,500 (2020: 125,235,000) preferential voting rights shares. 
The preferential voting rights shares are held by the promoting shareholders and carry two votes at 
all general meetings while otherwise ranking pari-passu with ordinary shares in all rights including the 
receipt of dividend. 

Pursuant to the Capital Market Regulations, Muscat Stock Exchange and as approved by the 
Shareholders in the Extra Ordinary General Meeting held on 01 Jun 2021, share capital has been 
reduced from OMR 41,521 thousand by 30% to OMR 29,065 thousand to extinguish part of the 
accumulated losses to the amount of OMR 12,457 thousand. The number of shares has been 
reduced from 415,215,637 to 290,650,946 shares. 

15.	 Share premium 
Pursuant to the Capital Market Regulations, Muscat Stock Exchange regulations and as approved 
by the Shareholders in the Extra Ordinary General Meeting held on 01 Jun 2021, the entire share 
premium of OMR 18,337 thousand of the Parent Company has been utilized to extinguish part of 
the accumulated losses. 

16. Statutory reserve 
Pursuant to the Capital Market Regulations, Muscat Stock Exchange regulations and as approved 
by the Shareholders in the Extra Ordinary General Meeting held on 01 Jun 2021, the entire legal 
reserve of OMR 13,840 thousand of the Parent Company has been utilized to extinguish part of the 
accumulated losses. During the year, RO 464 thousand has been transferred to statutory reserve 
(2020: RO Nil). 

17.	 Foreign currency translation reserve 
Foreign currency translation reserve represents impact of translation of associate company’s (Galfar 
Kuwait) financial statements figures in foreign currency to functional currency of the Parent Company 
as required under IAS 21. 

18.	 Dividend 
No dividend was proposed and paid in 2021 (2020: RO Nil). 
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19.	 Term loans 

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Term loans:

- from banks 22,083 16,254 22,170 16,402

- finance companies 1,781 3,224 1,781 3,467

23,864 19,478 23,951 19,869

Current portion

- from banks 11,264 6,981 11,318 7,042

- finance companies 1,072 1,765 1,072 2,008

12,336 8,746 12,390 9,050

Non-current portion

- from banks 10,819 9,273 10,852 9,360

- finance companies 709 1,459 709 1,459

11,528 10,732 11,561 10,819

The term loans are repayable as 
follows:

Within one year 12,336 8,746 12,390 9,050

In the second year 3,146 4,412 3,179 4,434

From third year onwards 8,382 6,320 8,382 6,385

23,864 19,478 23,951 19,869

The long term loans are stated at amortised cost and amounts repayable within the next twelve 
months have been shown as a current liability. The term loans from banks are secured against the 
assignment of contract receivables and/or joint registration of vehicle/equipment/land mortgage. 
The term loans from finance companies are secured against the jointly registered vehicle/equipment. 

The interest on term loans from banks and financial institutions having interest rates ranges between 
6.25% to 8.5% (2020: 5.75% to 8.5%) per annum. 
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20.	 Lease liabilities

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

At the beginning of the year 846 1,317 1,834 1,932

Additions during the year 2,272 191 2,272 666

Finance cost 50 95 64 125

Adjustment to lease liability - 99 - 99

Payments (2,248) (856) (2,020) (988)

Balance at the end of the year 920 846 2,150 1,834

Current portion 431 527 815 886

Non-current portion 489 319 1,335 948

920 846 2,150 1,834

21.	 Short term loans

- from banks 16,200 27,896 16,200 27,896

Short term loans from banks are repayable in one year and are secured against the contract 
assignments and/or joint registration of vehicle/equipment. The interest rates on these loans vary 
between 5.75% to 7.75% (2020: 5.0% to 7.75%) per annum.

22.	 Bank borrowings

Bank overdrafts 1,217 1,313 1,444 1,313

Loan against trust receipts 3,827 5,721 3,827 5,721

Bills discounted 1,805 3,035 1,805 3,035

6,849 10,069 7,076 10,069

Bank borrowings are repayable on demand or within one year. The interest rates on bank borrowings 
vary between 4.5% to 7.25% (2020: 4.5% to 7.0%) per annum. Bank borrowings are secured against 
the assignment of contract receivables.

23.	 Trade payables

Trade payables 34,291 42,981 41,784 50,973

Provision for purchases and sub-
contracts 34,242 27,817 34,327 28,439

68,533 70,798 76,111 79,412

All amounts are short-term. The carrying values of trade payables are considered to be a reasonable 
approximation of fair values.
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24.	 Employees’ end of service benefits

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Balance at beginning of the year 12,940 14,818 13,154 15,025

Charge for the year 1,545 2,033 1,600 2,089

Paid during the year (2,520) (3,911) (2,542) (3,960)

Balance at end of the year 11,965 12,940 12,212 13,154

25.	 Other payables and provisions

Provision for employees’ leave pay and 
passage 5,611 6,187 5,682 6,271

Advance from customers - current 22,009 29,614 22,051 29,655

Due to customers for construction 
contracts (Note 9) 3,738 3,429 3,738 3,464

Provision for future loss on contracts 2,706 3,943 2,706 3,943

Retention on sub-contracts 5,035 5,470 5,075 5,470

Accrued expenses 6,378 9,965 7,425 11,100

Due to related parties (Note 36) 4,896 7,707 2,388 4,200

Statutory dues payable 6,101 480 6,127 480

Other payables 965 961 1,172 965

57,439 67,756 56,364 65,548

Advance from customers

Non-current portion 6,743 5,530 6,743 5,530

Advances from customers are secured by bank guarantees. 

Advances from customers which can be adjusted against the estimated amounts to be billed in next 
12 months are considered as current advances. 
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26.	 Taxation
Income tax is provided for Parent Company and Omani subsidiaries as per the provisions of the law 
of income tax on companies in Oman at the rate of 15% of result after adjusting disallowable items.

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Tax charge - - 26 48

Deferred tax charge for the year - - (2) 40

- - 24 88

As per the Sale Purchase Agreement entered with M/s PMA International LLC any tax liability that 
may accrue shall be borne by the buyer.

The reconciliation between tax on accounting profit and tax profit is as follows:

Accounting profit before tax from 
continuing operations 4,634 (26,111) 1,279 (28,237)

Tax as per law of respective country 397 - 402 71

Tax adjustments (397) - (378) 17

- - 24 88

Income tax expense reported in the 
statement of comprehensive income - - 24 88

	 Provision for taxation 

The Parent Company’s income tax assessment up to the year 2017 has been completed by the 
tax authority. The income tax assessments of the subsidiaries are at various stages of completion. 
The management believes that the amount of additional taxes, if any, that may become payable on 
fainalisation of the unassessed tax years would not be material to the Group’s financial position. The 
movement of tax provision is as follows: 

Balance at beginning of the year 1,340 1,402 1,428 1,508

Tax Charge - - (26) 48

Tax adjustment/paid - (62) 4 (128)

Balance at end of the year 1,340 1,340 1,406 1,428

	 Deferred tax liability

Deferred income taxes are calculated on all temporary differences under the asset/liability method 
using a principal tax rate as per tax law of the respective country.

Balance at beginning of the year - - 363 323

Tax charge - - (2) 40

Balance at end of the year - - 361 363
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27.	 Contract revenue 

(a) Disaggregation of revenue from contracts with customers 

Parent Company - 2021 

Particulars Construction Total

Revenue recognised over time 174,020 174,020

Parent Company -  2020

Particulars Construction Total

Revenue recognised over time 194,075 194,075

Consolidated - 2021

Particulars Construction Other Total

Revenue recognised over time 174,020 1,121 175,141

Consolidated - 2020

Particulars Construction Other Total

Revenue recognised over time 194,075 858 194,933

(b) Assets and liabilities related to contracts with customers
The Parent Company and the Group have recognized the following assets and liabilities related to 
contracts with customers:

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Contract receivables 84,303 112,578 85,158 113,399

Current contract asset relating to 
project revenue (receivable) 62,384 57,477 64,265 58,515

Loss allowance (35,930) (42,246) (37,238) (43,128)

Total contract assets 110,757 127,809 112,185 128,786

Contract liabilities relating to project 
revenue (unearned, advance) 28,752 35,144 28,794 35,185

Total current contract liabilities 28,752 35,144 28,794 35,185

The contract assets primarily relate to the Group’s rights to consideration for work completed but 
not billed at the reporting date on construction projects. The contract liabilities primarily relate to the 
advance consideration received from customers for the construction projects.
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28.	 Sales and services income

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Sales and services - recognised at a 
point in time 3,319 2,574 11,155 12,406

Hiring services - recognised at a point 
in time 43 291 1,653 1,578

Training services - recognised at a point 
in time - - - 5

3,362 2,865 12,808 13,989

29.	 Other income

Gain on disposal of assets 470 465 587 526

Miscellaneous income 4,644 3,314 4,729 3,484

5,114 3,779 5,316 4,010

30.	 Cost of contract and services

Materials 23,673 31,558 30,640 39,354

Manpower costs (Note 32) 72,229 96,117 73,453 96,091

Sub-contracting costs 38,482 37,893 38,044 37,900

Plant and equipment repair and 
maintenance 6,135 6,940 7,079 7,873

Plant and equipment hiring costs 3,665 6,931 4,064 7,465

Fuel expenses 10,652 12,025 11,474 12,856

Training expenses 118 139 118 151

Depreciation on right of use assets 
(Note 5) 554 824 671 944

Depreciation (Note 3) 8,803 10,634 10,007 11,947

General and administrative expenses 
(Note 31) 7,143 9,904 8,321 10,876

171,454 212,965 183,871 225,458



74

Notes to Financial Statements
As at 31 December 2021

31.	 General and administrative expenses

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Manpower costs (Note 32) 4,082 4,679 6,017 6,640

Sub-contract expenses 27 (342) 27 (342)

Rent 461 491 538 631

Electricity and water charges 2,687 3,627 2,802 3,745

Professional and legal charges 440 1,635 454 1,670

Insurance charges 1,938 2,283 1,986 2,356

Bank guarantee and other charges 945 1,227 951 1,235

Communication expenses 291 395 320 423

Repairs and maintenance - others 330 376 347 393

Traveling expenses 120 113 125 133

Printing and stationery expenses 133 160 142 167

Business promotion expenses 4 11 5 17

Tender fees 55 129 55 131

Directors' sitting fees 58 118 58 118

Corporate social responsibility 
expenses 1 - 1 -

Other general expenditure 609 53 710 98

Depreciation and amortisation (Notes 
3 and 4) 988 967 1,026 1,043

13,169 15,922 15,564 18,458

Less: Pertaining to cost of contract 
and services (Note 30) 7,143 9,904 8,321 10,876

6,026 6,018 7,243 7,582

32.	 Manpower costs

Salary and wages 64,665 82,896 67,429 84,226

Employees' end of service benefits 1,545 2,033 1,600 2,071

Camp and catering expenses 8,369 11,912 8,369 11,912

Hired salary and wages 1,335 3,040 1,335 3,040

Other expenses 397 915 737 1,482

76,311 100,796 79,470 102,731

Less: Pertaining to cost of contract 
and services (Note 30) 72,229 96,117 73,453 96,091

Pertaining to general and 
administration expenses (Note 31) 4,082 4,679 6,017 6,640
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33.	 Finance costs

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Interest expense 3,507 4,892 3,641 5,008

Interest on lease liability 50 95 64 165

3,557 4,987 3,705 5,173

34.	 Earning/(Loss) per share 
The earning/(loss) per share is calculated by dividing the earning/(loss) for the year attributable to the 
owners of the Parent Company by the weighted average number of shares outstanding during the 
year. The Group does not have any dilutive potential ordinary shares in issue at the year end, thus, 
the diluted earning/(loss) per share is identical to the basic earning/(loss) per share.

Profit/(Loss) attributable to equity 
shareholders of the Parent Company: 4,634 (26,111) 1,279 (28,269)

Number of shares in ‘000 (Note 14) 342,554 290,650 342,554 290,650

Basic and diluted earning/(loss) per 
share for the year 0.014 (0.090) 0.004 (0.097) 

No of shares for the comparative figures has been restated on account of capital reduction during 
the year.

35.	 Net assets per share
Net assets per share is calculated by dividing the equity attributable to Shareholders of the Parent 
Company at the reporting date by the number of shares outstanding as follows:

Net assets 23,270 18,636 21,294 19,983

Number of shares in '000 (Note 14) 290,650 415,220 290,650 415,220

Net assets per share (RO) 0.080 0.045 0.073 0.048

36.	 Related parties transactions and balances 
Related parties comprise of subsidiaries, associated companies, major Shareholders, Directors and 
key management personnel of the Group, and entities controlled, jointly controlled or significantly 
influenced by such parties. 

The Group maintains balances with these related parties which arise in the normal course of business 
from commercial transactions, and are entered into at terms and conditions which are approved by 
the management. 
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36.	 Related parties transactions and balances (continued)

The following is a summary of significant transactions with related parties which are included in the 
financial statements: 

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Contract income 

  - with other related parties 18 4,021 18 4,021

Sales and services - 132 4,021 132

  - with subsidiaries 1,343 274 - -

  - with other related parties 898 14 1,578 1,096

Purchase of goods and services - 620 1,096 2,164

  - with subsidiaries 5,398 6,778 - -

  - with other related parties 1,553 2,713 1,553 3,267

  - with shareholders - 129 - 129

Director's sitting fees 58 118 58 118

Balances of related parties recognised and disclosed in notes 11 and 25 respectively are as follows:

Due from subsidiary and associate 
companies 4,774 2,634 1,257 1,265

Due from other related parties 6,112 10,661 6,112 10,661

Allowance for expected credit losses 
against due from related parties (1,991) (2,037) (2,049) (2,095)

8,895 11,258 5,320 9,831

Due to Shareholders 10 102 10 102

Due to subsidiary and associate 
companies 3,532 4,552 1,020 4,501

Due to other related parties 1,354 3,053 1,358 (403)

4,896 7,707 2,388 4,200

The amounts outstanding are unsecured and will be settled. During the year, RO 7 thousand (2020: 
RO Nil) has been recognised towards doubtful debts pertaining to related parties. 

Key management personnel are those persons having authority and responsibility for planning, 
directing and controlling the activities of the Group, directly or indirectly, including any Director 
(whether executive or otherwise). 

The remuneration of key management personnel is as follows: 

Salaries 612 551 953 808

End of service benefits 24 18 50 35

Directors' sitting fees 58 118 58 118

694 687 1,061 961
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37.	 Commitments and contingencies

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Bonds and guarantees 72,370 73,734 72,622 73,933

Letter of credit 13,028 16,223 13,138 16,344

Corporate guarantees 4,118 4,138 4,118 4,138

Capital commitments 1,075 223 1,075 223

Legal cases 722 152 722 152

91,313 94,470 91,675 94,790

The Parent Company has provided corporate guarantees for subsidiaries and associates and does 
not anticipate any material liability to arise from these guarantees. 

37.1	 Legal cases 

The Parent Company and its subsidiaries, in common with the significant majority of contractors, 
are subject to litigation in the normal course of business. The Parent Company and its subsidiaries, 
based on independent legal advice, do not believe that the outcome of these court cases will have 
a material impact on the Group’s income or financial position. 

37.2	 Penalties 

Penalties amounting to RO 2,044 (2020: RO 3,737) thousand have been levied on the Parent 
Company. Though the penalties are countered by the extension of time claims from the Parent 
Company, cases are under various stages of negotiations/arbitration and expected to be settled in 
due course, moreover the same has been recorded in the books of account. 

Further imposable penalties on account of expected completion delays amounting to RO 6,993 
(2020: RO 20,315) thousand on certain projects are not considered in the books of the Parent 
Company as the management believes that the delay in these projects are majorly due to the delay 
from the customer’s side and based on their recent discussions with these customers these penalties 
are not expected to be levied on the Company. 

37.3	 CMA Investigation 

During the prior years, the Capital Market Authority (CMA) had carried out investigative audits 
relating to Parent Company’s certain transactions for the years from 2010 to 2014. Based on the 
draft investigation audit reports received from independent auditors appointed by the CMA, the 
management has taken corrective actions and had filed responses to the clarifications sought by the 
CMA. No adjustment to the financial statements in respect of such years is anticipated in the Parent 
Company. Parent company has not received any further communication from the CMA in respect of 
this matter. 
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38.	 Operating segments 
Segmental information is presented in respect of the Group’s operating segments. Operating 
segment is based on the Group’s management and internal reporting structure. Segment results, 
assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be 
allocated on a reasonable basis. 

The Group business is divided in four segments - construction, manufacturing, hiring of equipment 
and training of personnel. The principal activities of the Group are road, bridge and airport 
construction, oil and gas including EPC works, civil and mechanical construction, public health 
engineering,  electrical, plumbing and maintenance contracts. The other activities are hiring out of 
cranes, equipment and other vehicles and training of drivers, operators, manufacturing of readymix 
concrete and others. 
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39.	 Financial instruments and related risk management (continued) 

	 Interest rate risk 

Interest rate risk is the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will fluctuate 
because of changes in market interest rates. 

As at 31 December 2021, the Group does not hold any financial asssets or financial liabilities subject 
to variable interest rate. Therefore, the Group is not exposed to any interest rate risk. 

	 Foreign currency risk 

Foreign currency risk is the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in foreign exchange rates. The management has set up a policy to 
require the Group to manage its foreign exchange risk against their functional currency. The Group 
operates in international markets and is exposed to foreign exchange risk arising from various 
currency exposures, primarily with respect to the US dollar, Euros, Pound Sterling and all GCC 
currencies. As the exchange rate of the Rial Omani is pegged against the US Dollar and most of the 
GCC currencies, the Group is not subject to any significant currency risk. 

	 Equity price risk 

The Group does not hold any quoted investment. 

	 Credit risk 

Credit risk primarily arises from credit exposures to customers, including outstanding receivables 
and committed transactions. The Group has a credit policy in place and exposure to credit risk is 
monitored on an ongoing basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit 
over a certain amount. The Group seeks to limit its credit risk with respect to banks by only dealing 
with reputable banks and with respect to customers by setting credit limits for individual customers 
and monitoring outstanding receivables. 

	 Exposure to credit risk 

The carrying amount of financial assets represents the maximum credit exposure. The maximum 
exposure to credit risk at the reporting date was: 

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Contract work in progress, contract 
and trade receivables 148,605 172,531 155,976 179,167

Retention receivables 29,939 31,462 30,977 32,499

Other receivables 11,131 13,548 7,668 12,183

Deposits with banks 4,899 2,311 5,387 2,420

Cash and bank balances 11,279 2,537 12,092 4,370

205,853 222,389 212,100 230,639
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39.	 Financial instruments and related risk management (continued)

The exposure to credit risk for contract billed receivables, trade receivables and work in progress at 
the reporting date by type of customer was:

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

Government customers 98,302 107,278 98,302 107,278

Petroleum Development Oman 21,912 34,480 21,912 34,480

Other private customers 28,391 30,773 35,762 37,409

148,605 172,531 155,976 179,167

The Group has established credit policies and procedures that are considered appropriate for the 
Parent Company and its subsidiaries. The Group’s business is conducted mainly by participating 
in tenders/bids. On acceptance of a tender/bid it enters into a detailed contract with the customer. 
This contract specifies the payment and performance terms as well as the credit terms. Also refer to 
note 41 for key sources of estimation  of uncertainty for the impairment of contract work in progress, 
contract and trade receivables. 

The age of contract work in progress, contract and trade receivables at the reporting date was: 

Not past due 16,580 31,112 18,402 31,820

Past due 1- 180 days 60,564 70,874 63,099 73,520

Past due 181 - 365 days 14,250 17,979 15,601 19,523

More than 365 days 57,211 52,566 58,874 54,159

148,605 172,531 155,976 179,022

Allowance for expected credit loss (35,930) (42,246) (36,968) (43,128)

	 Liquidity risk 

Prudent liquidity risk management implies maintaining sufficient cash and the availability of funding 
through an adequate amount of committed credit facilities. Due to the nature of the underlying 
business through the Group maintains adequate bank balances and credit facilities to fund its 
operations. 

Management monitors the forecast of the Group’s liquidity position on the basis of expected cash 
flows. 
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39.	 Financial instruments and related risk management (continued)

The Group is currently financed from shareholder’s equity and bank borrowings. The table below 
analyses the Group’s non-derivative financial liabilities into relevant maturity groupings based on the 
remaining period at the reporting date to the contractual maturity date. The amounts disclosed in the 
table are contractual undiscounted cash flows: 

 Amount in RO ‘000s

  Parent Company Consolidated

  2021 2020 2021 2020

The following are the financial liabilities:

Term loans 23,864 19,478 23,951 19,869

Short term loans 16,200 27,896 16,200 27,896

Bank borrowings 6,849 10,069 7,076 10,069

Trade and other payables 144,680 157,024 151,430 163,644

191,593 214,467 198,657 221,478

The contractual maturities of above financial liabilities are:

Term loans: (principle+future interest)

Up to 90 days 1,367 2,225 1,521 2,361

91 - 180 days 1,361 3,987 1,471 4,079

181 - 365 days 2,656 5,303 2,488 5,421

More than 365 days 25,062 12,194 25,135 12,321

30,446 23,709 30,615 24,182

Short term loans: (principle+future interest)

Up to 90 days 13,581 19,078 13,581 19,078

91 - 180 days 2,780 5,684 2,780 5,684

181 - 365 days - 3,605 - 3,605

16,361 28,367 16,361 28,367

Bank borrowings: (principle+future interest)

Up to 90 days 5,975 5,710 6,202 5,710

91 - 180 days 724 4,772 724 4,772

181 - 365 days 201 364 201 364

6,900 10,846 7,127 10,846

Trade and other payables:

Up to 90 days 77,937 64,099 82,757 67,738

91 - 180 days 20,473 39,422 23,747 41,254

181 - 365 days 27,562 35,033 25,971 35,968

More than 365 days 18,708 18,470 18,955 18,684

144,680 157,024 151,430 163,644
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39.	 Financial instruments and related risk management (continued)

	 Changes in liabilities arising from financing activities 

 Amount in RO ‘000s

Parent Company
1 January 

2021
Cash 
flows Others

31 
December 

2021
Current interest-bearing loans and 
borrowings 46,711 (14,820) 3,494 35,385
Non-current interest-bearing loans 
andborrowings 10,732 4,386 (3,590) 11,528
Total liabilities from financing 
activities 57,443 (10,434) (96) 46,913

Parent Company
1 January 

2020
Cash 
flows Others

31 
December 

2020
Current interest-bearing loans and 
borrowings 74,965 (21,113) (7,141) 46,711
Non-current interest-bearing loans and 
borrowings 11,321 (5,554) 4,965 10,732
Total liabilities from financing 
activities 86,286 (26,667) (2,176) 57,443

	 Changes in liabilities arising from financing activities 

Group

1 
January 

2021
Cash 
flows Others

31 
December 

2021
Current interest-bearing loans and borrowings 47,015 (14,820) 3,471 35,666
Non-current interest-bearing loans and 
borrowings 10,819 4,442 (3,700) 11,561
Total liabilities from financing activities 57,834 (10,378) (229) 47,227

Group

1 
January 

2020
Cash 
flows Others

31 
December 

2020
Current interest-bearing loans and borrowings 75,729 (21,113) (7,601) 47,015
Non-current interest-bearing loans and 
borrowings 11,713 (5,594) 4,700 10,819
Total liabilities from financing activities 87,442 (26,707) (2,901) 57,834

The ‘Others’ column includes the effect of reclassification of non-current portion of interest-bearing 
loans and borrowings, including lease liabilities to current due to the passage of time. 

At 31 December 2021, the exposure to letter of credit facilities stood at RO 13,028 (2020: RO 
16,223) thousand for the purchase of goods. 
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40.	 Fair value of financial instruments 

	 Fair values 

Financial instruments comprise financial assets and financial liabilities. 

Financial assets consist of bank balances, contract work in progress, contract receivables, trade 
and other receivables and investments at fair value through other comprehensive income. Financial 
liabilities consist of term loans, bank borrowings, trade and other payables. 

The fair value of financial assets and financial liabilities approximate to their carrying values. 

41.	 Key sources of estimation uncertainty 

	 Estimates and assumptions 

The key assumptions concerning the future and other key sources of estimation uncertainty at the 
reporting date, that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying amounts 
of assets and liabilities within the next financial year are discussed below : 

	 (a)  Revenue recognition 

The revenue recognition of the Group is line with IFRS 15 requirements. It uses the cost-to-cost (input 
method) in accounting for its construction contracts. At each reporting date, the Group is required to 
estimate the stage of completion and costs to complete on its construction contracts. This requires 
the Group to make estimates of future costs to be incurred, based on work to be performed beyond 
the reporting date. These estimates also include the cost of potential claims by subcontractors and 
the cost of meeting other contractual obligations to the customers. 

Effects of any revision to these estimates are reflected in the period in which the estimates are 
revised. When the expected contract costs exceeds the total anticipated contract revenue, the total 
expected loss is recognised immediately, as soon as foreseen, whether or not work has commenced 
on these contracts. The Group uses its commercial and planning team to estimate the costs to 
complete of construction contracts. Factors such as delays in expected completion date, changes 
in the scope of work, changes in material prices, labour costs and other costs are included in the 
construction cost estimates based on best estimates updated on a regular basis. 

The Group includes variable consideration (including claims, re-measurable contract values and) 
in the transaction price to which it expects to be entitled from the inception of the contract. The 
amount of variable consideration will have to be restricted to the extent that it is highly probable 
that a significant reversal in the amount of cumulative revenue recognised will not occur when the 
uncertainty associated with the variable consideration is subsequently resolved. 

	 (b) Impairment of claims recognised in contract work in progress and contract receivables 

(i)	 The Group has filed certain claims with its Government and Quasi Government customers and 
made an assessment of the recoverable amount of claims based on ongoing negotiations at 
the reporting date, which in some cases involve arbitration and litigation. In accordance with 
the Group’s accounting policy on revenue recognition, after considering the advanced stage of 
negotiations with customers and the independent third-party consultants reports and the internal 
assessments, a portion of such claims has been recognized in these financial statements based 
on management’s assessment of the amount of claims that will be recoverable from customers. 
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41.	 Key sources of estimation uncertainty (continued) 

(b)	 Impairment of claims recognised in contract work in progress and contract receivables 
(continued) 

	 The claims raised by the Group against the customers are mainly in relation to variations from the 
originally agreed contract scope, changes in costs incurred due to the effects of royal decrees 
issued after the commencement of contracts and additional costs incurred due to extension of 
the project completion time. Claims are determined mostly based on evaluation by third party 
consultants appointed by the Group and the Group’s internal experts. The determination of 
claims to be recovered requires the use of estimates based on the evaluation performed by 
third party consultants and stage of negotiations of these claims with customers. The amount 
of claims which will be accepted by the customers after negotiations may be different from 
the amount claims recognized in the financial statements. Management is of the view that the 
amount of claims to be recovered from customers will not be less than the amount recognized 
in these financial statements. 

	 Other estimates that involve uncertainties and judgments which have significant effect on the 
financial statements include whether any liquidated damages will apply when there has been a 
delay in completion of contracts. 

(ii)	 An estimate of the collectible amount of trade accounts receivable is made when collection 
of the full amount is no longer probable. For individually significant amounts, this estimation is 
performed on an individual basis. 

	 At the reporting date, the Group’s contract billed receivables were RO 85,158 (2020: RO 
113,399) thousand, most of these receivables were from Government and quasi Government 
entities. This balance includes value of RO 33,591 (2020: RO 50,158) thousand certification 
in process, which is in the normal course of business activity in the construction industry.  At 
31 Dec 2021, the provision for expected credit losses against contract receivables and work 
in progress was RO 37,238 (2020: RO 43,128) thousand. Management believes the balance 
amounts are fully recoverable. In addition to this, the Groups’ trade receivables were RO 6,553 
(2020: RO 7,253) thousand. 

(iii)	 The Parent Company had four arbitration proceedings against Haya Water, relating to the Seeb 
Sewage Network Project. These were all awarded in favour of the Parent Company, three of 
the proceeding are closed  and status of outstanding proceedings is as follows: The Second 
Arbitration: This was awarded on 15th February 2018, and was towards - Extension of Time 
Cost - amounting to RO 18.28 million with an applicable interest of 7% on the award amount. 

	 Haya Water filed a case to the Appeal Court for an annulment of this arbitration award, and this 
appeal was rejected on 25th November 2018. Haya then appealed before the Supreme Court 
and this was accepted on 24th December 2019. The Supreme Court referred the case back to 
the Appeal Court for further proceedings. The Parent Company received RO 4.63 million as part 
of the award amount. The second Appeal Court accepted Haya’s nullification on 9th April 2020. 
Galfar submitted a petition before Supreme Court on 18th May 2020 as a last attempt. Galfar’s 
second petition was rejected by Supreme Court on 16th February 2021. Galfar Appealed on 31 
October 2021 and court procedure suspended. 

	 Galfar will be considering all available options to recover the abovementioned amounts including 
settlement talks with Haya Water. 
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41.	 Key sources of estimation uncertainty (continued) 

(b)	 Impairment of claims recognised in contract work in progress and contract receivables 
(continued)

(iv)	 The Parent Company had lodged arbitration cases against Haya towards recovery of penalty 
deducted by Haya towards Al Ansab STP project. Arbitration was awarded in favour of Galfar 
on 28 June 2018 for RO 2.63 million plus legal cost of RO 0.14 million. Haya had filed an 
appeal to nullify the arbitration award. On 21 Jan 2019 Court had rejected Haya’s nullity case. 
Haya submitted appeal before the Supreme Court against this judgment and Court accepted 
Haya challenge on 31 Dec 2019 and referred the case back to the Appeal Court for further 
proceedings. On 31 May 2020 Galfar started the enforcement procedure. The Second Appeal 
court accepted HAYA’s nullification on 17th Sep’2020 and Galfar submitted the second petition 
before Supreme Court on 25th Oct 2020. Awaiting decision from Supreme Court on Galfar’s 
2nd Petition final judgement. 

(v)	 Modern Chanel Services had filed an arbitration case  against Galfar for an compensation of 
RO 0.5 million towards a consortium agreement related to Duqm fishery harbor project. A three 
arbitrator’s panel was appointed to foresee the case, and the case has been held for judgment 
after exchange of memos. 

	 Award issued on 8 Jun 2020 for RO 0.5 million plus 6.5% interest from date of award till full 
payment in favor of Modern Channels Services. On 30 Aug 2020 Galfar filed nullification case and 
it was rejected on 4 Jan 2021, Galfar submitted 1st Petition before Supreme Court and requested 
for suspension of enforcement procedure but Supreme Court rejected to issue suspension of 
enforcement. On 9 Feb 2021 Modern Channels started the Enforcement procedure and Galfar 
submitted the objection, and the same was rejected. Galfar had appealed against the rejection 
of the execution. However, the appeal got rejected on 21 Apr 2021. Galfar settled the amounts 
as at 31st Oct 2021 and the case is closed. 

(c)	 Impairment of inventories 

Inventories are held at the lower of cost and net realisable value. When inventories become old or 
obsolete, an estimate is made of their net realisable value through physical verification of inventories 
carried out annually.  As majority of the inventories are at ongoing project sites these are considered 
as usable in nature by management as these are closely monitored by the respective project teams. 
Dedicated project teams also monitors surplus inventories on closed/completed jobs for assessing 
their usability to consider necessary provisions. Amounts which are not individually significant, 
but which are old or obsolete, are assessed collectively and a provision applied according to the 
inventory type and the degree of ageing or obsolescence. Management believes that provision of RO 
862 (2020: RO 496) thousand for the Group is adequate (refer Note 8). 

(d)	 Useful lives of property, plant and equipment 

The Group’s management determines the estimated useful lives of its property, plant and equipment 
for calculating depreciation.  This estimate is determined after considering the expected usage of the 
asset or physical wear and tear. Management reviews the residual value and useful lives annually and 
future depreciation charge would be adjusted where the management believes the useful lives differ 
from previous estimates (refer Note 3). 
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41.	 Key sources of estimation uncertainty (continued)

(e)	 Impairment of intangible assets 

The Group follows the guidance of IAS 36 to determine when an intangible asset recognised is 
impaired. This determination requires significant judgement and in making this judgement, the 
management evaluates, among other factors, the carrying amount of the entity’s intangible assets 
and the future free cash flows from the operations of these entities which are based on the project 
feasibility reports and long-term business outlook for the investee, including factors such as industry 
and sector performance, changes in technology and the operational and financing cash flow. 

The management tests annually whether these intangible assets of the Group  have suffered any 
impairment in accordance with IAS 36, ‘Impairment of Assets’ which require the use of the above 
estimates (refer Note 4). 

(f)	 Impairment of investments in subsidiaries and associates 

The Group reviews its investments in associates and subsidiaries periodically and evaluates for 
objective evidence of impairment. Objective evidence includes the performance of associates and 
subsidiaries, significant decline in carrying value below its costs, the future business model, local 
economic conditions and other relevant factors. Based on objective evidences the Group determines 
the need for impairment loss on investment in associates and subsidiaries (refer Notes 6 and 7). 

(g)	 Taxes 

Uncertainties exist with respect to the interpretation of tax regulations and the amount and timing 
of future taxable income. Given the wide range of business relationships and nature of existing 
contractual agreements, differences arising between the actual results and the assumptions made, 
or future changes to such assumptions, could necessitate future adjustments to tax income and 
expense already recorded. The Group establishes provisions, based on reasonable estimates, 
for possible consequences of finalisation of tax assessments of respective Group companies. 
The amount of such provisions is based on various factors, such as experience of previous tax 
assessments and differing interpretations of tax regulations by the taxable entity and the responsible 
tax authority.(refer Note 26) 

(h)	 Leases 

Significant judgement in determining the lease term of contracts with renewal and termination options 
- Group as lessee 

The Group determines the lease term as the non-cancellable term of the lease, together with any 
periods covered by an option to extend the lease if it is reasonably certain to be exercised, or any 
periods covered by an option to terminate the lease, if it is reasonably certain not to be exercised. 

The Group has the option, under some of its leases to lease the assets for additional terms. The 
Group applies judgement in evaluating whether it is reasonably certain to exercise the option to 
renew. That is, it considers all relevant factors that create an economic incentive for it to exercise the 
renewal. After the commencement date, the Group reassesses the lease term if there is a significant 
event or change in circumstances that is within its control and affects its ability to exercise (or not 
to exercise) the option to renew or to terminate (e.g., a change in business strategy, construction of 
significant leasehold improvements or significant customization to the leased asset). 
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41. 	 Key sources of estimation uncertainty (continued)

	 Leases - Estimating the incremental borrowing rate 

The Group cannot readily determine the interest rate implicit in the lease, therefore it uses its incremental 
borrowing rate (IBR) to measure lease liabilities. The IBR is the rate of interest that the Group would 
have to pay to borrow over a similar term, and with a similar security, the fund necessary to obtain an 
asset of a similar value to the right-of-use asset in a similar economic environment. The IBR therefore 
reflects what the Group ‘would have to pay’, which requires estimation when no observable rates are 
available (such as for subsidiaries that do not enter into financing transactions) or when they need 
to be adjusted to reflect the terms and conditions of the lease. The Group estimates the IBR using 
observable inputs (such as market interest rates) when available and is required to make certain 
entity-specific estimates (such as the subsidiary’s stand-alone credit ratings). 





ايضاحات حول القوائم المالية	
كما في 31 ديسمبر  2021

87

المصادر الرئيسية لعدم التيقن للتقديرات  ) تابع( 	41

الإيجارات – تقدير معدل الإقتراض المتزايد  	

لا تستطع  المجموعة تحديد سعر الفائدة المضمنة في الإيجار، وبالتالي فإنها تستخدم معدل الإقتراض المتزايد  	
المجموعة  على  يجب  التي  الفائدة  سعر  عن  عبارة  المتزايد  الإقتراض  معدل  التأجير.  إلتزامات  لقياس  خاصتها 
الضرورية للحصول على أصل بقيمة مماثلة  المبالغ   ، لتقترض على مدى فترة مماثلة، وبضمان ممثال  دفعها 
للأصل ذي حق الإستخدام في بيئة إقتصادية مماثلة. وبالتالي يعكس معدل الإقتراض المتزايد ما يجب على 
المجموعة دفعه والذي يتطلب تقدير متي لا تكون هنالك أسعار قابلة للملاحظة متوفرة ) كما في الشركات 
التابعة التي لا تدخل في تعاملات مالية( أو عندما تكون هنالك حاجة لتعديله ليعكس الشروط والبنود الخاصة 
) مثل أسعار فائدة  القابلة للملاحظة  المدخلات  المتزايد بإستخدام  المجموعة معدل الإقتراض  بالإيجار. تقدر 
السوق ( عندما تكون متاحة ومطلوبة لتقديرات منشأة معينة ) مثل تصنيف الإئتمان للشركة التابعة بمفردها(. 



ايضاحات حول القوائم المالية	
كما في 31 ديسمبر  2021

86

المصادر الرئيسية لعدم التيقن للتقديرات  ) تابع( 	41

انخفاض قيمة الأصول غير الملموسة )و(	

الملموس منخفض  لتحديد متى يكون الأصل غير  الدولي رقم 36  المحاسبي  المعيار  المجموعة توجيه  تتبع  	
بين  من   ، بتقييم  الإدارة  تقوم  الحكم،  هذا  مثل  إبداء  سبيل  وفي  هامة  أحكاماً  يتطلب  التحديد  هذا  القيمة. 
من  الحرة   المستقبلية  النقدية  والتدفقات  للشركة  الملموسة  غير  للأصول  الدفترية  القيمة  أخرى،  عوامل 
عمليات تلك الشركات والتي تكون مبنية على تقارير الجدوى الاقتصادية للمشروع والنظرة المستقبلية طويلة 
الأجل للمستثمر، بما في ذلك عوامل مثل الصناعة وأداء القطاع، التغيرات في التقنية والتدفقات النقدية من 

العمليات والتمويل. 

في  انخفاض  لأي  تعرضت  إذا  ما  لتحديد  للمجموعة  الملموسة  غير  الأصول  تلك  بفحص  سنوياً  الإدارة  تقوم  	
القيمة وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي 36 “ انخفاض قيمة الأصول” والتي تتطلب استخدام التقديرات أعلاه ) 

إيضاح رقم 4(.  

انخفاض قيمة استثمارات في شركات تابعة وشقيقة )ز(	

تفحص الشركة الأم إستثماراتها في الشركات التابعة والشقيقة على فترات منتظمة وتقييم لأدلة موضوعية  	
القيمة  في  الكبير  اللإنخفاض  والشقيقة،  التاعبة  الشركات  أداء  الموضوعي  الدليل  ويشمل  القيمة.  لإنخفاض 
الأخرى  والعوامل  المحلية،  الإقتصادية  الظروف  المستقبلية،  الأعمال  نموذج   ، تكلفتها  من  الأقل  الدفترية 
في  القيمة  بإنخفاض  المتعلقة  الخسارة  إلى  الحاجة  المجموعة  قررت  موضوعية،  أدلة  على  بناء   المتعلقة. 

الإستثمارات في الشركات الشقيقة والتابعة ) إيضاح 6 و 7(.

الضرائب )ح(	

في  للضريبة  الخاضع  الدخل  وتوقيت  وكمية  الضريبية  النظم  بتفسير  يتعلق  فيما  التيقن  عدم  أوجه  توجد  	
المستقبل. بالنظر إلى مجموعة واسعة من العلاقات التجارية وطبيعة الاتفاقات التعاقدية القائمة، الإختلافات 
إجراء  يحتم  قد  الافتراضات،  هذه  لمثل  المستقبل  في  تغيرات  أو  والافتراضات،  الفعلية  النتائج  بين  تنشأ  التي 
بالفعل. تقوم المجموعة بتكوين مخصصات، استنادا  التعديلات في المستقبل لضريبة الدخل والتي سجلت 
الشركات  لمجموعة  الضريبية  للربوط  النهائية  اللمسات  لوضع  المحتملة  العواقب  عن  معقولة،  تقديرات  إلى 
سابق  ضريبي  ربط  بكل  المتعلقة  الخبرة  مثل  مختلفة،  عوامل  على  يستند  المخصصات  تلك  مقدار  المعنية. 
وتفسيرات مختلفة من الأنظمة الضريبية من قبل الكيان الخاضع للضريبة ودائرة الضرائب المسؤولة.) إيضاح 

.)26

الإيجارات  )خ(	

الأحكام الهامة لتحديد مدة إيجار العقود مع التجديدات وخيار الإنهاء – المجموعة كمستأجر:  	

التمديد  الغير قابلة للإلغاء للإيجار فيها، مع اي فترات  لها خيار  الفترة  أنها  تحدد المجموعة مدة الإيجار على  	
للإيجار إذا كان من الممكن إستخدامه بدرجة معقولة، أو اي فترات مشمولة بخيار الإنهاء إذا كان من المؤكد ألا 

يستخدم.

للمجموعة خيار - بموجب بعض إيجاراتها-   لتأجير الأصول لفترات إضافية. تطبق المجموعة الحكم في تقييم  	
العوامل  كافة  تدرس  المجموعة  بأن  ذلك  ويعني  التجديد.  ممارسة  معقولة  بدرجة  المؤكد  من  كان  إذا  ما 
المتعلقة لخلق حتفز إقتصادي لها لممارسة التجديد. بعد تاريخ البداية   تقوم المجموعة بإعادة تقييم فترة 
في  قدرتها  على  ويؤثر  المجموعة  سيطرة  تحت  الظروف  في  هام  تغيير  أو  هام  حدث  هنالك  كان  إذا  الإيجار 
تشييد  الأعمال،  إستراتيجية  في  تغيير  المثال  سبيل  على   ( الإنهاء  أو  التجديد  خيار  ممارسة(  عدم  أو   ( ممارسة 

تحسيانات تأجير أو تعديل هام في الاصول المستأجرة(.
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إنخفاض قيمة المطالبات المثبتة في أعمال العقود قيد التنفيذ والذمم المدينة على العقود ) تابع( )ب(	

تقدمت الشركة الأم بدعاوى تحكيم ضد حيا للمياه لإسترداد مبلغ الجزاء الذي إستقطعته حيا للمياه فيما  	)4(
التحكيم لصالح الشركة الأم  يتعلق بمشروع محطة معالجة مياه الصرف الصحي بالانصب. صدر حكم 
في 28 /6/ 2018م بمبلغ وقدره 63. 2 مليون ريال عماني إضافة لتكلفة الدعوى مبلغ وقدره 14. 0 مليون ريال 
التحكيم. رفضت المحكمة دعوى الطعن في  بالطعن على حكم  عماني. تقدمت حيا للمياه بإستئناف 
21 /1/ 2019 . تقدمت حيا للمياه بدعوى لدى المحكمة العليا ضد هذا الحكم وقبلت المحكمة إستئناف حيا 
للمياه بتاريخ 2019/12/31 وأحالت الدعوى مرة أخرى إلى محكمة الإستئناف لمزيد من الإجراءات . بتاريخ 31 مايو 
2020 بدأت جلفار في إجراء التنفيذ. وقد قبلت محكمة الإستئناف الثانية الطعن الذي تقدمت به حيا للمياه 
زالت  ، وما   2020 بتاريخ 25 أكتوبر  العليا  ثاني أمام المحكمة  بتاريخ 17 سبتمبر 2020 وتقدمت جلفار بإستئناف 

الشركة في إنتظار الحكم النهائي في الدعوى الثانية من قبل المحكمة العليا.

تقدمت شركة خدمات القنوات الجديدة ش.م.م. بدعوى تحكيم ضد جلفار وطالبت بتعويضها مبلغ 0.5  	)5(
مليون ريال عماني فيما يتعلق بإتفاقية كونسورتيوم متعلقة بمشروع ميناء الصيد بالدقم. تم تعيين هيئة 

تحكيم من ثلاثة محكمين للنظر في الدعوى وتم حجز الدعوى للنطق بالحكم بعد تبادل المذكرات.

بمبلغ  الجديدة  القنوات  خدمات  شركة  لصالح   2020 يونيو   8 بتاريخ  الدعوى  في  تحكيم  حكم  إصدار  تم  	
إجمالي وقدره             5. 0 مليون ريال عماني بالإضافة إلى فائدة 5. 6 % من تاريخ إصدار الحكم وحتى تمام 
السداد. تقدمت جلفار بتاريخ 30 أغسطس 2020 بدعوى طعن  وتم رفضها بتاريخ 4 يناير 2021 ومن ثم تقدمت 
جلفار بدعوى طعن أمام المحكمة العليا  وطلبت وقف إجراءات التنفيذ إلا أن المحكمة رفضت إصدار وقف 
وتقدمت  التنفيذ  إجراءات  في  القنوات الجديدة ش.م.م.  شركة خدمات  شرعت  فبراير   9 بتاريخ  للتنفيذ.  
. قامت  أبريل 2021   21 بتاريخ  التنفيذ. إلا أن إستشناف جلفار تم رفضه  جلفار بطعن ضد رفض طلبها بوقف 

جلفار بتسوية المبالغ كما في 31 أكتوبر 2021 وتم إغلاق ملف الدعوى.

انخفاض قيمة المخزون  ج(	

يـدرج المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة المتوقع تحقيقها، أيهما أقل. عندما يصبح المخزون قديماً أو ملغى،  	
أغلب  أن  وحيث  سنوياً.  للمخزون  مادي  فحص  خلال  من  تحقيقها  المتوقع  القيمة  لصافي  تقدير  عمل  يتم 
مراقبته  يتم  أنه  حيث  بطبيعته  للاستخدام  قابل  أنه  الإدارة  تعتبر  مستمرة،  مشاريع  مواقع  في  هو  المخزون 
من قبل فريق المشروع المعني. كما يراقب أيضاً فريق المشروع المخصص فائض المخزون في أعمال منفذة/
مكملة لتقييم قابليتها للاستخدام للأخذ في الاعتبار المخصصات الضرورية. بالنسبة للمبالغ غير الهامة بشكل 
فردي، ولكنها قديمة ومتقادمة، يتم تقييمها بشكل جماعي ويطبق مخصص وفقاً لنوع المخزون والدرجة 
العمرية. ترى الإدارة أن مخصصاً قدره 862 ألف ريال عماني )2020- 496  ألف ريال عماني( للمجموعة يعتبر كافياً ) 

إيضاح 8(.

العمر الإنتاجي للممتلكات والآلات والمعدات )د( 	

احتساب  أجل  من  ومعداتها  وآلاتها  لممتلكاتها  التقديري  الإنتاجي  العمر  بتحديد  المجموعة  إدارة  تقوم  	
الفعلي.  والإهلاك  للأصل  المتوقع  الاستخدام  الاعتبار  عين  في  الأخذ  بعد  التقدير  هذا  تحديد  يتم  الاستهلاك. 
المستقبلي  الاستهلاك  مصروف  تعديل  ويتم  الإنتاجي  والعمر  المتبقية  القيمة  بمراجعة  سنوياً  الإدارة  تقوم 

حيث تعتقد الإدارة بأن العمر الإنتاجي يختلف عن التقديرات السابقة ) إيضاح رقم 3(.
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إنخفاض قيمة المطالبات المثبتة في أعمال العقود قيد التنفيذ والذمم المدينة على العقود ) تابع( )ب(	

المطالبات التي تقدمت بها المجموعة ضد العملاء تتعلق بدرجة رئيسية بتغييرات في إطار عمل العقود  	
تواريخ  الصادرة من بعد  السلطانية  المراسيم  آثار  المتكبدة بسبب  التكلفة  إبرامها، وتغييرات في  التي تم 
بداية العقود وتكاليف إضافية متكبدة بسبب التمديدات في فترات إكمال العقود. يتم تحديد المطالبات 
في الغالب بناء على تقييم إستشاري طرف ثالث تعينه المجموعة والخبراء الداخليين للمجموعة. إن تحديد 
المطالبات التي يتوجب إستردادها يتطلب إستخدام التقديرات بناء على التقييم الذي يتم من الإستشاريين 
المستقلين ) طرف ثالث( ومرحلة المفاوضات لتلك المطالبات مع العملاء. مبالغ المطالبات التي ستكون 
مقبولة لدى العملاء  من بعد المفاوضات يمكن أن تكون مختلفة من تلك المبالغ التي يتم إقرارها في 
القوائم المالية. تعتقد الإدارة بأن مبالغ المطالبات التي يتوجب إستردادها من العملاء سوف لن تكون أقل 

من المبالغ المثبتة لها في هذه القوائم المالية.

التقديرات الأخرى التي تنطوي على عدم التيقن والأحكام والتي لها أثر هام على القوائم المالية ، تشمل ما  	
إذا أن اية تعويضات بقيمة نقدية سوف يعمل بها عندما يكون هنالك تأخير في إكمال المشاريع. 

تقدير المبالغ التي يمكن تحصيلها لحساب الذمم المدينة التجارية يتم عندما لا يكون بالإمكان تحصيل  	)2(
كامل المبلغ. للمبالغ الفردية الكبيرة، ويعمل بهذا التقدير على اساس فردي. 

كما في تاريخ التقرير، فإن الذمم المدينة المفوترة على العقود كانت بمبلغ 158, 85 الف ريال عماني ) 2020:  	
399, 113 ريال عماني( غالبيتها لدى جهلات حكومية وشبه حكومية.هذا الرصيد يشمل مبلغ وقدره 591, 33 
ألف ريال عماني                                       ) 2020: 158, 50 ألف ريال عماني(  جاري إعتمادها في مجري أعمال التشييد 
العقود  على  المدينة  الذمم  المتوقعة   الإئتمان  خسائر  مخصص  كان    ،2021 ديسمبر   31 في  كما  العادية. 
والأعمال قيد التنفيذ مبلغ وقدره 238, 37 ألف ريال عماني ) 2020: 128, 43 ألف ريال عماني(. ترى الإدارة أن رصيد 
المبالغ المتبقية يمكن إسترداده بالكامل. إضافة إلى ذلك، كانت الذمم التجارية المدينة للمجموعة بمبلغ 

وقدره 553, 6 الف ريال عماني     ) 2020: 253, 7 ألف ريال عماني(.

لصالح  إصدارها  تم  للمياه  حيا  ضد  بالسيب  الصحي  الصرف  شبكة  بمشروع  تتعلق  تحكيم  أحكام  اربعة  	)3(
الشركة الأم. وقد تم إغلاق ثلاثة من قضايا التحكيم ، ووضع الإجراءات القائمة كالتالي:- صدر لصالح جلفار 
، بمبلغ 28. 18 مليون ريال عماني مع  مع نسبة صدر بتاريخ 15 فبراير 2018 وكان مقابل تكلفة تمديد الوقت 

نسبة فائدة 7 % على المبلغ المحكوم به. 

تقدمت حيا للمياه بالطعن في حكم التحكيم ورفضت المحكمة الطعن بتاريخ 2018/11/25 . تقدمت حيا  	
الدعوى  بتاريخ 2019/12/24 وأحالت  المحكمة الطعن  الحكم وقبلت  العليا ضد ذلك  المحكمة  بطعن لدى 
لمحكمة الإستئناف لمزيد من الإجراءات. إستلمت الشركة الأم مبلغ 63. 4 مليون ريال عماني عبارة عن جزء 

من المبلغ المحكوم به. 

شركة  وتقدمت  للمياه  حيا  به  تقدمت  الذي  الطعن  الثانية  الإستئناف  محكمة  قبلت   ،  2020 أبريل   9 بتاريخ  	
جلفار بطعن لدى المحكمة العليا ضد الحكم بتاريخ 18 مايو 2020 ضد الحكم كمحاولة أخيرة. كما رفضت 
أخرى  مرة  جلفار  تقدمت   .  2021 فبراير   16 بتاريخ  وذلك  جلفار  تقدمت  الذي  الثاني  الطعن  العليا  المحكمة 

بغستئناف بتاريخ 13 أكتوبر 2021، وما زال لم يتم البت فيه من قبل المحكمة.

حيا  مع  للتسوية  مناقشات  بجانب  أعلاه  المذكورة  المبالغ  لإسترداد  الخيارات  كافة  جلفار  تدرس  سوف  	
للمياه.
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القيم العادلة للأدوات المالية 	40

القيم العادلة 	

تشتمل الأدوات المالية على الأصول والالتزامات المالية. 	

تتكون الأصول المالية من الأرصدة لدى البنوك وأعمال العقود قيد التنفيذ ، الذمم المدينة على العقود ، الذمم  	
المالية  الالتزامات  الدخل الشامل الآخر. تتكون  العادلة من خلال  بالقيمة  اللدائة والمدينة الأخرى والاستثمارات 

من القروض لأجل ، الإقتراضات البنكية، إلتزامات التأجير، والذمم الدائنة التجارية والأخرى.  

القيم العادلة للأصول المالية والإلتزامات المالية تم تقريبها لقيمها الدفترية. 	

المصادر الرئيسية لعدم التيقن للتقديرات 	41

التقديرات والإفتراضات  	

الإفتراضات الرئيسية المتعلقة بعدم التيقن من مصادر التقديرات المستقبلية والأخرى  كما في تاريخ التقرير ،  	
والتي لها مخاطر كبيرة تتسبب في تعديلات هامة في المبالغ الدفترية للأصول والإلتزامات خلال السنة المالية 

القادمة ، تمت مناقشتها كالتالي:- 

)أ( الإقرار بالإيرادات  	

الإقرار بإيرادلت المجموعة  يتماشى مع متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) 15( . حيث أنه يستخدم  	
طريقة التكلفة مقابل التكلفة ) طريقة المدخلات( في إحتساب عقود التشييد. كما في كل تاريخ تقرير، يتطلب 
من المجموعة تقدير مرحلة الإكمال وتكاليف الإكمال على عقود التشييد. ويتطلب ذلك من المجموعة عمل 
تقديرات للتكاليف المستقبلية المتوقع تكبدها، بناء على العمل الذي يتوجب القيام به من بعد فترة التقرير. 
هذه التقديرات تشمل أيضاً تكلفة المطلبات المتوقعة من مقاولي الباطن وتكلفة الإيفاء بالتزامات تعاقدية 

أخرى للعملاء.

إن آثار اي مراجعة لتلك التقديرات تدرج للفترة  التي تم فيها مراجعة التقديرات. عندما تتجاوز تكاليف العقود  	
المتوقعة إجمالي إيرادات العقد، فإن إجمالي الخسارة المتوقعة يتم إثباتها في الحال سواء بدأت الأعمال غير 
المنظورة أو لم تبدأ بعد على تلك العقود. تستخدم المجموعة فريقها التجاري لتقدير التكلفة لإكمال عقود 
التغييرات في أسعار  العمل،  التغييرات في إطار  المتوقع،  تاريخ إكمال  التأخير في  التشييد. هنالك عوامل مثل 
المواد، تكاليف العاملين، وتكاليف أخرى يتم تضمينها في تقديرات تكاليف التشييد بناء على أفضل التقديرات 

التي يتم تحديثها على اساس منتظم.

تدرج المجموعة مبالغ متفاوتة ) بما يشمل المطالبات، قيم العقود القابلة لإعادة القياس، ( في سعر المعاملة  	
الذي تتوقع أن تمكون مستحقة له من بداية العقد. إن حجم مثل هذه المبالغ يتم تقييده للحد الذي يكون 
التراكمي المثبت وبأنه لن يحدث عنما يكون  فيه بدرجة كبيرة متوقع إسترداد جزء كبير منه في مبلغ الإيراد 

عدم التيقن من هذا المبلغ أن تتم تسويته لاحقاً.

)ب( إنخفاض قيمة المطالبات المثبتة في أعمال العقود قيد التنفيذ والذمم المدينة على العقود 	

لقد تقدمت المجموعة ببعض المطالبات لدى عملائها من الجهات الحكومية وشبه الحكومية وقامت  	)1(
في  والتي  التقرير،  تاريخ  في  كما  مستمرة  مفاوضات  على  بناء  للإسترداد  القابلة  المطالبات  مبالغ  بتقييم 
بالإقرار  والمتعلقة  للمجموعة  المحاسبية  السياسات  بموجب   . وتقاضي  تحكيم  تطلبت  الحالات  بعض 
العملاء وتقارير الإستشاري  المفاوضات مع  المتقدمة من  المرحلة  الإعتبار  الوضع في  ، من بعد  بالايرادات 
المستقل ) طرف ثالث(  والتقييم الداخلي ، فإن جزء من مثل هذه المطالبات تم إثباته في هذه القوائم 

المالية بناء على تقييم الإدارة لمبالغ المطالبات القابلة للإسترداد من العملاء.
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التغييرات في الإلتزامات الناشئة عن أنشطة التمويل  	

1 يناير 2021الشركة الأم 
التدفقات 

أخرى النقدية 
31 ديسمبر 

 2021

3,49435,385)14,820(46,711القروض والإقتراضات التي تحمل فائدة جارية 
11,528)3,590(10,7324,386القروض والإقتراضات التي لا تحمل فائدة جارية 

46,913)96()10,434(57,443إجمالي الإلتزامات من أنشطة التمويل 

1 يناير 2020الشركة الأم 
التدفقات 

أخرىالنقدية
31 ديسمبر 

2020

46,711)7,141()21,113(74,965القروض والإقتراضات التي تحمل فائدة جارية 
4,96510,732)5,554(11,321القروض والإقتراضات التي لا تحمل فائدة جارية 

57,443)2,176()26,667(86,286إجمالي الإلتزامات من أنشطة التمويل

التغييرات في الإلتزامات الناشئة عن أنشطة التمويل  	

1 يناير 2021المجموعة 
التدفقات 

أخرى النقدية 
31 ديسمبر 

 2021

3,47135,666)14,820(47,015القروض والإقتراضات التي تحمل فائدة جارية 
11,561)3,700(10,8194,442القروض والإقتراضات التي لا تحمل فائدة جارية 

47,227)229()10,378(57,834إجمالي الإلتزامات من أنشطة التمويل 

1 يناير 2020المجموعة 
التدفقات 

أخرى النقدية 
31 ديسمبر 

 2020

47,015)7,601()21,113(75,729القروض والإقتراضات التي تحمل فائدة جارية 
4,70010,819)5,594(11,713القروض والإقتراضات التي لا تحمل فائدة جارية 

57,834)2,901()26,707(87,442إجمالي الإلتزامات من أنشطة التمويل

إن عمود “ أخرى” يشمل أثر إعادة التبويب للجزء غير الجاري من القروض والإقتراضات التي تحمل فائدة ، بما في  	
ذلك إلتزامات التأجير خلال الفترات الزمنية المتعلقة.

عماني ريال  ألف   13  ,028 البضائع  لشراء  الإئتمان  خطابات  بتسهيلات  العمل  بلغ   ،  2021 ديسمبر   31 في  كما  	 
) 2020: 223, 16 ألف ريال عماني(.
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تحليل  أدناه  الجدول  يبين  البنكية.  والإقتراضات  المساهمين  ملكية  حقوق  من  المجموعة  تمويل  يتم  حالياً  	
الإلتزامات المالية غير المشتقة للمجموعة على اساس مجموعات مصنفة حسب إستحقاقاتها بناء على الفترة 
أدناه تعتبر  الجدول  المفصح عنها في  المبالغ   . التعاقدية  لتاريخ الإستحقاقات  التقرير  تاريخ  المتبقية كما في 

تدفقات نقدية تعاقدية غير مخصومة:

الموحدةالشركة الأم 

2021202020212020فيما يلي الالتزامات المالية:
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني

23,86419,47823,95119,869قروض لأجل
16,20027,89616,20027,896قروض قصيرة الأجل

6,84910,0697,07610,069إقتراضات بنكية
144,680157,024151,430163,644ذمم تجارية دائنة وأخرى 

 191,593 214,467 198,657  221,478

كانت الاستحقاقات التعاقدية للالتزامات المالية أعلاه كما يلي: 	

قروض لأجل )الأساسي+ الفائدة المستقبلية(
1,3672,2251,5212,361حتى 90 يوما

911,3613,9871,4714,079-180 يوماً
1812,6565,3032,4885,421-365 يوماً

25,06212,19425,13512,321أكثر من 365 يوماً
 30,446 23,709 30,615 24,182

قروض قصيرة الأجل ) الأساسي + الفائدة المستقبلية( 	

13,58119,07813,58119,078حتى 90 يوما
912,7805,6842,7805,684-180 يوماً

3,605-3,605-181-365 يوماً
16,361 28,367 16,361 28,367 

الاقتراضات البنكية : ) الأساسي + الفائدة المستقبلية( 	

5,9755,7106,2025,710حتى 90 يوما
917244,7727244,772-180 يوماً

181201364201364-365 يوماً
6,900 10,846 7,127 10,846

ذمم دائنة تجارية وأخرى
77,93764,09982,75767,738حتى 90 يوما

9120,47339,42223,74741,254-180 يوماً
18127,56235,03325,97135,968-365 يوماً

18,70818,47018,95518,684أكثر من 365 يوماً
 144,680 157,024 151,430 163,644
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قيد  والأعمال  التجارية  المدينة  الذمم   ، العقود  على  المدينة  للذمم  بالنسبة  الائتمان  لمخاطر  التعرض  كان  	

التنفيذ في تاريخ التقرير وفقاً لنوع العميل كالتالي: 

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني  

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني  

بالألف ريال 
عماني  

98,302107,27898,302107,278عملاء القطاع الحكومي
21,91234,48021,91234,480شركة تنمية نفط عمان

28,39130,77335,76237,409عملاء القطاع الخاص الآخرين
148,605172,531155,976179,167

تتمثل  التابعة.  وشركاتها  الأم  الشركة  لعمليات  ملائمة  تعتبر  ائتمانية  وإجراءات  سياسات  المجموعة  وضعت  	
المناقصة  قبول  عند  العطاءات.   / المناقصات  في  الاشتراك  في  رئيسي  بشكل  للشركة  التجارية  الأنشطة 
الائتمان.  شروط  إلى  بالإضافة  والتنفيذ  السداد  شروط  يوضح  العميل  مع  مفصّلًا  عقداً  الشركة  تُبرم  العطاء   /
يرجى الرجوع إلى الإيضاح ) 41( للمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة للقيمة المنخفضة لأعمال العقود قيد 

التنفيذ، عقود المقاولات والذمم المدينة التجارية. 

كانت أعمار عقود قيد التنفيذ، ذمم مدينة على العقود ، عقود المقاولات والذمم التجارية المدينة بتاريخ التقرير  	
كما يلي:

16,58031,11218,40231,820لم تتجاوز موعد إستحقاقها 
60,56470,87463,09973,520تجاوزت موعد استحقاقها لمدة 1 – 180 يوما

14,25017,97915,60119,523تجاوزت موعد استحقاقها لمدة 181 – 365 يوما
57,21152,56658,87454,159أكثر من 365 يوما

148,605172,531155,976179,022
)43,128()36,968()42,246()35,930(مخصص خسارة الإئتمان المتوقعة 

مخاطر السيولة    	

تتطلب إدارة مخاطر السيولة تمويل كافي ونقدي من خلال مبالغ كافية لتسهيلات إئتمان ملتزم بها. وبسبب  	
طبيعة الأعمال ، فإن المجموعة تحتفظ بأرصدة بنكية وتسهيلات إئتمان كافية لتمويل العمليات.

تراقب الإدارة توقعات وضع السيولة للمجموعة على أساس التدفقات النقدية المتوقعة.  	
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الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة  )تابع( 	39

مخاطر سعر الفائدة 	

للأداة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  أو  السوق  فائدة  بأسعار  تتعلق  التي  المخاطر  هي  الفائدة  سعر  مخاطر  	
المالية  والتذبذب فيها بسبب التغير في أسعار فائدة السوق.

متغير،  فائدة  لسعر  تخضع  مالية  إلتزامات  أو  مالية  أصول  اية  المجموعة  لدى  ليس   ،  2021 ديسمبر   31 في  كما  	
وبالتالي فإن المجموعة ليست معرضة لأية مخاطر لسعر الفائدة.

مخاطر العملة الأجنبية 	

مخاطر العملة الأجنبية هي مخاطر القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية التي ستكون  	
عرضة للتقلبات نتيجة للتغيرات في أسعار صرف العملة الأجنبية. لقد وضع مجلس الإدارة سياسة لإدارة مخاطر 
العملة الأجنبية للمجموعة  والمتعلقة بالعملات المتداولة. تعمل المجموعة في الأسواق الدولية وهي معرضة 
الإسترليني  والجنيه  واليورو،  الأمريكي،  الدولار  خاص  وبشكل  المختلفة،  الأجنبية  العملة  صرف  أسعار  لمخاطر 
مرتبط  العماني  الريال  صرف  سعر  أن  وحيث  الخليجي.  التعاون  مجلس  دول  عملات  وغالبية  الأمريكي  والدولار 

بغالبية العملات ، فإن الشركة ليست معرضة لأية مخاطر هامة للعملة الأجنبية.

مخاطر سعر الأسهم  	

لا تمتلك المجموعة أية إستثمارات مدرجة   	

مخاطر الائتمان 	

المدينة  الذمم  على  وتشتمل  العملاء،  مع  للائتمان  المجموعة  تعرض  من  بالأساس  الائتمان  مخاطر  تنشأ  	
المستحقة والمعاملات التي تم الالتزام بها. لدى المجموعة سياسة لإدارة الائتمان وتقوم بالمراقبة المستمرة. 
يتم تقييم الائتمان على جميع العملاء الطالبين لتسهيلات الائتمان لأكثر من مبلغ محدد. تسعى المجموعة 
وبالنسبة  الجيدة  السمعة  ذات  البنوك  مع  التعامل  خلال  من  فقط  للبنوك  بالنسبة  الائتمان  مخاطر  من  للحد 

للعملاء من خلال وضع حدود للائتمان للعملاء الأفراد ورصد المبالغ المستحقة غير المسددة.

التعرض لمخاطر الائتمان 	

تمثل القيمة الدفترية للأصول المالية الحد الأقصى لمخاطر الائتمان. كان الحد الأقصى لمخاطر الائتمان بتاريخ  	
التقرير كما يلي :- 

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

أعمال عقود قيد التنفيذ، ذمم 
148,605172,531155,976179,167على العقود وتجارية مدينة

29,93931,46230,97732,499ذمم مدينة محتجزة
11,13113,5487,66812,183     ذمم مدينة أخرى

4,8992,3115,3872,420ودائع لدى البنوك
11,2792,53712,0924,370نقد وأرصدة لدى البنوك

205,853222,389212,100230,639
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قطاعات عمل الشركة 	38
إدارة  على  الأعمال  قطاع  ينبني   . المجموعة  أعمال  بقطاعات  يتعلق  فيما  القطاعية  المعلومات  عرض  تم  	
إلى  التي تنسب مباشرة  البنود  والالتزامات تشمل  ، الأصول  القطاع  نتائج   . الداخلية  التقارير  المجموعة لهيكلة 

القطاع وتلك التي يمكن تخصيصها على أساس معقول.

تتمثل  والتدريب.  المعدات  وإيجار  والتصنيع  البناءً  في  تتمثل  قطاعات  أربعة  إلى  المجموعة  أعمال  تقسيم  تم  	
عقود  يشمل  بما  والغاز  النفط  والمطارات،  والجسور  الطرق   تشييد  أعمال  في  للمجموعة  الرئيسية  الأنشطة 
أعمال  و  الكهربائية،  الأعمال  العامة،  الصحة  وهندسة  والميكانيكية  المدنية  الإنشاءات  الهندسية،  الأعمال 
التمديدات والصيانة. الأنشطة الأخرى تتمثل في تأجير الرافعات، المعدات والمركبات الأخرى وتدريب السائقين، 

المشغلين وتصنيع الخرسانة وأخرى.
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الالتزامات ومبالغ الطواريء  	37

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

72,37073,73472,62273,933سندات وضمانات 
13,02816,22313,13816,344خطابات ائتمان 

4,1184,1384,1184,138ضمانات الشركة
1,0752231,075223إلتزامات رأسمالية  

722152722152دعاوى قانونية
91,31394,47091,67594,790

وفرت الشركة الأم ضمانات شركة لبعض الشركات التابعة والشقيقة ولا تتوقع الشركة الأم أي التزام جوهري  	
يمكن أن ينتج عن مثل تلك الضمانات.

37. 1- دعاوى قضائية 

سياق  في  للتقاضي  المقاولات،  شركات  من  العظمى  الغالبية  مثل  التابعة  وشركاتها  الأم  الشركة  تخضع  	
أعمالها العادية. بناءً على نصيحة قانونية مستقلة، فإن الشركة الأم مع شركاتها التابعة لا تعتقد بأن ينتج عن 

تلك الدعاوى القانونية أثر جوهري على عائدات  المجموعة أو مركزها المالي.

37. 2 الجزاءات 

تم فرض جزاءات على الشركة الأم بمبلغ وقدره 044, 2 ألف ريال عماني ) 2020: 737, 3 ألف ريال عماني( . وعلى  	
الدعاوى في مراحل  الوقت من طرف الشركة الأم وأن  الجزاءات جوبهت بمطالبات تمديد  الرغم من أن هذه 
الدفاتر  المفاوضات ويتوقع تسويتها في مجرى أعمال الشركة، إضافة إلى ذلك قد أدرجت في  مختلفة من 

الحسابية.

ريال  ألف   20  ,315 :2020  ( ريال عماني  ألف   6 تبلغ 993,  المتوقعة  تواريخ الإكمال  للتأخير في  جزاءات لاحقة أخرى  	
عماني( في مشاريع معينة لم يتم تدوينها في الدفاتر الحسابية للشركة الأم حيث تعتقد الإدارة بأن التأخير 
في تلك المشاريع لدرجة كبيرة بسبب تأخير من جانب العملاء وبناء على المناقشات الأخيرة مع هؤلاء العملاء، 

فإن تلك الجزاءات لا يتوقع فرضها على الشركة.

37- 3 أعمال تدقيق أجرتها الهيئة العامة لسوق المال

الأم  بالشركة  متعلقة  ومراجعات  تدقيق  أعمال  السابقة،  السنوات  خلال  المال،  لسوق  العامة  الهيئة  أجرت  	
وذلك لتعاملات معينة للشركة الأم للسنوات من 2010 وحتى 2014 . بناء على مسودة تقارير المراجعات والتحقيق 
إجراءات  الإدارة  إتخذت  المال،  لسوق  العامة  الهيئة  قبل  من  تعيينهم  تم  مستقلين  مدققين  من  المستلمة 
تصحيحية وتقدمت بردود للإيضاحات والإستفسارات المقدمة من الهيئة العامة لسوق المال. لا يتوقع  إجراء 
تعديل في البيانات المالية للشركة الأم فيما يتعلق بتلك السنوات ولم تتلقى الشركة الأم أي إتصال لاحق من 

الهيئة العامة لسوق المال فيما يتعلق بهذه المسألة.   
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الأطراف ذات العلاقة  )تابع( 	36
فيما يلي ملخص للمعاملات الهامة مع أطراف ذات علاقة تظهر في القوائم المالية-: 	

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

دخل عقود مقاولات
184,021184,021- مع أطراف ذات علاقة أخرى 

مبيعات وخدمات 
--1,343274- مع شركات تابعة  

898141,5781,096- مع أطراف ذات علاقة أخرى 
شراء سلع وخدمات 

--5,3986,778- مع شركات تابعة  
1,5532,7131,5533,267- مع أطراف ذات علاقة أخرى 

129-129-- مع مساهمين 
5811858118بدلات جلسات إجتماعات مجلس الإدارة 

الأرصدة الخاصة بالأطراف ذات العلاقة مدرجة في إيضاح10، 11 25 على التوالي كالتالي:-  	

4,7742,6341,2571,265المستحق من شركات تابعة وشقيقة
6,11210,6616,11210,661المستحق من أطراف ذات علاقة  أخرى  

مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة مقابل 
)2,095()2,049()2,037()1,991(المستحق من أطراف ذات علاقة 

8,89511,2585,3209,831

1010210102المستحق للمساهمين 
3,5324,5521,0204,501المستحق لشركات تابعة وشقيقة

)403(1,3543,0531,358المستحق لأطراف ذات علاقة  أخرى  
4,8967,7072,3884,200

مقابل  عماني  ريال  ألف   7 مبلغ  إدراج  تم  السنة  خلال  تسويتها.  تتم  وسوف  مضمونة  ليست  القائمة  المبالغ  	
الديون المشكوك في تحصيلها والمتعلقة بأطراف ذات علاقة ) 2020 : لاشيء( .

أنشطة  وتوجيه  بالتخطيط  تخولهم  وسلطات  بصلاحيات  يتمتعون  الذين  الأشخاص  أولئك  هي  العليا  الإدارة   	
أو  تنفيذياً  “سواءً كان  إدارة  عضو مجلس  أي  مباشر شاملًا  أو غير  فيها سواءً بشكل مباشر  والتحكم  الشركة 

بخلاف ذلك” . 

مكافآت أعضاء الإدارة العليا خلال السنة كانت كالتالي:-  	

612551953808رواتب  
24185035منافع ما بعد الخدمة 

5811858118بدل جلسات أعضاء مجلس الإدارة 
6946871,061961
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تكاليف التمويل  	33

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

3,5074,8923,6415,008مصروفات الفوائد
509564165فوائد على إلتزامات تأجيرية 

3,5574,9873,7055,173

خسارة السهم الواحد  	34
يتم إحتساب خسارة السهم من خلال قسمة خسارة السنة المنسوبة لمساهمي الشركة الأم على المتوسط  	
المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة. لم تصدر المجموعة أية أسهم مجانية أو حصص أسهم ، وبالتالي 
فإن المتوسط المرجح لعدد الأسهم يتساوى مع المتوسط المرجح خلال السنة السابقة. ليس للمجموعة أية 
المخففة للسهم تطابق  السنة، وبالتالي فإن الخسارة  أسهم عادية مخففة  مستقبلية لللإصدار في نهاية 

خسارة السهم الواحد.

الربح / )الخسارة( المنسوبة لحقوق 
)28,269(1,279)26,111(4,634مساهمي الشركة الأم 

342,554290,650342,554290,650عدد الأسهم بالألف ) إيضاح 14( 
الربح / )الخسارة( الاساسية والمخففة 

)0.097(0.004)0.090(0.014للسهم الواحد للسنة    

عدد الأسهم لأرقام المقارنة تمت إعادة بيانها على أساس التخفيض في رأس المال خلال السنة 	

صافي الأصول للسهم الواحد  	35
يتم احتساب صافي الأصول للسهم الواحد بقسمة حقوق ملكية المساهمين بالشركة الأم في تاريخ التقرير  	

على عدد الأسهم القائمة على النحو التالي :

23,27018,63621,29419,983صافي الأصول 
290,650415,220290,650415,220عدد الأسهم )بالألف( )ايضاح 14(

0.0800.0450.0730.048صافي الأصول  للسهم الواحد  )ريال عماني(

الأطراف ذات العلاقة  	36
تتكون الأطراف ذات العلاقة من الشركات التابعة والشقيقة، المساهمين الرئيسيين، وأعضاء مجلس الإدارة و  	
الإدارة العليا للمجموعة والمؤسسات التي يتمتعون فيها بالقدرة على التحكم وممارسة التأثير بصورة فعالة 

من قبلهم.

تحتفظ المجموعة بأرصدة في تلك الأطراف ذات العلاقة والتي نشأت خلال مجرى الأعمال العادية من تعاملات  	
تجارية وتم الدخول فيها بشروط وبنود معتمدة من الإدارة.
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المصاريف العمومية والإدارية 	31

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

4,0824,6796,0176,640تكاليف العاملين )ايضاح 32(
)342(27)342(27مصروفات عقود من الباطن   

461491538631إيجار
2,6873,6272,8023,745تكاليف الكهرباء والماء
4401,6354541,670أتعاب مهنية وقانونية

1,9382,2831,9862,356مصاريف التأمين
9451,2279511,235ضمانات بنكية ورسوم أخرى 

291395320423مصاريف إتصالات 
330376347393إصلاح وصيانة – أخرى

120113125133تكاليف سفر
133160142167قرطاسية ومطبوعات

411517مصاريف ترويج الأعمال
5512955131رسوم مناقصات	
5811858118مصاريف  المدراء

-1-1مصاريف دعم المجتمع 
6095371098مصاريف عامة اخرى 

9889671,0261,043إستهلاك وإطفاء ) إيضاح 3 و 4(
13,16915,92215,56418,458

مخصوماً: المتعلقة بتكاليف 
7,1439,9048,32110,876العقود والمبيعات ) إيضاح 30(

6,0266,0187,2437,582

تكاليف القوى العاملة 	32

64,66582,89667,42984,226رواتب وأجور
1,5452,0331,6002,071منافع نهاية الخدمة للموظفين 

8,36911,9128,36911,912مصروفات مخيمات وتموين
1,3353,0401,3353,040رواتب تعاقد واجور

3979157371,482مصروفات أخرى
76,311100,79679,470102,731

مصروفات متعلقة بتكاليف العقود 
72,22996,11773,45396,091والمبيعات ) إيضاح 30(

4,0824,6796,0176,640متعلقة بمصروفات ادارية وعامة ) إيضاح 31(
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دخل المبيعات والخدمات 	28

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

3,3192,57411,15512,406مبيعات وخدمات- مدرجة في  فترة زمنية معينة
432911,6531,578خدمات تأجير – مدرجة في  فترة زمنية معينة

5---خدمات تدريب – مدرجة في  فترة زمنية معينة
3,3622,86512,80813,989

إيرادات أخرى  	29

470465587526ربح على بيع أصول
4,6443,3144,7293,484ايرادات متنوعة

5,1143,7795,3164,010

تكاليف عقود وخدمات  	30

32,67331,55830,64039,354المواد
72,22996,11773,45396,091تكاليف القوى العاملة )إيضاح 32(

38,48237,89338,04437,900تكاليف عقود مقاولات من الباطن
6,1356,9407,0797,873تكاليف إصلاح وصيانة الآلات والمعدات 

3,6656,9314,0647,465تكاليف إيجار الآلات والمعدات
10,65212,02511,47412,856مصاريف الوقود

118139118151نفقات تدريب
554824671944إستهلاك حق إستخدام الأصول) إيضاح 5(

8,80310,63410,00711,947إستهلاك  ) إيضاح 3(
7,1439,9048,32110,876مصروفات عامة وإدارية ) إيضاح 31 (

171,454121,965183,871225,458
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إيرادات العقود 	27
)أ( تفصيل الإيرادات من عقود مقاولات لدى العملاء 	

الشركة الأم -2021
الإجمالي تشييد البيان 

174,020174,020إيرادات مدرجة خلال فترة زمنية 

الشركة الأم -2020
الإجمالي تشييد البيان 

194,075194,075إيرادات مدرجة خلال فترة زمنية 

المجموعة الموحدة- 2021
الإجماليأخرىتشييد البيان 

174,0201,121175,141إيرادات مدرجة خلال فترة زمنية 

المجموعة الموحدة- 2020
الإجماليأخرىتشييد البيان 

194,075858194,933إيرادات مدرجة خلال فترة زمنية 

)ب( الأصول والإلتزامات المتعلقة بعقود مع العملاء  	

أدرجت الشركة الأم والمجموعة الأصول والإلتزامات التالية المتعلقة بعقود مع العملاء  	

المجموعةالشركة الأم
2021202020212020

84,303112,57885,158113,399ذمم مدينة على العقود 
أصول جارية للعقود المتعلقة 

62,38457,47764,26558,515بإيرادات المشاريع )ذمم مدينة(  
)43,128()37,238()42,246()35,930(مخصص الخسارة 

110,757127,809112,185128,786إجمالي اصول العقود 
إلتزامات جارية  للعقود متعلقة بإيرادات 

28,75235,14428,79435,185المشاريع ) غير مححقة ، مدفوعات مقدماً(
28,75235,14428,79435,185إجمالي إلتزامات العقود الجارية 

تتعلق أصول العقود بدرجة رئيسية بحقوق المجموعة في مبالغ أعمال منجزة ولكنها ليست مفوترة بعد كما  	
في تاريخ التقرير على مشاريع التشييد.

تتعلق إلتزامات العقود بدرجة رئيسية بمبالغ مدفوعة مقدماً ومستلمة من العملاء لمشاريع التشييد. 	
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الضريبة  	26
الدخل  ضريبة  “قانون  لأحكام  وفقاً  لها  التابعة  العمانية  والشركات  الأم  للشركة  الدخل  ضريبة  احتساب  يتم  	

على الشركات” المعمول به في سلطنة عمان بمعدل 15% بعد تعديل البنود غير المسموح بها. 

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

2648--الضريبة المحملة للسنة 
40)2(--الضريبة المؤجلة المحملة للسنة  

--2488

حسب إتفاقية البيع المبرمة مع الأفاضل/ بي إم أيه أنترناشونال فإن أي إلتزام ضريبي يمكن أن يكون مستحقاً  	
يتحمله 

المشتري. 	

التسوية بين الضريبة على الربح المحاسبي والربح الضريبي كما يلي:-  	

الربح المحاسبي قبل الضريبة 
)28,237(1,279)26,111(4,634من العمليات المستمرة

40271-397الخسارة قبل الضريبة من العمليات المستمرة
17)378(-)397(الضريبة حسب قانون الدولة المعنية 

2488--تسويات ضريبية 
مصروف ضريبة الدخل المدرج 

2488--في بيان الدخل الشامل

مخصص الضريبة 	

على  الضريبي  الربط   .2017 عام  حتى  الضرائب  دائرة  قبل  من  الأم  للشركة  الضريبية  الربوط  من  الانتهاء  تم  لقد  	
الدخل للشركات التابعة في مراحل مختلفة من الإكمال. ترى الإدارة أن احتساب أية ضرائب عن سنوات لم يتم 

إجراء الربط الضريبي لها لن يكون له تأثير جوهري على المركز المالي للمجموعة كما في تاريخ التقرير. 

حركة المخصص الضريبي كالتالي:-   	

1,3401,4021,4281,508الرصيد في بداية السنة 
48)26(--المحمل خلال السنة 

)128(4)62(-تعديلات ضريبية / مدفوعة
1,3401,3401,4061,428الرصيد في نهاية السنة 

الالتزامات الضريبية المؤجلة 	

بإستخدام  الإلتزام   / الأصل  طريقة  وفق  المؤقتة  الفروقات  كافة  على  المؤجلة  الدخل  ضريبة  احتساب  يتم  	
معدل ضريبي رئيسي حسب قانون الضريبة بالدولة المعنية.

363323--الرصيد في بداية السنة
40)2(--المحمل خلال السنة   

361363--الرصيد في نهاية السنة  
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مكافأة نهاية خدمة الموظفين  	24

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني 

بالألف ريال 
عماني 

بالألف ريال 
عماني 

بالألف ريال 
عماني 

12,94014,81813,15415,025الرصيد في بداية السنة
1,5452,0331,6002,089المحمل للسنة 

)3,960()2,542()3,911()2,520(مدفوعات خلال السنة 
11,96512,94012,21213,154الرصيد في نهاية السنة 

ذمم دائنة أخرى ومخصصات 	25

5,6116,1875,6826,271مخصص إجازات وسفر الموظفين
22,00929,61422,05129,655دفعات من العملاء- الجزء الجاري

3,7383,4293,7383,464مستحق لعملاء على عقود مقاولات )إيضاح 9(
2,7063,9432,7063,943مخصص الخسارة المستقبلية للعقود 
5,0355,4705,0755,470حجوزات عن عقود مقاولات من الباطن

6,3789,9657,42511,100مصروفات متكبدة  
4,8967,7072,3884,200المستحق لأطراف ذات علاقة ) إيضاح 36(

6,1014806,127480مستحقات قانونية مستحقة الدفع
9659611,172965ذمم دائنة أخرى

57,43967,75656,36465,548
دفعات عقود من العملاء :

6,7435,5306,7435,530الجزء غير الجاري

الدفعات المقدمة من العملاء مضمونة مقابل ضمانات بنكية. 	

دفعات  تعتبر  القادمة  شهر   12 للـ  المقدرة  المبالغ  من  تسويتها  يمكن  والتي  العملاء  من  المقدمة  الدفعات  	
مقدمة جارية. 
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إلتزام تأجيري  	20

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

8461,3171,8341,932    في بداية السنة 
2,2721912,272666    إضافات  خلال السنة 

509564125   تكلفة التمويل   
99-99-    تسوية إلتزامات تاجيرية 

)988()2,020()856()2,248(    دفعات  
9208462,1501,834   الرصيد في نهاية السنة 

431527815886  الجزء الجاري
4893191,335948الجزء غير الجاري 

9208462,1501,834

قروض قصيرة الأجل 	21

 27,896  16,200  27,896  16,200 من البنوك

تسدد القروض قصيرة الأجل خلال سنة واحدة، كما أن هذه القروض مضمونة مقابل المبالغ المستحقة على  	
بين عليها  المدفوع  الفائدة  سعر  معدل  ويتراوح  المعدات  للمركبات/  المشترك  التسجيل  /أو  و  العقود   أعمال 

75. 5 %  إلى75. 7% سنوياً )  2020– 5  % إلى 7.75 % ( سنوياً.

الاقتراض من البنوك 	22

1,2171,3131,4441,313تسهيلات سحب على المكشوف
3,8275,7213,8275,721قروض مقابل إيصالات أمانة

1,8053,0351,8053,035كمبيالات مخصومة 
6,84910,0697,07610,069

القروض من البنوك مستحقة السداد عند الطلب أو خلال سنة واحدة. معدل الفائدة على تلك القروض يتراوح بين   	
4.5 % إلى25 . 7% سنوياً ) 2020– 5, 4 % إلى 7.0  % ( سنوياً. الإقتراض من البنوك يتم ضمانه مقابل المبالغ المستحقة 

على العقود.

ذمم دائنة تجارية 	23

34,29142,98141,78450,973ذمم دائنة تجارية
34,24227,81734,32728,439مخصص مشتريات وعقود من الباطن

68,53370,79876,11179,412
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19 -قروض لأجل

الموحدةالشركة الأم 

2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

قروض لأجل : 

22,08316,25422,17016,402    - من بنوك

1,7813,2241,7813,467    - شركات تمويل 

23,86419,47823,95119,869

الجزء الجاري

11,2646,98111,3187,042    - من بنوك 

1,0721,7651,0722,008    - شركات تمويل

12,3368,74612,3909,050

الجزء غير الجاري 

10,8199,27310,8529,360    - من بنوك 

7091,4957091,459    - شركات تمويل 

11,52810,73211,56110,819

القروض لأجل مستحقة السداد كالتالي:- 

12,3368,74612,3909,050خلال سنة واحدة 

3,1464,4123,1794,434في السنة الثانية 

8,3826,3208,3826,385من السنة الثالثة وما بعدها 

23,86419,47823,95119,869

تظهر القروض لأجل بالتكلفة المطفأة والمبالغ المستدقة السداد خـلال 12 شهراً القادمة والتي أدرجت كالتزام  	
جارٍ. القروض لأجل الممنوحة من البنـوك تم ضمانهـا مقابـل الذمم المدينة على العقود ) ذمم مدينة و /أو 
تسجيل مشترك للمركبات والمعدات/ زهن. القروض القصيرة الأجل الممنوحة من شركات التمويل تم ضمانها 

مقابـل تسجيل مشترك للمركبات / المعدات.

معدلات الفائدة على القروض لأجل من البنوك والمؤسسات المالية لديها معدلات فائدة تتراوح بين 25. 6 % إلى  	
5. 8 % ) 2020: 75. 5 % إلى    5. 8 % (  سنوياً. 
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رأس المال 	14

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني 

بالألف ريال 
عماني 

بالألف ريال 
عماني 

بالألف ريال 
عماني 

رأس المال
المرخص:

500,000,000 )2020– 500,000,000( سهم عادي  بقيمة 
اسمية 0.100 ريال عماني للسهم الواحد 
000, 00050, 00050, 00050, 50)٢٠٢٠ –0.100 ريال عماني( للسهم الواحد

رأس المال المصدر والمدفوع بالكامل :
41,52241,52241,52241,522الرصيد في بداية السنة
-)12,457(-)12,457(التخفيض خلال السنة 

29,06541,52229,06541,522الرصيد في نهاية السنة

يتألف رأس المال المصدر والمدفوع بالكامل من 290,650,946 ) 2020:   415,215,637( سهماً عادياً بقيمة اسمية 0.100  	
ريال عماني )2020–0.100 ريال عماني( للسهم الواحد. بموجب شروط الاكتتاب العام، تم تقسيم رأس مال الشركة 
إلى نوعين من الأسهم تتكون من  202,986,446 ) 2020: 289,980,637(  سهم عادي و 87,664,500) 2020: 125,235,000( 
سهم تملك حق التصويت. ستظل الأسهم التي تملك حق التصويت بحوزة المساهمين المؤسسين وسيكون 
لها الحق في صوتين في اجتماع الجمعية العامة العادية السنوية، وفيما عدا ذلك فإنها تصنف على حد سواءً 

مع الأسهم العادية في جميع الحقوق بما في ذلك استلام توزيعات الأرباح.

قبل  من  إعتماده  تم  وكما  مسقط  وبورصة  المال  لسوق  العامة  الهيئة  لدى  بها  المعمول  النظم  بموجب  	
المساهمين في إجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 1 يونيو 2021 ، فقد تم تخفيض رأس المال 
المتراكمة لمبلغ الخسائر  ريال عماني لإطفاء جزء من  ألف  إلى 065, 29   %  30 بنسبة  ريال عماني  ألف   41  ,521  من 

457, 12 ألف ريال عماني. تم تخفيض عدد الأسهم من 637, 215, 415 سهم إلى 946, 650, 290 سهم. 

علاوة الإصدار  	15
قبل  من  إعتماده  تم  وكما  مسقط  وبورصة  المال  لسوق  العامة  الهيئة  لدى  بها  المعمول  النظم  بموجب  	
المساهمين في إجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 1 يونيو 2021 ، فقد تم إستخدام مجمل 

علاوة الإصدار للشركة الأم والبالغة 337, 18 ألف ريال عماني في إطفاء جزء من الخسائر المتراكمة.  

الاحتياطي القانوني 	16
قبل  من  إعتماده  تم  وكما  مسقط  وبورصة  المال  لسوق  العامة  الهيئة  لدى  بها  المعمول  النظم  بموجب  	
المساهمين في إجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 1 يونيو 2021 ، فقد تم إستخدام مجمل 

الإحتياطي القانوني للشركة الأم والبالغ 840, 13 ألف ريال عماني في إطفاء جزء من الخسائر المتراكمة.  

احتياطي تحويل العملات  	17
يمثل إحتياطي تحويل العملات الأجنبية أثر تحويل أرقام البيانات المالية لشركة شقيقة ) جلفار الكويت( بالعملة  	

الأجنبية للعملة المعمول بها للشركة الأم حسب ما هو مطلوب بموجب المعيار المحاسبي الدولي رقم 21 .

توزيعات الأرباح  	18
لم يتم إقتراح ودفع توزيعات أرباح بالنسبة للسنة المالية 2021 ) السنة المالية 2020 : لاشيء(.  	
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ودائع لدى البنوك  	12

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني 

بالألف ريال 
عماني 

بالألف ريال 
عماني 

بالألف ريال 
عماني 

ودائع لأجل ) بعد خصم مخصص 
4,8892,3114,8992,311خسارة الإئتمان المتوقعة(

488109--ودائع هامشية
4,8892,3115,3872,420

تحمل الودائع لأجل فائدة بمعدل 0.9% إلى 25. 4 % سنوياً ) 2020: 9. 0 % إلى 0. 3% سنوياً( بفترة استحقاق أكثر من ثلاثة  	
أشهر من تاريخ الإيداع. 

حركة خسارة الإئتمان المتوقعة للودائع لدى البنوك كما يلي:-  	

3333في بداية السنة 
-2-2مسترد خلال السنة 

5353في نهاية السنة

النقد والارصدة لدى البنوك  	13

1613116839نقد في الصندوق 	
11,1182,50611,9244,331أرصدة لدى البنك بحسابات جارية 

11,2792,53712,0924,370

ليست هنالك أية قيود على الأرصدة لدى البنوك عند إعتماد هذه البيانات المالية.  	

لغرض بيان التدفقات النقدية ، أدناه النقد وما يعادل النقد:  	

11,2792,53712,0924,370نقد وأرصدة لدى البنوك 
1,0564911,056491أرصدة لدى البنوك  ) فترة إستحقاق 3 أشهر(  

)1,313()1,444()1,313()1,217(تسهيلات السحب على المكشوف 
11,1181,71511,7043,548

حركة مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة على الأرصدة لدى البنوك كاتالي:- 	

3535في بداية السنة 
152152المحمل للسنة 

)4(-)4(-مسترد خلال السنة 
183183في نهاية السنة
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ذمم مدينة على العقود وتجارية  )تابع( 	10
حركة مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة على العقود والذمم المدينة التجارية بما في ذلك الذمم المدينة  	

المحتجزة – الجارية كما يلي :- 

الموحدةالشركة الأم
2021202020212020

)بالألف ريال()بالألف ريال()بالألف ريال()بالألف ريال(

18,92619,55019,80820,194في بداية السنة 
1,9906,4882,1466,726المحمل للسنة 

)5,087()5,024()5,087()5,024(مسترد خلال السنة 
)2,025()234()2,025()234(مستقطع خلال السنة 

15,56818,92616,69619,808في نهاية السنة 

حركة مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة على العقود والذمم المدينة التجارية بما في ذلك الذمم المدينة  	
المحتجزة – غير الجارية كما يلي :- 

148119148119في بداية السنة 
11291129المحمل للسنة 

159148159148في نهاية السنة 

دفعات ومدفوعات مقدماً وذمم مدينة أخرى 	11

1,6842,0911,8542,173دفعات مدفوعة على عقود من الباطن وموردين
9316593169سلفيات للموظفين   

3,2033,0693,2123,179مصروفات مدفوعة مسبقاً 
مستحق من أطراف ذات علاقة 

- آخرين )ايضاح 36(
10,88613,2957,36911,926

)1(2)1(2ذمم مطالبات تأمين مدينة 
243254343254ودائع

544--ذمم مدينة أخرى 
16,11118,87312,82717,704

مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة على 
المستحق من أطراف ذات علاقة

)1,991()2,037()2,049()2,095(

)3()3()3()3(مخصص لآخرين   
14,11716,83310,77515,606

حركة مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة على المستحق من أطراف ذات علاقة وآخرين كالتالي:- 	

2,0401,8532,0981,937في بداية السنة 
71897189المحمل للسنة 

)28()53()2()53(مسترد خلال السنة 
1,9942,0402,0522,098في نهاية السنة
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أعمال عقود قيد التنفيذ )تابع( 	9

كانت حركة مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة لأعمال العقود قيد التنفيذ خلال السنة كما يلي: 	

الموحدةالشركة الأم
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

23,32022,07423,32022,074في بداية السنة 
4,6904,5744,9604,574المحمل للسنة 

)3,328()5,064()3,328()5,064(مسترد خلال السنة 
-)2,674(-)2,674(مستقطع خلال السنة 

20,27223,32020,54223,320في نهاية السنة 

مستحق من العملاء على عقود تشييد 

1,013,960826,0421,013,960826,042إيراد مدرج بالتكلفة مضافاً إليها الربح المنسوب
951,576768,565949,695767,527مخصوم: مطالبات أعمال جارية 

62,38457,47764,26558,515

مستحق للعملاء على عقود تشييد:

مبالغ مستحقة للعملاء بموجب عقود مقاولات 
3,7383,4293,7383,464مدرجة بالزيادة عن العمل المنجز ) إيضاح 25 ( 

291,514517,032291,514517,067مطالبات جارية مستلمة ومستحقة 
مخصوم: الإيرادات المدرجة بالتكلفة 

287,776513,603287,776513,603مضافا إليها الربح المنسوب
3,7383,4293,7383,464

ذمم مدينة على العقود وتجارية  	10

الموحدةالشركة الأم
2021202020212020

)بالألف ريال()بالألف ريال()بالألف ريال()بالألف ريال(

84,303112,57885,158113,399ذمم مدينة على العقود مفوترة
1,9182,4766,5537,253ذمم مدينة تجارية

17,52220,40218,56021,439ذمم مدينة محتجزة- الجارية
103,743135,456110,271142,091

)19,808()16,696()18,926()15,658(مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة
88,085116,53093,575122,283

ذمم مدينة محتجزة
12,41711,06012,41711,060الجزء غير الجاري) مخصوماَ المخصصات(

معقولة  بدرجة  مقربة  تعتبر  المدينة  والذمم  للعقود  الدفترية  القيمة  صافي  الأجل.  قصيرة  المبالغ  كافة  	
وجود  من  للتحقق  مراجعتها  تمت  للمجموعة  والتجارية  العقود  على  المدينة  الذمم  كافة  العادلة.  للقيمة 

مؤشرات لإنخفاض قيمتها . 
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الاستثمار في شركات شقيقة  )تابع( 	7
قائمة الدخل الشامل:  	

الموحدة
20212020

)بالألف ريال 
عماني(

)بالألف ريال 
عماني(

9,05813,818الإيرادات
)13,143()9,698(مخصوماً تكاليف الإيرادات  

675)640(الربح / الخسارة قبل الضريبة 
6-مخصوماً:  الضريبة 

669)640(الربح / الخسارة بعد إستقطاع الضريبة

المخزون  	8

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف  ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

10,43210,77012,38312,913مواد وأغراض استهلاكية 
)496()862()421()423(مخصص بضاعة بطيئة الحركة

10,00910,34911,52112,417

حركة مخصص المخزون كالتالي:  	

الموحدةالشركة الأم 
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف  ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

421439496539في بداية السنة 
)25(503-99المحمل للسنة 

)18()97()18()97(مسترد خلال السنة  
-)40(--مستقطع خلال السنة  

423421862496في نهاية السنة

أعمال عقود قيد التنفيذ 	9

الموحدةالشركة الأم
2021202020212020

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

بالألف ريال 
عماني

أعمال قيد التنفيذ بعقود مقاولات 
طويلة الأجل بالتكلفة مضافا إليها الربح 

62,38457,47764,26558,515المنسوب المعتبر كذمم مدينة
)23,320()20,542()23,320()20,272(مخصص خسائر إئتمان متوقعة

42,11234,15743,72335,195
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الاستثمار في شركات شقيقة  )تابع( 	7
يبين الجدول أدناه ملخص المعلومات الخاصة بإستثمارات المجموعة في شركاتها الشقيقة:- 	

حصة المجموعة من المركز المالي للشركة الشقيقة:  	

الموحدة
20212020

بالألف
ريال عماني

بالألف
ريال عماني

4,8975,326الأصول الجارية 
3,3083,396الأصول غير الجارية  

)2,567()2,106(الإلتزامات الجارية 
)1,056()1,134(الإلتزامات غير الجارية 

4,9655,099صافي الأصول والمبالغ الدفترية للإستثمار 

حصة من قائمة الدخل الشامل للشركات الشقيقة 	

الموحدة
20212020

بالألف
ريال عماني

بالألف
ريال عماني

2,3553,593الإيرادات 
)3,419()2,521(تكاليف الإيرادات 

174)166(صافي الخسارة / الربح للسنة 

تشمل حصة الخسارة للمجموعة للسنة، خسارة من جلفار للهندسة والمقاولات الكويت ذ. م. ك. م وقدرها 166  	
ألف ريال عماني ) 2020: 174 ( ألف ريال عماني والدولية لمعالجة المياه ش م م ) لاشيء( )2020  : خسارة )لاشيء(.

أدناه ملخص معلومات إستثمارات المجموعة في الشركات الشقيقة الرئيسية:- 	

جلفار للهندسة والمقاولات – الكويت
الموحدة 

2020 2021حصة من قائمة المركز المالي	
)بالألف ريال 

عماني(
)بالألف ريال 

عماني(

17,27318,923الأصول الجارية 
12,72013,056الأصول غير الجارية   

)8,312()6,538(الإلتزامات الجارية  
)4,062()4,362(الإلتزامات غير الجارية 

19,09319,606صافي الأصول 

تسوية المبالغ الدفترية
19,60619,012صافي الأصول في بداية السنة 

669)640(ربح / خسارة السنة    
)75(127أثر تحويل العملات   

19,09319,606صافي الأصول في نهاية السنة

26%26%نسبة حصة المجموعة )%(
4,9655,099المبالغ الدفترية 
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الاستثمار في شركات شقيقة 	7

بالألف ر. ع  

الموحدةالشركة الأم

2021202020212020

6,9666,9664,9655,099جلفار للهندسة والمقاولات الكويت ذ. م. ك. م

--4,1444,144الدولية لمعالجة المياه  ش.م.م

11,11011,1104,9655,099

--)5,644()5,644(مخصص انخفاض قيمة الإستثمار

5,4665,4664,9655,099

يشمل مخصص إنخفاض القيمة في الشركات الشقيقة:- 	

كحصة  المياه  لمعالجة  الدولية  في  للإستثمار  عماني(  ريال  ألف   4  ,144  :2020  ( عماني  ريال  ألف   4  ,114 مبلغ  	)1(
الشركة الأم من الخسارة التراكمية في الدولية لمعالجة المياه حتى 2016 حيث أن الدولية لمعالجة المياه 

غير قادرة على تغطية الخسارة من أعمالها المستقبلية .

1 ألف ريال عماني ) 2020  تم إستثمار في جلفار للهندسة والمقاولات الكويت ذ. م. ك. م مبلغ وقدره  500,  	)2(
1 ألف ريال عماني( بناء على طريقة رسملة الأرباح مع وقف التدفقات النقدية للخمسة سنوات  : مبلغ 500, 

القادمة على إعتبار المتوسط المرجح لتكاليف راس المال بنسبة 13% في السنة.

معلومات حصة التملك في الشركات الشقيقة كما هو أدناه:-

مكان وسنة التملك الأنشطة الرئيسية 

الكويت -   2021 التشييدجلفار للهندسة والمقاولات الكويت ذ. م. ك. م )1(

عمان – 2013 التشييد الدولية لمعالجة المياه  ش.م.م )2( 

الحصص المملوكة 
للشركة الأم

الحصص المملوكة 
للمجموعة

2021 20202021 2020

26%26%26%26%جلفار للهندسة والمقاولات الكويت ذ. م. ك. م )1( 

30%30%30%30%الدولية لمعالجة المياه  ش.م.م )2(

الغانم  شاهين  شركة  السابق:  )الاسم  الشركة  هذه  في  الحصص  من   %26 بنسبة  الأم   الشركة  تحتفظ  	)1(
للمقاولات( وتعمل في مجال أنشطة التشييد. 

تحتفظ الشركة الأم بنسبة 30% من أسهم هذه الشركة بالشراكة مع في إي تيك واباج المحدودة ) الهند(  	)2(
وشركة كاداجوا إس أيه ) إسبانيا( بنسبة 5. 32 % و 5 . 37 % على التوالي. أكملت هذه الشركة مشروع محطة 
تصفية  إجراءات   في  الشروع  وتم    ،  2020 العام  بنهاية  الصيانة  فترة  إنتهت  المستقل.  الغبرة  مياه  تحلية 

الشركة.
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الإستثمار في الشركات التابعة  )تابع( 	6
للمشاريع  الطموح  شركة  في  عماني  ريال  ألف   250 وقدره  مخصص  الأم  الشركة  وضعت   2021 العام  خلال  	

والخدمات ش م م..

أدناه ملخص معلومات أنشطة وتاسيس الشركات التابعة:  - 	

مكان وسنة التأسيس  الأنشطة الرئيسية  

سلطنة عمان 2012التصنيع جلفار الطموح الخرسانة الجاهزة ش.م.م 

سلطنة عمان   2011التشييدالطموح للمشاريع والخدمات ش م م 

سلطنة عمان   2009التدريب معهد جلفار للتدريب ش.م.م

سلطنة عمان   2006تأجير المعدات الخليج للمعدات الثقيلة والهندسة ش.م.م

جلفار موت ماكدونالد ش.م.م
إستشارات الأعمال 

الهندسية والتوريد والتشييد
سلطنة عمان   2013

الكويت        2018 التشييدشركة جلفار عمان للمقاولات العامة للمباني   

أسماء الشركات التابعة:  - 	

الحصص المملوكة 
للشركة الأم 

الحصص المملوكة 
للمجموعة 

2021202020212020

100%100%100%100%جلفار الطموح الخرسانة الجاهزة ش.م.م 

100%100%100%100%الطموح للمشاريع والخدمات ش م م 

100%100%99%99%معهد جلفار للتدريب ش.م.م

52%52%52%52%الخليج للمعدات الثقيلة والهندسة ش.م.م

65%65%65%65%جلفار موت ماكدونالد ش.م.م

100%100%100% 100%شركة جلفار عمان للمقاولات العامة للمباني   
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أصول حق الإستخدام  	5
لدى المجموعة عقود تأجير للعديد من أنواع الأراضي ، المباني، المركبات والمعدات المستخدمة في عملياتها.  	
المركبات  تأجير  عقود  بينما   ، سنة   25 إلى  سنتين  بين  تأجير  فترات  لديها  عموماً  والمباني  الأراضي  إيجار  عقود 

والمعدات الأخرى لديها فترات تأجير عموماً بين سنة و 5 سنوات.

بقيمة  مكتبية  معدات  وتأجير  أقل  أو  شهراً   12 تاجير  بفترات  معينة   وآليات  مركبات  تأجير  عقود  للمجموعة  	
منخفضة. تطبق المجموعة إستثناءات الإدراج للتأجير قصير الأجل على تلك الإيجارات. 

بالألف ر. ع  

الموحدةالشركة الأم

2021202020212020
التكاليف

2,2042,0192,7312,546الرصيد في بداية  السنة  
2,2721852,272185إضافة خلال السنة 

4,4762,2045,0032,731الرصيد في نهاية السنة 
الإستهلاك 

1,4035791,627684الرصيد في بداية  السنة  
554824670943المحمل للسنة ) إيضاح 30(

1,9571,4032,2971,627الرصيد في نهاية السنة 
2,5198012,7061,104

للمجموعة عقود تأجير للأراضي بإستثناء الإيجارات قصيرة الأجل والإيجارات منخفضة قيمة الأصول ، كل منها  	
مدرج في القوائم المالية للشركة الأم والموحدة كأصول ذات حق إستخدام 

وإلتزام تأجيري. دفعيات الإيجارات التي لا تعتمد على مؤشر أو سعر ) مثل دفعيات الإيجارات القائمة على مسبة  	
من مبيعات المجموعة ( تستبعد من القياس الأولي للإلتزام التأجيري وإلتزام  الأصول.

الإستثمار في الشركات التابعة  	6

--2,8982,898جلفار الطموح للخرسانة الجاهزة ش.م.م
--600600الخليج للمعدات الثقيلة والهندسة ش.م.م

--250250الطموح للمشاريع والخدمات ش م م
--163163جلفار موت ماكدونالد ش.م.م

--149149معهد جلفار للتدريب ش.م.م
--1212جلفار للهندسة والمقاولات ش م ك م - الكويت

4,0724,072--
--)149()399(مخصص إنخفاض قيمة الإستثمار 

3,6733,923--
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الممتلكات والالات والمعدات - الموحدة )تابع(  	3
حصلت الشركة الأم على قرض لأجل من بنك مضمون مقابل رهن أراضي ومباني للشركة بمبلغ  083, 5 ألف  	
ريال عماني ) 2020: ٦٫٠٨٣( ألف ريال عماني. كما تم تسجيل مشترك مع البنوك / شركات التمويل وذلك لمركبات 
ومعدات بصافي قيمة دفترية  171, 58 ألف ريال عماني ) 2020: 088, 37 ( ألف ريال عماني للحصول على قروض 

لأجل.

استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات تم تخصيصه كالتالي:-   	

بالألف ر. ع  

الموحدةالشركة الأم

2021202020212020

8,80310,63410,00711,947تكاليف عقود  ومبيعات ) إيضاح 30( 

888890918956مصروفات إدارية وعامة ) إيضاح 31( 

9,69111,52410,92512,903

أصول غير ملموسة 	4

التكلفة

3,2143,0803,3273,162الرصيد في بداية  السنة 

5213453165إضافات خلال  السنة

3,2663,2143,3803,327الرصيد في نهاية السنة 

إطفاء

2,8742,7972,9552,868الرصيد في بداية  السنة

1007710887محمل للسنة ) إيضاح 31(

2,9742,8743,0632,955الرصيد في نهاية السنة 

292340317372صافي القيمة الدفترية 

)في  عماني  ريال  ألف   340  :2020( عماني  ريال  ألف   292 بقيمة  الحاسوب  برمجيات  الملموسة  غير  الأصول  تشمل  	
ريال عماني ) 2020: 294 ألف ريال عماني( بالتوحيد.  الشركة الأم وبرمجيات  حاسوب بقيمة 317 الف 	
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السياسات المحاسبية الهامة )تابع( 	2

قياس القيمة العادلة  ) تابع( 	2 .32

تحقيق  على  السوق  في  المشاركين  قدرة  الاعتبار  في  تأخذ  المالية  غير  للموجودات  العادلة  القيمة  قياس  إن  	
منافع اقتصادية باستخدام الأصول في أعلى وأفضل استخدام لها أو عن طريق بيعها إلى المشاركين الآخرين 

في السوق من شأنه استخدام الأصول في أعلى وأفضل استخدام لها.

تستخدم المجموعة أساليب التقييم المناسبة حسب الظروف حيث تتوفر بيانات كافية لقياس القيمة العادلة،  	
واستخدام المدخلات ذات الصلة القابلة للملاحظة إلى أقصى حد والتقليل من استخدام المدخلات غير القابلة 

للملاحظة إلى أدنى حد.

يتم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة أو يتم الإفصاح عنها في البيانات  	
المالية ضمن التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، يتم وصفها على النحو التالي، بناءاً على مدخلات أقل مستوى 

الهامة لقياس القيمة العادلة ككل:-

المطلوبات  أو  للموجودات  النشطة  الأسواق  في  السوق  أسعار  في  معدلة(  )غير  مدرجة   –  1 المستوى  	-
المماثلة؛ 

المستوى 2 - تقنيات التقييم حيث مدخلات أدنى مستوى هام لقياس القيمة العادلة يمكن ملاحظتها  	-
مباشرة أو غير مباشرة؛

المستوى 3 - تقنيات التقييم حيث مدخلات أدنى مستوى هام لقياس القيمة العادلة  لا يمكن ملاحظتها. 	-

المجموعة  تحدد  متكرر،  أساس  على  المالية  البيانات  في  إدراجها  يتم  التي  والمطلوبات  للموجودات  بالنسبة  	
)بناءاً على  التصنيف  التسلسل الهرمي من خلال إعادة تقييم  التحويلات قد وقعت بين المستويات في  سواء 

مدخلات أقل مستوى هام لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية كل فترة مشمولة بالتقرير.

أساس  على  والمطلوبات  الموجودات  فئات  بتحديد  المجموعة  قامت  العادلة،  القيمة  عن  الإفصاحات  لغرض  	
هو  كما  العادلة  للقيمة  الهرمي  التسلسل  ومستوى  المطلوبات  أو  الموجودات  ومخاطر  وخصائص  طبيعة 

موضح أعلاه.

القيمة العادلة للأدوات المالية المتداولة في سوق الأوراق المالية النظامية كما في تاريخ كل فترة تقرير ، تتحدد  	
بالرجوع الى اسعار الاسهم المدرجة بالسوق أو عروض أسعار المتداولين ) سعر العرض لأوضاع طويلة وطلب 

أسعار للأوضاع القصيرة( 

بالنسبة للأدوات المالية التي ليست مدرجة للتداول في السوق النظامي ، فإن القيمة العادلة تتحدد بإستخدام  	
تقنيات تقييم مناسبة. مثل هذه التقنيات تشمل تحليل التدفق النقدي بالخصم أو اية نماذج تقييم أخرى.

يتم تحديد القيمة العادلة للمشتقات غير المدرجة بالرجوع إلى تقييم طرف ثالث في نهاية السنة. 	



ايضاحات حول القوائم المالية	
كما في 31 ديسمبر  2021

53

السياسات المحاسبية الهامة )تابع( 	2

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 	2 .28

تقوم الشركة الأم بتطبيق قانون الشركات التجارية العماني لعام 1974 وتعديلاته، وأحدث التوجيهات المعنية  	
ويتم  الإدارة.  مجلس  أعضاء  مكافأة  قيمة  تحديد  لأجل  المال  لسوق  العامة  الهيئة  قبل  من  الصادرة  الأخرى 

حساب مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في قائمة الدخل الشامل للسنة السابقة التي ترتبط بها.

رأس المال 	2 .29

تصنف الأسهم العادية كحقوق ملكية. تدرج التكاليف الإضافية المنسوبة لإصدار أسهم جديدة في حقوق  	
المساهمين كخصم، بالصافي من الضريبة، من المتحصلات.

عندما تقوم إحدى شركات المجموعة بشراء رأس مال الشركة المصنف كحقوق ملكية )أسهم خزينة(، يتم  	
حقوق  من  الدخل(  ضريبة  من  )بالصافي  مباشرةً  منسوبة  إضافية  تكاليف  متضمناً  المدفوع  المقابل  خصم 
الأسهم  إصدار  إعادة  يتم  عندما  إصدارها.  إعادة  أو  الأسهم  إلغاء  يتم  حتى  للمساهمين  المنسوبة  الملكية 
وآثار  مباشرةً  المنسوبة  الاضافية  المعاملات  تكاليف  بصافي  مستلم  مقابل  أي  تضمين  يتم  لاحقاً،  العادية 

ضريبة الدخل ذات الصلة في حقوق الملكية المنسوبة لمساهمي الشركة الأم وشركاتها التابعة بعمان.

قطاعات الأعمال  	2 .30

التشغيلي  الرئيس  إفادة  يتم  والتي  الإخطار  طريقة  مع  تتماشى  بطريقة  بها  الإخطار  يتم  الأعمال  قطاعات  	
المتخذ للقرار بها. الرئيس التشغيلي المتخذ للقرار يكون مسؤول عن تخصيص الموارد وتقييم الأداء لقطاعات 
الأعمال ، والذي قد تم تحديده على أنه مجلس الإدارة المتخد للقرارات الإستراتيجية. تم بيان قطاعات الأعمال 

في الإيضاح رقم 38. 

ربح السهم الواحد 	2 .31

مبلغ ربح السهم الواحد يتم إحتسابه بتقسيم الأرباح / ) الخسارة( للسنة المنسوبة لحقوق ملكية المساهمين  	
بالشركة الأم على المتوسط المرجح لعدد الأسهم الموجودة خلال السنة. 

ملكية  لحقوق  المنسوبة  للمدة  الخسارة  أو  الربح  صافي  فإن  للسهم،  المخففة  الأرباح  أحتساب  لغرض  	
المساهمين  و المتوسط المرجح لعدد الأسهم الموجودة خلال المدة يتم تعديلها لآثار كافة أسهم ملكية 

المساهمين المخففة. 

قياس القيمة العادلة  	2 .32

معاملة  في  إلتزام  لتحويل  المدفوعة  أو  الأصول  أحد  لبيع  يستلم  سوف  الذي  السعر  هو  العادلة  القيمة  إن  	
منظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس. يستند قياس القيمة العادلة على افتراض بأن المعاملة 

لبيع الأصل أو تحويل الإلتزام يقام إما:

في السوق الرئيسي لأصل أو التزام، أو 	•

في حالة عدم وجود السوق الرئيسية، في السوق الأكثر فائدة للأصل أو الإلتزام. 	•

يجب أن تكون السوق الرئيسية أو السوق الأكثر فائدة في متناول المجموعة. 	

يتم قياس القيمة العادلة للأصل أو الإلتزام باستخدام الافتراضات التي سيستخدمها المشاركون في السوق  	
مصلحة  أفضل  على  بناءاً  سيتصرفون  السوق  في  المشاركين  أن  افتراض  على  الإلتزام،  أو  الأصل  تسعير  عند 

إقتصادية.



ايضاحات حول القوائم المالية	
كما في 31 ديسمبر  2021

52

السياسات المحاسبية الهامة )تابع( 	2

الإيرادات ) تابع( 	2 .25

التكلفة السابقة للعقد والمتعلقة بالحصول على العقد مع العميل يتم إثباتها كأصل إذا كانت تلك التكاليف  	
متوقع إستردادها.

يتم إثبات الإيرادات في بيان الدخل الشامل للحد الذي يكون فيه محتملًا بدرجة كبيرة بأن إسترداد بحجم كبير  	
يمكن  لا  به-  معمولًا  كان  إن   – والتكاليف  الإيرادات  وأن  يحدث  لن  سوف  المثبت  التراكمي  الإيرادات  مبلغ  في 

قياسها بطريقة يمكن الإعتماد عليها.

)ب( إيرادات الفوائد  	

الفعال  الفائدة   وسعر  الاساسي  المبلغ  رصيد  إلى  بالرجوع   ، زمني  أٍساس  على  المتكبدة  الفوائد  إيرادات  تدرج  	
المعمول به، وهو السعر الذي يخصم المستلمات النقدية المستقبلية من خلال العمر المتوقع للأصل المالي 

إلى القيمة الدفتيرية لذلك الأصل.

)ج( إيرادات توزيعات الأرباح 	

يدرج عائد توزيعات الأرباح من الإستثمارات عندما يحين الحق في إستلامها.  	

تكاليف العقود  	2 .26

تشمل تكاليف العقود التكاليف التي تتعلق مباشرة بعقد معين والتكاليف التي تنسب لنشاط العقد عموماً  	
والتي يمكن تخصيصها للعقد . تشمل التكاليف التي تعزى مباشرة للعقد تكاليف العاملين بالموقع ) بما في 
في  المستخدمة  المعدات  إستهلاك  التشييد،  في  المستخدمة  المواد  تكاليف   ، الموقع(  على  الإشراف  ذلك 

العقد، تكاليف التصميم ، والمساعدات الفنية التي ترتبط مباشرة بالعقد.

عقود المجموعة يتم التفاوض حولها لتشييد أصل واحد أو مجموعة أصول متعلقة ببعضها أو مستقلة فيما  	
بينها فيما يتعلق بالتصميم، التقنية والوظيفة . في بعض الظروف، فإن طريقة نسبة الإكمال يتم العمل بها 
فيما يتعلق بالمكونات التي يمكن تحديدها منفصلةً للعقد الواحد أو لمجموعة عقود معاً بغرض أن تعكس 

موضوع العقد أو مجموعة العقود.

يتم إثبات تكاليف العقود كمصروفات بالرجوع إلى مرحلة الإكمال لنشاط العقد في نهاية فترة التقرير. عندما  	
يكون من الممكن أن يتجاوز إجمالي تكلفة العقد لإيرادات العقد، فإن الخسارة المتوقعة يتم إثباتها كمصروف 

في الحال.

أعمال عقود مقاولات قيد التنفيذ  	2 .27

الأعمال الجاري تنفيذها بعقود مقاولات طويلة الأجل يتم احتسابها بالتكلفة إضافة إلى الأرباح المنسوبة لها،  	
العقود  بإكمال  تتعلق  خسائر  أية  منها  مخصوماً  المحتملة،  الالتزامات  مخصص  تكوين  بعد  المعقول  للحد 
من  “المستحق  ضمن  وتدرج  الأعمال  بسير  ترتبط  كدفعات  مدينة  وذمم  مستلمة  مبالغ  أي  منها  ومخصوماً 
العملاء من العقود”. ولهذا الغرض أدرجت في التكلفة نفقات العمل المباشرة، النفقات المباشرة ومخصص 
مناسب للزيادة. لأي عقود تتجاوز فيها الإيصالات والذمم المدينة القيمة الدفترية للعمل الذي تم إنجازه، فإن 
الزيادة يتم تضمينها في “المستحق للعملاء من العقود” في الحسابات الدائنة والمستحقات. لإنخفاض قيم 

عقود المقاولات قيد التنفيذ، يرجى الرجوع للإيضاح رقم 15. 2 )أ(.
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لعقود التشغيل والصيانة، عند ينتج عن تنفيذ الخدمات المحددة مسبقاً للعميل تدفق نقدي لإيرادات ثابتة لكل  	
فترة، يتم إدراج الإيراد بناء على القيمة المقاسة للعمل المنجز ) طريقة المُنجَز( وبالنسبة لعقود الخدمات تكون 
طلبيات  على  مبنية  للعميل  المقدمة  الخدمة  تكون  وعندما  عليها  متفق  ثابتة  أسعار  ذات  المحددة  الخدمة 

فردية بأسعار متفق عليها ـ يتم قياس الإيراد بموجب القيمة المقاسة للعمل المنجز) طريقة المُنجَز(.

، فإنها تخلق أصول عقود بناء على المبلغ المكتسب  عندما تفي المجموعة بالأداء، بإكمال السلع والخدمات  	
من خلال الأداء. عندما يكون المبلغ المستلم من العميل يتجاوز مبلغ الإيراد المثبت فإنه ذلك ينششأ عنه إلتزام 

عقد. 

يقاس الإيراد بالقيمة العادلة للمبلغ المستلم أو القابل للإستلام ، واضعين في الإعتبار شروط الدفع المحددة  	
وبإستثناء رسوم الجمارك والضرائب. تقوم المجموعة بترتيبات التقييم  مقابل معاير معينة لتحدد إذا ما كان 

تصرف كموكل أو وكيل. توصلت المجموعة إلى أنها تتصرف كموكل في كافة ترتيبات الإيرادات خاصتها.

التغييرات التي تكون في شكل تمديد لإطار العمل مسؤولة عن طريقة التسويات التراكمية للتكلفة للإكمال  	
العمل باسعار خصم  التي تتطلب إضافة سلع وخدمات مميزة لإطار  التغييرية  المثبت. الأوامر  بالإيراد  الخاصة 
مستقبلًا والأوامر التغييرية التي تتطلب إضافة سلع وخدمات مميزة والتي تكون بأسعار بيع منفصلة عن إطار 

العمل تعنبر كعقود جديدة مع العملاء.

بها  المتعلقة  القيمة  بإستخدام  العقد  إيرادات  في  إدراجها  يتم  متغير.  مالي  كمبلغ  تفسر  المطالبات  تعتبر  	
وفي الغالب طريقة المبلغ        ) ايهما كان أكثر تنبؤاً للمبلغ الذي تتوقع المنشأة أن تكون مستحقة له(  وأنه من 
المحتمل بدرجة كبيرة أن إسترداد معتبر من الإيراد التراكمي الذي يتم إثباته سوف لن يحدث عندما يكون عدم 

التيقن المتعلق بالمطالبة قد تمت تسويته بدرجة كبيرة. 

يتم إثبات الخسارة في قائمة الدخل الشامل عندما تتجاوز تكلفة العقد المتوقعة إجمالي الإيرادات المتوقعة  	
للعقد.

بالعقود  يتعلق  فيما  تعتبر  العميل  نفس  مع  الفترة  نفس  في  إبرامهما  تم  أكثر  أو  عقدين  المجموعة  تجمع  	
كعقد منفرد إذا كان أحد أو اي من المعايير التالية:-

أن العقدين أو أكثر تم إبرامهما في نفس الوقت مع نفس العميل تم التفاوض حولهما كحزمة بهدف  	-
تجاري واحد. أو

المبلغ الذي يتوجب دفعه في أحد العقدين يعتمد على السعر أو الأداء للعقد الآخر،  	-

أو  

أن السلع أو الخدمات التي وعد بها في العقود ) أو بعض السلع أو الخدمات في كل من العقود( كانت  	-
إلتزام أداء واحد. 

في حالة الإيفاء بالمعايير أعلاه، تدمج الترتيبات وتعتبر ترتيب واحد للإقرار بالإيرادات. 	
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يتم إثبات الإيراد للحد الذي يكون فيه من المحتمل أن يتم الحصول فيه على منافع إقتصادية للمجموعة  و  	
الإيراد  قياس  يتم  الدين.  دفع  وقت  عن  النظر  بغض  عليها،  الإعتماد  يمكن  بدرجة  الإيراد  قياس  يتم  أن  يمكن 
بالقيمة العادلة للمبلغ المستلم أو القابل للإستلام، مع الوضع في الإعتبار شروط الدفع المنصوص عليها في 
أدناه  الجمركية.  الرسوم  أو  المبيعات  وضريبة  العميل  عائدات  المقتطعة،  الخصومات،المبالغ  بإستثناء  العقد، 

المعايير التي يجب الإيفاء بها قبل الإقرار بالعائد:- 

)أ(  إيرادات العقود وإيراد من بيع البضائع  	

تحديد العقود مع العملاء: يعرف العقد بأنه إتفاق بين طرفين أو أكثر يؤدي إلى تأسيس حقوق وإلتزامات  	-1
واجبة النفاذ  ويبين المعايير لأي عقد يجب الإيفاء به.

تحديد إلتزامات الأداء في العقد: يعتبر الإلتزام التعاقدي وعد في العقد مع عميل لتحويل سلع أو خدمات  	-2
لعميل آخر.

أنها مستحقة له مقابل تحويل  المجموعة  الذي توقع  المعاملة هو السعر  المعاملة: سعر  تحديد سعر  	-3
السلع والخدملات التي وعد بها إلى العميل، بإستثناء المبالغ المحصلة نيابة عن أطراف ثالثة.

أداء، تقوم المجموعة  إلتزام  الذي به أكثر من  تخصيص سعر المعاملة لإلتزامات الأداء في العقد: للعقد  	-4
المجموعة  تتوقع  الذي  المالي  المبلغ  يمثل  الذي  بالمبلغ  أداء  إلتزام  لكل  المعاملة  سعر  بتخصيص 

إستحقاقه مقابل الإيفاء بكل إلتزام أداء.

الأقرار بالإيرادات عندما تفي المجموعة بإلتزام الأداء في فترة أو خلال فترة زمنية . 	-5

تفي المجموعة بإلتزام الأداء وتثبت الإيراد في حالة الإيفاء بأحد المعايير التالية:-  	

تقوم  حيث  المجموعة  أداء  بموجب  توفرت  التي  المنافع  الوقت  نفس  في  وإستهلاكه  العميل  إستلام  	-
المجموعة بالأداء، أو 

يؤدي أداء المجموعة يؤدي إلى أو يعزز من الأصل الذي يسيطر عليه العميل متى ما تم إستحداث الأصل او  	-
تعزيزه ، أو 

تنفيذ  حق  له  الكيان(   ( المنشأة  وأن  للمجموعة  بديل  بغستخدام  أصل  اي  إلى  يؤدي  لا  المجموعة  أداء  أن  	-
الدفع للأداء الذي تم القيام به حتى تاريخه.

لإلتزامات الأداء التي لا يتم الإيفاء بأحد شروطها المبينة أعلاه، يتم الإقرار بالإيراد في الوقت الذي يتم فيه الإيفاء  	
في  بالإلتزامات  الإيفاء  تم  إذا  ما  لتحديد  العملاء  مع  عقودها  من  اي  تقييم  المجموعة  من  مطلوب  بالإلتزام. 
المجموعة  توصلت  بالإيرادات.  للإقرار  المناسبة  الطريقة  تحديد  بغرض  المناسب  الوقت  في  أو  الزمنية  الفترة 
لذلك في غالبية ترتيباتها.، أن ذلك إما أن يخلق أو يعزز من الأصل المسيطر عليه من قبل العميل. أو أنه يؤدي 
إلى خلق أصل ليس له إستخدام بديل وله حق التنفيذ للدفع  للعمل المنجز. وبالتالي، فإنه يفي بالمعايير للإقرار 
بالإيرادات على فترة زمنية وقياس سير مشاريعه من خلال طريقة التكلفة للإكمال حيث أنها الأفضل لإظهار 

تحويل سيطرة المنتجات والخدمات بموجب كل إلتزام أداء.
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الريال   ( المالية  البيانات  لعملة  تحنويلها  يتم  المجموعة  شركات  وإلتزامات  أصول  فإن  التقرير،  تاريخ  في  كما  	
سعر  بمتوسط  لها  الشامل  الدخل  بيانات  تحويل  وتتم  التقرير  تاريخ  في  كما  السائد  الصرف  بسعر  العماني( 
تحويلها  يتم  الأجنبية  التابعة  الشركة  ملكية  حساب  عن  الناتجة  الصرف  سعر  في  الرفوقات  للسنة.  الصرف 
مباشرة إلى إحتياطي تحويل العملات. يتنم إدراج إحتياطي تحويل العملات الأجنبية في حقوق الملكية تحت 
بند التغيرات التراكمية في القيمة العادلة. عند بيع العمليات الأجنبية ، فإن مثل فروقات سعر الصرف هذه يتم 
إدراجها في بيان الدخل الشامل  كجزء من الربح أو الخسارة للبيع. تحميل المبالغ الدفترية للعمليات الأجنبية لا 

يشكل بيعاً.

مخصص مزايا خدمة الموظفين  	2 .22

مزايا نهاية خدمة الموظفين العمانيين تتم المساهمة بها بموجب أحكام قانون التأمينات الاجتماعية الصادر  	
في عام 1991. 

تستحق منافع نهاية الخدمة للموظفين العمانيين وفقاً لشروط تعاقد الموظفين بالمجموعة في تاريخ التقرير  	
الدولي  المحاسبي  للمعيار  المجموعة ووفقاً  التي تعمل فيها  الدول  العمل في  مع مراعاة متطلبات قوانين 
رقم 19- مزايا خدمة الموظفين المتعلقة بالإجازات السنوية وتذاكر السفر يتم إثباتها عند تكبدها ويتم عمل 
استحقاقات للالتزام المقدر الناتج عن الخدمات التي تم القيام بها من قبل الموظفين حتى تاريخ التقرير. يتم 
الإفصاح عن تلك الاستحقاقات في الالتزامات الجارية بينما تلك المتعلقة بمزايا نهاية الخدمة يتم الإفصاح عنها  

كالتزامٍ غير جارٍ.

توزيعات أرباح من الأسهم العادية  	2 .23

يتم إدراج توزيعات الأرباح من الأسهم العادية كالتزام ويتم خصمها من حقوق المساهمين حينما يوافق عليها  	
مساهمو الشركة.

الضرائب  	2 .24

يتم دفع ضريبة الدخل بموجب القوانين الصريبية المعمول بها في الدول التي تعمل بها المجموعة. الضريبة  	
الحالية هي الضريبة المستحقة الدفع المتوقعة على الدخل للسنة بإستخدام الأسعار الضريبية المعمول بها 
أو التي يعمل بها في تاريخ التقرير وأية تعديلات على الضريبة المستحقة الدفع فيما يتعلق بالسنوات السابقة.

تاريخ  في  المؤقتة  الفروقات  جميع  على  الالتزامات  طريقة  باستخدام  المؤجلة   الدخل  ضريبة  إحتساب  يتم  	
التقرير بين الأساس الضريبي للأصول وللالتزامات وقيمها الدفترية.

أصول والتزامات ضرائب الدخل المؤجلة يتم قياسها بمعدلات الضرائب التي يتم توقعها للتطبيق للفترة عند  	
تحقق الأصل أو تسوية الالتزام، بناءً على القوانين المطبقة في تاريخ التقرير.

يتم إثبات أصل ضريبة الدخل المؤجلة لجميع الفروقات المؤقتة القابلة للاستقطاع وترحل أصول الضريبة غير  	
المستخدمة وخسائر الضريبة غير المستخدمة للحد الذي لا يكون فيه من المحتمل أن يتوفر ربح خاضع للضريبة 
وذلك لإتاحته للاستخدام مقابل الفروقات القابلة للاستقطاع وترحل أصول الضريبة غير المستخدمة والخسائر 

الضريبية التي يمكن إستخدامها.

المبالغ الدفترية لأصول ضريبة الدحل المؤجلة تتم مراجعتها في كل تاريخ للتقرير وتخفض للحد الذي لا يكون  	
فيه من المحتمل يتوفير فيه ربح كافي خاضع  للضريبة للسماح لكل او جزء من أصل ضريبة الدخل المؤجلة 

للإستخدام.

ضريبة الدخل المتعلقة بالبنود المدرجة مباشرة في حقوق الملكية يتم إدراجها في حقوق ملكية المساهمين  	
وليس في بيان الدخل الشامل. 
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ج.  عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار ذات الأصول منخفضة القيمة 	

عقود  )أي  الأجل  قصيرة  إيجارها  عقود  على  الأجل  قصيرة  الإيجار  بعقود  الاعتراف  إعفاء  المجموعة  تطبق  	
الإيجار التي تبلغ مدتها 12 شهرًا أو أقل من تاريخ البدء ولا تحتوي على خيار الشراء(. كما ينطبق أيضًا على إعفاء 
يتم  منخفضة.  قيمة  ذات  تعتبر  التي  الإيجار  عقود  على  القيمة  منخفضة  الأصول  ذات  الإيجار  عقود  إعتراف 
القيمة  منخفضة  الأصول  ذات  الإيجار  وعقود  الأجل  قصيرة  الإيجار  عقود  على  الإيجار  عقود  مدفوعات  إدراج 

كمصروفات على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار. 

ر المجموعة كمُؤجِّ 	

أصل لملكية  العرضية  والمنافع  المخاطر  جميع  جوهري  بشكل  المجموعة  فيها  تنقل  لا  التي  الإيجار  عقود  	 
يتم تصنيفها كعقود إيجار تشغيلية. يتم محاسبة إيرادات الإيجار الناشئة على أساس القسط الثابت على مدى 
فترات الإيجار ويتم إدراجها في الإيرادات في بيان الربح أو الخسارة بسبب طبيعتها التشغيلية. تضاف التكاليف 
المؤجر ويتم  الدفترية للأصل  القيمة  إلى  إيجار تشغيلي  التفاوض وترتيب عقد  المتكبدة في  الأولية  المباشرة 
الاعتراف بها على مدى فترة الإيجار على ذات أساس إيرادات الإيجار. يتم الاعتراف بالإيجارات الطارئة كإيرادات في 

الفترة التي يتم فيها كسبها.

المخصصات  	2 .20

يدرج مخصص الترميم البيئي وتكاليف إعادة الهيكلة والمطالبات القانونية عندما يكون لدى المجموعة التزام  	
قانوني أو استدلالي ناتج عن حدث سابق ومن المحتمل أن تتطلب تدفقـاً نقدياً لتسوية الالتزام ويمكن تقديره 
بشكل معقول. يشمل مخصص إعادة الهيكلة على جزاءات إنهاء عقود التاجير ودفعات نهاية الخدمة. لا يدرج 

المخصص لخسائر العمليات المستقبلية.

عندما يكون هناك عدد من الالتزامات المتشابهة، يتم تحديد احتمالية لزوم تدفق نقدي للتسوية باعتبار فئات  	
الالتزامات. يتم إدراج المخصص حتى وإن كانت احتمالية التدفق النقدي لأي بند مضمن في فئة الالتزام ضئيلة.

تقاس المخصصات بالقيمة الحالية للمصروفات المتوقعة لتسوية الالتزام والمخاطر المصاحبة للالتزام. 	

تحويل العملات الأجنبية  	2 .21

تم عرض البيانات المالية بالريال العماني الذي يعتبر العملة المعمول بها لدى الشركة الأم. 	

إعادة  تتم  شركة  لكل  المالية   القوائم  في  المستخدمة  والبنود  عملتها  تحدد  المجموعة  في  شركة  كل  	
في  السائد  العملة  بسعر  مبدئياً  إدراجها  يتم  الأجنبية  بالعملات  التعاملات  العملة.   تلك  باستخدام  قياسها 
المبينة بالعملات الأجنبية تتم إعادة تحويلها بسعر الصرف للعملة  المالية والإلتزامات  تاريخ المعاملة. الأصول 
السائد كما في تاريخ التقرير. كافة الفروقات تتم إحالتها إلى بيان الدخل الشامل. البنود غير المالية التي تقاس 
بموجب التكلفة التاريحية بالعملة الأجنبية يتم تحويلها بإستخدام أسعار الصرلاف السائدة كما في تواريخ تلك 
التعاملات. البنود غير المالية بالمقاسة بالقيمة العادلة بالعملة الأجنبية يتم تحويلها بإستخدام سعر الصرف 

كما في تاريخ تحديد القيمة العادلة.
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النقد وما يعادل النقد   	2 .18

وتخضع  النقد  من  معلومة  غير  لمبالغ  للتحويل  قابلة  كبيرة  بدرجة  سائلة  إستثمارات  النقد  يعادل  ما  يعتبر  	
لمخاطر عالية لتعيرات القيمة. و لغرض قائمة التدفقات النقدية تعتبر المجموعة النقد في الصندوق والأرصدة 
لدى البنوك الحسب على المكشوف بفترة إستحقاق أقل من ثلاثة أشهر من تاريخ الإيداع كنقد ونقد معادل. 
تسهيلات  بأن  بسبب  النقد  يعادل  وما  النقد  من  جزء  المكشوف  على  السحب  تسهيلات  المجموعة  أدرجت 

السحب على المكشوف تلك تدفع عند الطلب وتشكل جزء لا يتجزأ من إدارة النقد للمجموعة.

عقود الإيجار  	2 .19

. بمعنى إذا ما كان  أو يحتوي على إيجار  تقوم المجموعة في بداية العقد بتقيم ما إذا كان العقد عبارة عن  	
العقد ينقل حق السيطرة على الأستخدام للأصل المحدد على مدى فترة زمنية مقابل عوض مالي.

المجموعة كمستأجر 	

الأجل  قصيرة  الإيجار  عقود  باستثناء  الإيجار،  عقود  لجميع  والقياس  للاعتراف  وحيدًا  نهجًا  المجموعة  تطبق  	
وعقود الإيجار للأصول منخفضة القيمة. تعترف المجموعة بالتزامات الإيجار لتسديد مدفوعات الإيجار وأصول 

حق الاستخدام التي تمثل حق استخدام الأصول المعنية.

أ.  حق استخدام الأصول 	

تعترف المجموعة بأصول حق الإستخدام في تاريخ بدء عقد الإيجار )أي ، تاريخ توفر الأصل المعني للاستخدام(.  	
يتم قياس أصول حق الإستخدام بالتكلفة، مطروحًا منها أي إستهلاك متراكم وخسائر الإنخفاض في القيمة، 
مقدار  على  الإستخدام  حق  أصول  تكلفة  تشتمل  الإيجار.  عقد  التزامات  قياس  إعادة  أجل  من  تعديلها  ويتم 
إلتزامات الإيجار المعترف بها، والتكاليف المباشرة الأولية المتكبدة، ومدفوعات الإيجار التي تم إجراؤها في أو 
قبل تاريخ البدء، مطروحًا منها حوافز الإيجار المستلمة. ]ما لم تكن المجموعة على يقين معقول من الحصول 
بها  المعترف  الإستخدام  حق  أصول  إستهلاك  يتم  الإيجار،[  عقد  مدة  نهاية  في  المؤجر  الأصل  ملكية  على 
على أساس القسط الثابت على المدى الأقصر من العمر الإنتاجي المقدر ومدة عقد الإيجار. تخضع أصول حق 

الإستخدام إلى انخفاض القيمة.

ب.  التزامات عقد الإيجار 	

الإيجار  لمدفوعات  الحالية  بالقيمة  المقاسة  الإيجار  عقد  التزامات  المجموعة  تدرج  الإيجار،  عقد  بدء  تاريخ  في  	
التي يتعين إجراؤها على مدى فترة عقد الإيجار. تتضمن مدفوعات عقد الإيجار مدفوعات ثابتة )بما في ذلك 
مدفوعات ثابتة في حقيقتها( مطروحًا منها حوافز الإيجار المستحقة القبض ومدفوعات الإيجار المتغيرة التي 
مدفوعات  تتضمن  المتبقية.  القيمة  ضمانات  بموجب  دفعها  المتوقع  والمبالغ  معدل،  أو  مؤشر  على  تعتمد 
إنهاء عقد  أيضًا سعر ممارسة خيار الشراء الذي من المؤكد أن تمارسه المجموعة ومدفوعات غرامات  الإيجار 
الإيجار، إذا كانت فترة عقد الإيجار تعكس أن المجموعة تمارس خيار الإنهاء. يتم إدراج مدفوعات الإيجار المتغيرة 

التي لا تعتمد على مؤشر أو معدل كمصروف في الفترة التي يحدث فيها الحدث أو الشرط الذي يؤدي للدفع. 

عند احتساب القيمة الحالية لمدفوعات عقد الإيجار، تستخدم المجموعة معدل الاقتراض الإضافي في تاريخ  	
بدء عقد الإيجار إذا كان سعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار غير قابل للتحديد بسهولة. بعد تاريخ البدء، يتم 
زيادة مبلغ إلتزامات عقد الإيجار لتعكس تراكم الفائدة وتخفيض مدفوعات الإيجار المقدمة. بالإضافة إلى ذلك، 
يتم إعادة قياس القيمة الدفترية لالتزامات عقد الإيجار إذا كان هناك تعديل أو تغيير في فترة الإيجار أو تغيير 
في مدفوعات الإيجار )على سبيل المثال، تغييرات في المدفوعات المستقبلية الناتجة عن تغيير في المؤشر أو 

المعدل المستخدم لتحديد تلك مدفوعات الإيجار( أو تغيير في التقييم لشراء الأصل المعني.
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) ب( الإلتزامات المالية  	 2 .15

الأدوات المالية )تابع( 	2 .15

الإثبات الأولي والقياس  	

أو الخسارة  الربح  العادلة من خلال  بالقيمة  الإثبات الأولي، كإلتزامات مالية  ، عند  المالية  الإلتزامات  يتم تصنيف  	
، متى ما كان  التحوط  تاريخ  أو كمشتقات مخصصة كأدوات تحوط كما في  ، ذمم دائنة  ، قروض وإقتراضات 
القروض والإقتراضات والذمم  العادلة وفي حالة  بالقيمة  المالية بشكل اساسي  الإلتزامات  إثبات  مناسباً. يتم 
الدائنة ، مخصوماً منها تكاليف التعاملات المرتبطة بها مباشرة.  تشمل الإلتزامات المالية للمجموعة الذمم 

الدائنة التجارية والأخرى، القروض والإقتراضات بما يشمل السحب على المكشوف. 

يعتمد قياس الأدوات المالية على تصنيفها ، كما هو مبين أدناه:  	

القروض والإقتراضات  	

تعتبر هذه الفئة هي الأكثر ملاءمة للمجموعة . بعد الإثبات الأولي ، فإن القروض والإقتراضات التي تحمل فائدة  	
يعاد قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة الفائدة الفعالة. يتم إثبات الربح والخسارة في الربح أو 

الخسارة عند الإلغاء  وأيضاً من خلال عملية الإطفاء من الفائدة الفعالة.

التي  والتكاليف  والرسوم  الحيازة  عند  علاوة   أو  خصم  اي  الإعتبار  في  بالأخذ  المطفأة  التكلفة  إحتساب  يتم  	
تشكل جزء من طريقة الفائدة الفعالة. تنبطق هذه الفئة عموماً على القروض والإقتراضات التي تحمل فائدة.   

الذمم التجارية الدائنة والأخرى والمستحق إلى أطراف ذات علاقة  	

تعتبر الذمم التجارية الدائنة إلتزامات للدفع مقابل السلع والخدمات التي تم الحصول عليها في مجرى أعمال  	
الشركة العادية من موردين. الحسابات الدائنة يتم تصنيفها كإلتزامات جارية إذا كان الدفع خلال سنة واحدة 

أو أقل  ) أو في دورة الأعمال العادية غذا كانت أكثر من ذلك(. 

إلغاء الإعتراف  	

عندما  أو  إلغاؤها  يتم  عندما  يتم  أو  المالية  بالإلتزامات  الأيفاء  يتم  عندما  المالي  بالإلتزام  الإعتراف  إلغاء  يتم  	
تنتهي .عند إستبدال إلتزام مالي حالي بآخر من نفس المقترض بشروط مختلفة برجة كبيرة ، أو تعديل شروط 
الإلتزام الحالي ، فإن اي من مثل هذا التعديل أو التغيير سوف يتم التعامل معه كإلغاء للإلتزام الأصلي وإثبات 

إلتزام جديد. الفرق في المبالغ الدفترية يتم إثباته في بيان الربح أو الخسارة.

مقاصة الأدوات المالية  	2 .16

حق  وجود  حالة  في  المالي  المركز  قائمة  في  المبلغ  صافي  وإظهار  المالية  والالتزامات  الأصول  تسوية  يتم  	
الأصل  تحقيق  أو  الصافي  أساس  على  إما  السداد  في  المجموعة  وترغب  التسوية  إجراء  من  يمكّن  قانوني 

وتسوية الالتزام في نفس الوقت .

الودائع لأجل 	2 .17

تدرج الودائع لأجل في قائمة المركز المالي بتكلفتها المطفأة بإستخدام طريقة الفائدة السارية. 	
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إنخفاض قيمة الأصول المالية  	

لكافة  للإئتمان  المتوقعة  الخسائر  لمخصص  الشركة  تسجيل    9 رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار  يتطلب  	
الديون التي ليست محتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

لقياس خسائر الإئتمان المتوقعة، فإن الذمم المدينة التجارية وأصول العقود تم تصنيفها لمجموعات بناء على  	
سمات مخاطر الإئتمان المشتركة. تتعلق أصول العقود بالأعمال غير المفوترة الجارية ولديها بدرجة كبيرة نفس 
أن  إلى  الشركة  العقود. وعليه، فقد خلصت  أنواع  لنفس  التجارية  المدينة  الذمم  المخاطر مثلها مثل  سمات 

معدلات الخسائر المتوقعة للذمم المدينة تعتبر تقريباً معقولة لمعدلات الخسائر لأصول العقود.

بالنسبة للذمم المدينة التجارية وأصول العقود تطبق المجموعة طريقة مبسطة في حساب خسارة الإئتمات  	
المتوقعة. وبالتالي لا تتبع المجموعة التغييرات في مخاطر الإئتمان ولكن بدلًا عن ذلك تثبت المجموعة مخصص 
المجموعة  وضعت  لقد  تقرير.  فترة  كل  في  المتوقعة  الإثتمان  لخسائر  الإنتاجية  الأعمار  على  بناء  الخسارة 
مصفوفة مخصصات بناء على نسب عدم الإيفاء التاريخية لها معدلةً للعوامل الحالية والمستقبلية المتعلقة 

بالدائنين والبيئة الإقتصادية.

تعتبر مخاطر الإئتمان للأدوات المالية منخفضة، إذا كان للأداة المالية مخاطر منخفضة فيما يتعلق بعجز الأداة،  	
وأن المقترض لديه إمكانيات قوية للإيفاء بالتزاماته المتعلقة بالتدفقات النقدية التعاقدية على المدى القريب 
ليس  ولكن   – أن  يمكن  الطويل  المدى  على  الأعمال  وظروف  الإقتصادية  الظروف  في  الفادحة  التغييرات  وأن 
بالضرورة – أن تقلل من قدرة المقترض في الإيفاء بالتزاماته المتعلقة بالتدفقات النقدية التعاقدية. التصنيف 
الخارجي لدرجة الإستثمار يعتبر مثال للأصول المالية التي يمكن أن تعتبر منخفضة مخاطر الإئتمان. على أنها 
يجب أن تعتبر أن لديها مخاطر إئتمان منخفضة من منظور المشاركة في السوق واضعين في الإعتبار كافة 

الشروط والبنود للأداة المالية.

إن التعرض للمخاطر بسبب الودائع لدى البنوك ) سواء كانت مصنفة أم لا( تعتبر أيضاً منخفضة في إحتمالية  	
عدم الإيفاء بها. وعلى الرغم من ذلك، تم عمل تعديلات مناسبة للإحتمالية، لتعكس الممارسات القياسية في 
مجال أعمالنا بجانب تقييم التطبيق العملي لها.  إن تصنيف البنوك المعنية وإحتمالية عدم الإيفاء في المقابل 

تم وضعها في الإعتبار فيما يتعلق بإحتساب خسائر الإئتمان المتوقعة.

تقوم المجموعة في كل فترة للتقرير بتقييم ما إذا كانت الأصول المالية المحملة بالقيمة المطفأة منخفضة  	
على  فادح  آثر  له  أكثر  أو  حدث  هنالك  يكون  عندما  الإئتمان  قيمة  منخفض  المالي  الأصل  يعتبر  الإئتمان.  قيمة 

التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة على الأصل المالي قد وقع بالفعل. 

ويشمل الدليل على حدوث إنخفاض في قيمة الإئتمان البيانات التالية والتي يمكن ملاحظتها:   	

صعوبات مالية هامة للمقترض او المصدر  	-

خرق للعقد كنتيجة للعجز عن الدفع أو لإنقضاء 365 يوم أو أكثر  	-

من الممكن أن المقترض سوف يتعرض لإفلاس أو إعادة تنظيم مالي آخر ، أو  	-

عدم وجود سوق نشط للأوراق المالية  بسبب صعوبات مالية   	-

المتوقعة هي أقصى فترة  الإئتمان  تقييم خسائر  إعتبارها عند  ، فإن أقصى فترة يمكن  الحالات  وفي جميع  	
تعاقدية تتعرض المجموعة خلالها لمخاطر الإئتمان.
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الأصول المالية المخصصة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ) أدوات ملكية المساهمين( 	

عند الإثبات الأولي ، يمكن للمجموعة إختيار  - غير قابل للتراجع عنه- تصنيف إستثماراتها كإستثمارت ملكية  	
بموجب  المساهمين  ملكية  بتعريف  تفي  عندما  الآخر  الشامل  الدخل  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المساهمين 
المعيار المحاسبي الدولي ) 32( : الأدوات المالية: العرض وأنها ليست محتجزة للتداول. يتم تحديد هذا التصنيف 

على أساس كل أداة.

الأرباح والخسائر لتلك الأصول المالية لا يتم تدويرها إلى الربح والخسارة. يتم إثبات توزيعات الأرباح كدخل آخر في  	
بيان الربح أو الخسارة متى ما كان مستحق الدفع، بإستثناء عندما تنتفع المجموعة من مثل هذه المتحصلات 
كإسترداد لجزء من تكلفة الاصل المالي.  وفي مثل هذه الحالة، فإن مثل هذه الأرباح يتم تسجيلها في الدخل 
الشامل الآخر. أدوات حقوق الملكية المخصصة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لا تخضع لتقييم 

إنخفاض القيمة.

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 	

الأصول   ، للتداول  المحتجزة  المالية  الأصول  الخسارة  أو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المالية  الأصول  تشمل  	
يكون  التي  المالية  الأصول  أو  الخسارة  أو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الأولي  الإثبات  عند  المخصصة  المالية 
قياسها بالقيمة العادلة إلزامياً. يتم تصنيف الأصول المالية كمحتجزة للتداول إذا كان الحصول عليها لغرض 

البيع أو إعادة شراء على مدى فترة قريبة.

الأصول المالية بتدفقات نقدية ليست مجرد دفعيات للمبلغ الرئيسي والفائدة يتم تصنيفها على أنها مقاسة  	
تصنيف  بمعيار  المساس  دون  من  الأعمال.  نموذج  عن  النظر  بغض  الخسارة،  أو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقيمة 
أدوات الدين بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، كما هو مبين أعلاه، فإن أدوات 
الدين يمكن تخصيصها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة عند الإثبات الأولي إذا كان ذلك سوف يلغي أو 

يقلل بدرجة كبيرة عدم التوافق المحاسبي.

تحمل الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في بيان المركز المالي بالقيمة العادلة بصافي  	
التغييرات في القيمة العادلة المثبتة في بيان الربح أو الخسارة. ليس للمجموعة مثل هذه الأدوات. 

الإلغاء  	

مالية  أصول  مجموعة  من  جزء  أو  المالي  الأصل  من  جزء  به  معمولًا  كان  ما  متى  أو   ( المالي  الأصل  إلغاء  يتم  	
مماثلة(:

عند إنتهاء الحقوق في أستلام تدفقات نقدية من الأصل ، أو  	-

بإلتزام  أو عندما تتعهد  المجموعة بتحويل حقوقها في إستلام تدفقات نقدية من الأصل  عندما تقوم  	-
دفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل من دون تأخير جوهري لطرف ثالث بموجب ترتيبات ) تمرير (، وإما  
إذا لم تقم المجموعة  أو ) ب(  المنافع للأصل  أو  أ( إذا قامت المجموعة بتحويل بدرجة كبيرة للمخاطر   (

بتحويل أو الإحتفاظ بكافة المخاطر والمنافع للأصل، ولكن قامت بتحويل السيطرة على الًأصل.

، تقوم  “ تمرير”  ترتيبات  أو تدخل في  المجموعة حقوقها في إستلام تدفقات نقدية من الأصل  عندما تحول  	
بتحويل  تقوم  لا  وعندما  بالملكية.  الخاصة  والمنافع  بالمخاطر  إحتفاظها  ومدى  إحتفظت  ما  إذا  ما  بتقييم 
فإن  للأصل،  السيطرة  بتحويل  تقوم  لا  أو  بالأصل،  المتعلقة  والمنافع  المخاطر  من  كبيرة  بدرجة  الإحتفاظ  أو 
تثبت  الحالة،  بالإرتباط. في هذه  المجموعة  الذي تستمر فيه  للحد  المحول  إثبات الأصل  المجموعة تستمر في 
الحقوق  به يتم قياسهما على أساس يعكس  المتعلق  المحول والإلتزام  المتعلق. الأاصل  الإلتزام  أيضاً  الشرة 

والإلتزامات التي تحتفظ بها المجموعة.
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القياس اللاحق 	

بغرض القيام بالقياس اللاحق ، يتم تصنيف الأصول المالية إلى أربعة فئات: 	

الأصول المالية بالتكلفة المطفأة ) أدوات الدين( 	-

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع إعادة تدوير الأرباح والخسائر ) أدوات الدين( 	-

تدوير  إعادة  دون  من  الآخر  الشامل  الدخل  خلال  من  العادلة  بالقيمة  تخصيصها  يتم  التي  المالية  لأصول  	-
الأرباح والخسائر عند الإلغاء 

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة  	-

الأصول المالية بالتكلفة المطفأة ) أدوات الدين( 	

هذه الفئة هي الاكثر ملاءمة للمجموعة. تقوم المجموعة بقياس الأصول المالية بالتكلفة المطفأة في حالة  	
الأيفاء بكل من الشرطين التاليين:-

نقدية  تدفقات  لتحصيل  المالية  بالأصول  الإحتفاظ  بغرض  الأعمال  نموذج  إطار  في  به  محتفظ  الاصل  أن  	-
تعاقدية ، و

أن الشروط التعاقدية للأصل المالي ينشأ عنها في تواريخ معينة تدفقات نقدية والتي تعتبر دفعيات من  	-
المبلغ الرئيسي وفائدة على الرصيد المتبقي من المبلغ الأساسي.

يتم قياس الأصول المالية بالتكلفة المطفأة لاحقاً بإستخدام طريقة الفائدة الفعالة وتخضع لإنخفاض القيمة  	
بالتكلفة  المالية  الأصول  تشمل  القيمة.   منخفضة  أو  معدلة  الخسارة،  أو  الربح  إثباتها  يتم  والخسائر  الأرباح   .

المطفأة للشركة العقود ، الذمم التجارية المدينة واأرصدة بنكية، ذمم مدينة أخرى وودائع.

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ) أدوات الدين( 	

تقوم المجموعة بقياس أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في حالة الإيفاء بكل من  	
الشرطين التاليين:

نقدية  تدفقات  لتحصيل  المالية  بالأصول  الإحتفاظ  بغرض  الأعمال  نموذج  إطار  في  به  محتفظ  الاصل  إن  	-
تعاقدية والبيع، و

إن الشروط التعاقدية للأصل المالي ينشأ عنها في تواريخ معينة تدفقات نقدية تعتبر مجرد دفعيات من  	-
المبلغ الرئيسي وفائدة على الرصيد المتبقي.

تحوثل  تقييم   إعادة  الفوائد،  إيرادات  الآخر،  الشامل  الدخل  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الدين  لأدوات  بالنسبة  	
العملائت الأجنبية وإنخفاض الخسائر والإستردادات في قائمة الدخل الشامل والمدرجة بذات الطريقة كأصول 
إثباتها في الدخل الشامل الآخر. عند  التغييرات في القيمة العادلة يتم  . بقية  بالتكلفة المطفأة  مالية مقائة 
الإلغاء ، فإن التغيير في القيمة العادلة التراكيمة يتم إثباتها في الدخل الشامل الآخر وإعادة تحويلها لربح أو 

الخسارة. ليس للمجموعة مثل هذه الأدوات. 
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في وقت تقييم انخفاض قيمة استثماراتها في الشركات الشقيقة، بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم  	
في  المجموعة  لاستثمار  إضافية  قيمة  انخفاض  خسارة  لإدراج  ضرورة  هناك  يوجد  سواءً  بتحديد  المجموعة 
شركاتها الشقيقة. تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير بتحديد سواءً يوجد هناك أي دليل موضوعي بأن استثمار 
باحتساب  المجموعة  تقوم  القيمة،  في  انخفاض  هناك  يوجد  حال  في  قيمته.  انخفضت  شقيقة  شركة  في 
قيمة الانخفاض على أنها الفرق بين القيمة العادلة للشركة الشقيقة وتكلفة التملك وتقوم المجموعة بإدراج 
القيمة في قائمة الدخل الشامل. الإستثمارات في الشركات التابعة يتم إدراجها بالتكلفة مخصوماً منها اي 

إنخفاض في في البيانات المالية للشركة الأم.

القابلة للإسترداد  النقد قيمتها  وحدة تكوين  أو  الدفترية للأصل  القيمة  تتجاوز  القيمة عندما  إنخفاض  يحدث  	
والتي تكون أعلى من قيمتها العادلة مخصوماً منها التكاليف للبيع وقيمتها في الإستخدام. لأعمال الإمتياز، 
يعتمد  للبيع  التكاليف  منها  مخصوماً  العادلة  القيمة  للنقد.  مكونة  وحدة  يعتبر  الإمتياز  ترتيبات  من  اي  فإن 
حسابها على البيانات المتوفرة من تعاملات المبيعات الملزمة التي تتم بالكامل لنفس الأصول أوأسعار السوق 
التدفق  نموذج  على  يعتمد  المستخدمة  القيمة  pساب  الأصل.  لأستبعاد  الإضافية  التكاليف  منها  مخصوماً 
النقدي المخفض. تتأتى التدفقات النقدية من الميزانية للخمسة سنوات التالية، أو في حالة ترتيبات الإمتياز، لمدة 
الإمتياز ولا تشمل أنشطة إعادة الهيكلة التي لم تلتزم بها المجموعة بعد أو الإستثمارات المستقبلية الهامة 
التي تعزز أداء الأصل لوحدة تكوين النقد التي تمت تجربتها. المبلغ المسترد يعتبر أكثر حساسية لمعدل الخصم 
النموالمستخدم  ومعدل  مستقبلًا  الداخلة  النقدية  التدفقات  وكذلك  النقدي  التدفق  لنموذج  المستخدم 

لأغراض الإستقراء. 

الأدوات المالية  	2 .15

15. 2 )أ( الأصول المالية 

الإثبات والقياس الأولي  	

المالية  للأصول  التعاقدية  النقدية  التدفقات  سمات  على  يعتمد  الأولي  الإثبات  في  المالية  للأصول  التصنيف  	
ونموذج أعمال المجموعة لإدارتها. بإستثناء الذمم المدينة التي لا تحتوي على مكون مالي هام أو التي طبقت 
الشركة عليها طريقة عملية مناسبة، فإن المجموعة بشكل اساسي تقيم الأصل المالي بالقيمة العادلة  في 

حالة لم يكن الأصل المالي بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة، تكاليف معاملة.

بغرض تصنيف وقياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ، يجب  	
إحداث تدفقات نقدية عبارة عن » محض دفعيات للمبلغ الاساسي والفائدة« على رصيد المبلغ المتبقي.  نموذج 
أعمال المجموعة لإدارة الأصول المالية يشير إلى كيفية إدارتها للأصول المالية بغرض تحقيق تدفقات نقدية. 
يحدد نموذج الأعمال ما إذا كان ستنتج التدفقات النقدية عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، بيع الأصول 
بموجب  معين  زمني  إطار  في  أصول  إكمال  تتطلب  التي  المبيعات  أو  المشتريات  معاً.  كليهما  من  أو  المالية، 
النظم والأحكام المعمول بها في موقع العمل ) صفقات بطريقة عادية( يتم إثباتها في تاريخ المعاملة ، على 

سبيل المثال  التاريخ الذي تقوم فيه المجموعة بالشراء أو البيع للأصل.
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الملموس بعمر محدد تتم مراجعتها على الأقل في نهاية كل فترة تقرير.  مدة وطريقة الإطفاء للاصل غير  	
تتم  للأصل  المستقبلية  الإقتصادية  للمنافع  المتوقع   الإستهلاك  نمط  أو  المتوقعة  الأعمار  في  التغييرات 
دراستها لتعديل مدة أو طريقة الإطفاء ، متى ما كان مناسباً، كما تعامل كتغييرات في التقجيرات المحاسبية. 
مصروفات الإطفاء على الأصول غير الملموسة ذات الأعمار المعينة يتم إثباتها في في بيان الربح والخسارة في 

الفئة التي تتماشى مع وظيفة الأصول غير الملموسة.

الأرباح أو الخسائر الناشئة عن الإلغاء للأصل غير الملموس يتم قياسها بالفرق بين صافي متحصلات الإستبعاد  	
والمبلغ الدفتري للاصل  ويتم إثباتها في بيان الربح والخسارة عند إلغاء الاصل.

المخزون  	2 .13

الشراء  تكلفة  على  التكلفة  تشتمل  أقل.  أيهما  للتحقق  القابلة  القيمة  صافي  أو  بالتكلفة  المخزون  يظهر  	
والمصاريف المباشرة اللازمة لجلب البضاعة إلى مكانها ووضعها الحاليين وتحسب التكلفة باستخدام طريقة 
التكاليف  جميع  منه  مطروحاً  التقديري  البيع  سعر  للتحقق  القابلة  القيمة  صافي  تمثل  المرجح.  المتوسط 
وبطيء  المتقادم  للمخزون  الضرورة  عند  مخصص  تكوين  يتم  والتوزيع.  والبيع  بالتسويق  المتعلقة  التقديرية 

الحركة والتالف.

انخفاض قيمة الأصول غير المالية 	2 .14

عند تاريخ كل تقرير تعمل المجموعة على مراجعة ما إذا كان هناك ما يشير إلى أن الأصول قد تعرضت إلى خسائر  	
انخفاض في القيمة. إذا وجد ما يشير إلى ذلك، أو متى ما كان هنالك حاجة إلى إجراء فحص سنوي لإنخفاض 
قيمة الأصل،  فإن المجموعة تقوم بعمل تقدير للقيمة القابلة للاسترداد للأصل. القيمة القابلة للإسترداد للأصل  
هي القيمة العادلة الأعلى للأصل أو وحدة توليد النقد ناقص تكلفة البيع والقيمة الاستخدامية للأصل أيهما 
أو  الأخرى  الأصول  تلك  عن  مستقلة  نقدية  تدفقات  عنه  يتولد  الأصل  يكن  لم  ما  المفرد  للأصل  وتحدد  أعلى، 
مجموعة الأصول. عندما يزيد المبلغ الدفتري للأصل عن المبلغ القابل للإسترداد، يعتبر الأصل منخفض القيمة 
ويتم تخفيض قيمته للمبلغ القابل للإسترداد. في تقييم قيمة الإستخدام ، فإن التدفقات النقدية المستقبلية 
المتوقعة يتم تخفيضها لقيم الإستخدام الحالية لها بإستخدام الخصم قبل الضريبي الذي يعكس تقييمات 
تكاليف  ناقصاً  العادلة  القيمة  تحديد  في  بالأصل.  المتعلقة  والمخاطر  للمال  الوقتية  للقيمة  الحالية  السوق 
البيع، يتم إستخدام نوذج تقييم مناسب. هذه الحسابات يتم الوصول إليها بمضاعفات التقييم أو أية مؤشرات 

متاحة للقيمة الحالية.

يتم إجراء تقييم في تاريخ كل تقرير في ما إذا كان هنالك ما يشير إلى  خسائر انخفاض القيمة المدرجة سابقاً  	
المبلغ  بتقدير  المجموعة  تقوم  ذلك،  إلى  يشير  ما  وجود  حال  في  تخفيضها.  يجوز  أو  قائمة  تكون  لن  سوف 
القابل للإسترداد. خسارة إنخفاض القيمة المدرجة سابقاً، يتم زيادتها فقط إذا كان هنالك تغيير في التقديرات 
المستخدمة لتحديد القيمة القابلة للإسترداد للأصل حيث سبق أن أدرجت إمخفاض القيمة السابقة. في مثل 
هذه الحالة، فإن المبلغ الدفتري للأصل تتم زيادته للمبلغ القابل للإسترداد. ذلك المبلغ الذي تمت زيادته لا يمكن 
إنخفاض  خسارة  تدرج  لم  حالة  في   ، الإستهلاك  منه  مخصوماً   ، تحديدها  تم  التي  الدفترية  القيمة  يتجاوز  أن 

القيمة للأصل في السنوات السابقة . هذه الزيادة يتم إدراجها في قائمة الدخل الشامل. 
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الممتلكات والآلات والمعدات  	2 .10

يتم  بالمجموعة  الخاصة  الأنشطة  في  لتستخدم  بها  المحتفظ  والمعدات  والآلات  الممتلكات  بنود  جميع  	
لا  الأصول.الأرض  قيمة  في  محددة  انخفاض  خسائر  وأي  المتراكم   الاستهلاك  طرح  بعد  بالتكلفة  تسجيلها 
تستهلك. وتتضمن هذه التكلفة تكلفة الجزء المستبدل من الممتلكات والآلات والمعدات وتكاليف الاقتراض 
لمشروعات الإنشاءات طويلة الأجل في حالة الوفاء باشتراطات الاعتراف. عندما يتطلب استبدال أجزاء هامة من 
الممتلكات والآلات والمعدات في فترات معينة، تقوم المجموعة بالاعتراف بتلك الأجزاء باعتبارها أصول فردية 
ذات عمر إنتاجي محدد وإهلاك محدد. وبالمثل، عند إجراء فحص شامل يتم الاعتراف بتكاليفه بالقيمة الدفترية 
للآلات والمعدات كإحلال في حالة الوفاء بشروط الاعتراف. ويتم الاعتراف بجميع تكاليف الإصلاح والصيانة في 

قائمة الدخل الشامل عند تكبدها.

المتوقعة  المتبقية  أعمارها  على  والمعدات  والآلات  الممتلكات  تكلفة  لشطب  الاستهلاك  احتساب  يتم  	
باستخدام طريقة القسط الثابت كما يلي :- 

المباني 
المخيمات 

15 سنة 
4 سنوات 

7 و 10 سنوات  الآلات والمعدات   

7 و 10 سنوات  المركبات والمعدات الثقيلة

6 سنوات  أثاث ومعدات مكتبية

6 سنوات  أدوات ومعدات المشاريع 

يتم شطب البنود التي تقل قيمتها عن 100 ريال عماني خلال سنة الشراء. 	

القيم المتبقية للأصول والأعمار الإنتاجية وطريقة احتساب الإهلاك لها تتم مراجعتها بنهاية كل سنة مالية.   	
عندما تكون القيمة الدفترية للأصل أكبر من قيمته التقديرية القابلة للاسترداد، فيتم تخفيضه فوراً إلى قيمته 

القابلة للاسترداد.

أو حينما لا يتوقع أن يكون هناك منافع اقتصادية  الممتلكات والآلات والمعدات عند استبعاده  بند  إلغاء  يتم  	
مستقبلية من استخدامه أو استبعاده. أية أرباح أو خسائر ناشئة من إلغاء الأصل ، محتسبة كالفرق بين صافي 

التحصيلات المستبعدة والقيمة الدفترية للأصل، يتم إدراجها ضمن قائمة الدخل عند إلغاء الأصل.

أعمال رأسمالية قيد التنفيذ 	2 .11

يتم قياس الممتلكات قيد الإنشاء لغرض الإنتاج، التأجير أو أغراض إدارية أو أية أغراض أخرى لم تحدد بعد بالتكلفة  	
الذي  القيمة ويتم استهلاك هذه الأصول على نفس الأساس  أية خسائر انخفاض محددة في  مطروحاً منها 

يتم به استهلاك الأصول العقارية الأخرى، ويبدأ عندما تصبح هذه الأصول جاهزة للاستخدام.

الأصول غير الملموسة  - برمجيات الحاسوب : 	2 .12

اقتصادية  منافع  ولها  مميزة  أو  محددة  برمجيات  بمنتجات  مباشرة  المتعلقة  الحاسوب  برمجيات  تكاليف  	
المباشرة تشمل تكاليف  التكاليف  إثباتها كأصول غير ملموسة.  يتم  التكاليف لأكثر من سنة  تتجاوز  محتملة 
المتعلقة. تكاليف برمجيات الحاسوب  المبالغ الإضافية  البرمجيات وجزءاً مناسباً من  الموظفين لفريق تطوير 

المثبتة كأصول يتم إطفاؤها باستخدام طريقة مباشرة على أعمارها المقدرة بخمس سنوات.
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معاملات مع حصص غير مسيطرة 	2 .8

وبالنسبة  المجموعة.   مساهمي  مع  كمعاملات  المسيطرة  غير  الحصص  مع  المعاملات  المجموعة  تعامل  	
للمشتريات من الحصص غير المسيطرة، يتم تسجيل الفرق بين أي سعر مدفوع والحصة ذات الصلة التي تمت 
حيازتها للقيمة الدفترية لصافي أصول شركة تابعة في حقوق المساهمين.  كما يتم تسجيل أرباح أو خسائر 

استبعادات الحصص غير المسيطرة في حقوق المساهمين. 

عندما لا يعد للمجموعة أي تحكم أو نفوذ مهم، تتم إعادة قياس أية حصص محتفظ بها في الكيان يعاد  	
قياسها بقيمها العادلة، مع ادراج التغيير في القيمة الدفترية في الربح أو الخسارة.  القيمة العادلة هي القيمة 
أو أصل مالي  أو مشروع مشترك  المحتفظ بها كشركة شقيقة  الحصص  المبدئية لأغراض احتساب  الدفترية 
لاحقاً.  بالإضافة إلى ذلك، يتم احتساب أية مبالغ أدرجت سابقاً ضمن دخل شامل آخر فيما يتعلق بذلك الكيان 
كما لو قامت المجموعة مباشرة باستبعاد الأصول والالتزامات ذات الصلة.  وقد يعني هذا أن المبالغ التي أدرجت 

سابقاً في دخل شامل آخر تم إعادة تصنيفها كأرباح أو خسائر.

يتم احتساب المعاملات مع الحقوق غير المسيطرة التي لا تنتج عنها خسارة التحكم كمعاملات ملكية، أي  	
كمعاملات مع المالكين بصفتهم مالكين.  يتم تسجيل الفرق بين القيمة العادلة لأي سعر مدفوع والحصة 
يتم  كما  المساهمين.  حقوق  في  تابعة  شركة  أصول  لصافي  الدفترية  للقيمة  حيازتها  تمت  التي  الصلة  ذات 

تسجيل أرباح أو خسائر الاستبعادات من الحقوق غير المسيطرة في حقوق المساهمين. 

استثمارات في شركات شقيقة  	 .9

في  المحاسبية.  الملكية  حقوق  طريقة  بموجب  الشقيقة  الشركات  في  المجموعة  استثمارات  احتساب  يتم  	
الانخفاض في  ناقصاً  بالتكلفة  الشقيقة  الشركة  الاستثمار في  يدرج  الأم،  للشركة  المنفصلة  المالية  القوائم 
القيمة. الشركة الشقيقة هي شركة يكون لدى المجموعة فيها تأثير هام وهي ليست شركة تابعة أو مشروع 

مشترك. 

بمقتضى طريقة حقوق الملكية، يتم إدراج الاستثمار في الشركة الشقيقة في قائمة المركز المالي بالتكلفة  	
الشهرة  الشقيقة.  الشركة  أصول  صافي  من  المجموعة  حصة  في  التملك  بعد  التغيرات  إليها  يضاف  حيث 
المتعلقة بالشركة الشقيقة يتم إدراجها في القيمة الدفترية للاستثمار. بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، 
تحدد المجموعة سواءً من الضروري إدراج أية خسائر انخفاض قيمة إضافية بخصوص صافي استثمار المجموعة 
الشقيقة.  الشركة  عمليات  نتائج  في  المجموعة  حصة  الشامل  الدخل  قائمة  يعكس  الشقيقة.  الشركة  في 
بإدراج  المجموعة  تقوم  الشقيقة،  الشركة  مساهمي  حقوق  في  مباشرة  مدرج  تغيير  هنالك  كان  ما  ومتى 
حصتها لأية تغيرات، وتقوم بإظهار ذلك، متى ما كان معمولًا به، في قائمة التغيرات في حقوق المساهمين. 
مدى  إلى  استبعادها  يتم  بها  الشقيقة  والشركة  المجموعة  بين  المعاملات  من  الناتجة  والخسائر  الأرباح 

المساهمة في الشركة الشقيقة.   

يتم إعداد القوائم المالية للشركات الشقيقة لنفس فترة التقرير للشركة الأم باستخدام سياسات محاسبية  	
ثابتة. تم إجراء تعديلات لتتماشى مع أي اختلافات في السياسات المحاسبية يمكن أن توجد.  
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أسس التوحيد 	2 .7

تشتمل البيانات المالية الموحدة على البيانات المالية للشركة الأم وشركاتها التابعة كما في 31 ديسمبر 2021.  	
يتم تحقيق السيطرة عندما تتعرض المجموعة، أو يكون لديها حقوق، للعوائد المتغيرة الناتجة من شراكتها 
مع الجهة المستثمر لديها، وتكون قادرة على التأثير على تلك العوائد من خلال سلطتها على الجهة المستثمر 
لديها. على وجه التحديد، تسيطر المجموعة على الجهة المستثمر بها فقط في حال توافر لدى المجموعة ما 

يلي:

السلطة على الجهة المستثمر بها )أي الحقوق القائمة التي تعطيها القدرة الحالية لتوجيه الأنشطة ذات  	-
الصلة للجهة المستثمر فيها(؛

التعرض أو الحقوق للعوائد المتغيرة الناتجة من الشراكة مع الجهة المستثمر بها أو الحقوق فيها، و 	-

القدرة على إستخدام سلطتها على الجهة المستثمر بها للتأثير على عوائدها. 	-

تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت لديها سيطرة على الجهة المستثمر فيها ام لا إذا أشارت الحقائق  	
والظروف على أن هنالك تغييرات في واحد أو أكثر من العناصر الثلاثة للسيطرة والمبينة أعلاه.

عندما يكون للمجموعة أقل من أكثرية التصويت أو حقوق مماثلة في الجهة المستثمر بها، تأخذ المجموعة  	
في عين الإعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة في تقييم سواء لديها سلطة على الجهة المستثمر بها، 
عندما تكون حقوق التصويت كافية لتمنحها القدرة العملية على توجيه الأنشطة المعنية للجهة المستثمر 
فيها منفردة. تقوم المجموعة بدراسة كافة الحقائق والظروف المتعلقة في تقييم ما إذا أن حقوق التصويت 

للمجموعة في الجهة المستثمر بها كافية لمنحها السلطة أم غير ذلك.

تفقد  عندما  ويتوقف  التابعة  الشركة  على  السيطرة  على  المجموعة  تحصل  عندما  تابعة  شركة  توحيد  يبدأ  	
التابعة  الشركة  ومصروفات  وإيرادات  ومطلوبات  موجودات  إن  التابعة.  الشركة  على  السيطرة  المجموعة 
المقتناة أو المستبعدة خلال السنة يتم إدراجها في بيان الدخل الشامل من تاريخ إكتساب المجموعة للسيطرة 

حتى تاريخ توقف المجموعة للسيطرة على الشركة التابعة.

غير  الحصص  وإلى  المجموعة  مساهمي  إلى  الآخر  الشامل  الدخل  بنود  من  بند  وكل  الخسارة،  أو  الربح  ينسب  	
المسيطرة. عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة من أجل أن تتماشى سياساتها 
مالكي  إلى  التابعة  للشركة  الشامل  الدخل  إجمالي  للمجموعة.يعزى  المحاسبية  السياسات  مع  المحاسبية 

المجموعة وإلى الحصص غير المسيطرة حتى وإن نتج عن ذلك رصيد عجز في الحقوق غير المسيطرة.

إن جميع الموجودات والمطلوبات وحقوق المساهمين والإيرادات والمصروفات داخل المجموعة، والتدفقات  	
النقدية المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء المجموعة يتم حذفها بالكامل عند التوحيد.

يتم إستخدام طريقة الشراء المحاسبية في حساب حيازة المجموعة للشركات التابعة . تقاس تكلفة الحيازة  	
بالقيمة العادلة للأصول،  أدوات الملكية الصادرة، الإلتزامات المتكبدة أو المفترضة كما في تاريخ الصرفـ مضافاً 
التكاليف المباشرة المنسوبة للحيازة. الأصول القابلة للتحديد بالقيم العادلة في تاريخ الحيازة، بغض النظر عن 
مدى أية حقوق أقلية. يتم إدراج  فائض تكلفة الحيازة  على القيمة العادلة لحصة المجموعة من صافي الأصول 

القابلة للتحديد، كشهرة.

في القوائم المالية المنفصلة للشركة الأم، فإن الإستثمار في الشركة التابعة يتم تحميله بالتكلفة مخصوماً  	
منها إنخفاض القيمة- إن وجد.

مرفق قائمة باسماء الشركات التابعة في الإيضاح رقم )6( بهذه القوائم المالية. 	
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ربحية  لتحسين  وأيضاً  للمجموعة،  المالي  المركز  لتقوية  الضرورية  الإجراءات  الشركة  إدارة  مجلس  إتخذ  	-
المجموعة في السنوات القادمة. إضافة إلى المبادرات المذكورة أعلاه، فإن أعضاء مجلس الإدارة /  الإدارة 
التنفيذية مستمرون في دراسة العديد من مصادر دعم التمويل وخيارات إستثمار طويلة الأجل لتوفير رأس 
المال العامل المطلوب للأعمال. تم تجميد مصروفات رأس المال غير الهامة بجانب تدشين مبادرات لتقليل 

مصروفات المكتب الرئيسي وتحسين الرقابة على التكلفة.    

إستحقاقها  على  طويلة  فترة  مضت  التي  المدينة  الذمم  مقابل  كافية  مخصصات  الأم  الشركة  أعدت  	-
عنه  ينتج  سوف  مما   2022 في  تحصيلها  يتم  سوف  المدينة  الذمم  غالبية  أن  ثقة  على  الشركة  أن  وحيث 

تحسن في حركة الإيرادات والتدفق النقدي.

إضافة إلى ما ذكر أعلاه، فقد تم الإحتفاظ بثقة المستثمرين والسوق من خلال مشاريع جديدة أسندت للشركة  	
الأم في العام 2021 مما سمح للإدارة في أن تنظر للشركة الأم / المجموعة كمنشأة مستمرة، كما أن الإدارة على 
قناعة بأن لدى الشركة الأم / المجموعة الموارد لدعم إستمرارية الأعمال في المستقبل المنظور. وبالتالي ، تم 

إعداد هذه البيانات المالية على أساس الإستمرارية. 

التغير في السياسات المحاسبية والإفصاحات  	2 .5

المعايير الجديدة التي تم تبنيها كما في 1 يناير 2021  	

هنالك عدد من المعايير الجديدة والمعدلة التي تسري على الفترات السنوية التي تبدأ من 1 يناير 2021 ، حيث تم  	
تبنيها ولكن ليس لديها أثر هام على النتائج المالية أو المركز المالي للمجموعة،  أدناه هذه المعايير:-

جائحة كوفيد 19- الإمتيازات المتعلقة بالإيجارات ) تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16 ( 	•

، المعيار  إصلاح معيار سعر الفائدة-  المرحلة الثانية ) تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9  	•
المحاسبي الدولي رقم 39 و المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 ، المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 4  و 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16 (

ليس للمعايير المذكورة أعلاه أي اثر جوهري على القوائم المالية  	

المعايير والتعديلات والتفسيرات للمعايير الحالية  الحالية ولكنها ليست نافذة بعد ولم تتبناها  	2 .6
المجموعة على أساس مبكر

، تم نشر العديد من المعايير والتعديلات الجديدة   بتاريخ إعتماد هذه القوائم المالية للشركة الأم والموحدة  	
والتفسيرات على المعايير الحالية من قبل مجلس المعايير المحاسبية الدولي إلا أنه لم يتم تبني أي من تلك 

المعايير أوالتعديلات بعد على اساس مبكر من قبل المجموعة.

الجديدة  المعايير  نفاذها.  تاريخ  بعد  أو  في  الإبتدائية  للفترة  متعلقاً  كان  ما  متى  نشر  ما  تبني  الإدارة  تتوقع  	
والتعديلات والتفسيرات التي لم يتم تبنيها في السنة الحالية لم يتم الإفصاح عنها حيث لا يتوقع أن يكون لها 

أي أثر جوهري على القوائم المالية للمجموعة.
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السياسات المحاسبية الهامة )تابع( 	2

التصنيف الجاري مقابل غير الجاري )تابع(  	 2 .3

أنه نقد أوما يعادل النقد ما لم يتم قصره من أن يتم تبادله أو أن يستخدم لتسوية إلتزام لمدة لا تقل عن  ت(	
12 شهر تالية لفترة التقرير.

كافة الأصول الأخرى يتم تصنيفها على أنها غير جارية. 	

يعتبر الإلتزام ، إلتزام جاري عندما:-  	

يتوقع أن تتم تسويته في مجرى العمليات العادية  أ(	

يحجز اساساً لغرض التداول  ب(	

تستحق تسويته خلال 12 شهر من بعد فترة التقرير ، أو  ت(	

لا يكون هنالك حق غير مشروط لتأجيل تسوية الإلتزام لما لا يقل عن 12 شهر من بعد تاريخ التقرير. ث(	

يتم  المؤجلة  الضريبية  والإلتزامات  الأصول   . جارية  غير  أنها  على  الأخرى  الإلتزامات  كافة  المجموعة  تصنف  	
تصنيفها على أنها أصول وإلتزامات غير جارية.

الإستمرارية  	2 .4

	 تم إعداد هذه القوائم المالية على أساس الإستمرارية ، بما يشمل إستمرارية الأنشطة العادية والإقرار بالأصول 
وتسوية الإلتزامات في مجرى الأعمال العادية.  لقد حققت الشركة الأم و المجموعة إجمالي ربح بمبلغ 928, 5 
ألف ريال عماني و 078, 4 ألف ريال عماني على التوالي، وصافي ربح وقدره 634, 4 ألف ريال عماني و 255, 1 ألف ريال 
عماني ، على التوالي ، للسنة المالية المنتهية في المنتهية في 31 ديسمبر 2021 وكما في ذات التاريخ كان للشركة 
الأم والمجموعة خسارة متراكمة وقدرها 259, 6 ألف ريال عماني و 516, 8 ألف ريال عماني على التوالي .إضافة 
إلى ذلك، وكما في ذات التاريخ كانت الإلتزامات الجارية للشركة الأم والمجموعة بمبلغ 373, 7  ألف ريال عماني 
و 711, 6 ألف ريال عماني ، على التوالي. بجانب ذلك كانت هنالك حالات تأخير في تواريخ إكمال / تواريخ الإكمال 
. تم إعداد هذه  المتوقعة للمشاريع  بسبب حالة الإضطراب في أعمال التشييد التي تعزى لجائحة كوفيد 19 

القوائم المالية على أساس الإستمرارية كنتيجة للآتي:-

النقدي  التدفق  إن   .2021 في  النقد  لمتطلبات  إدارتها  كيفية  يبين  مفصل  نقدي  تدفق  الشركة  أعدت  لقد  	-
لتلك  النقد  متطلبات  مع  للتعامل  كافياً  يعتبر  تنفيذها  والجاري  تنفيذها  تم  التي  المشاريع  من  الداخل 
المشاريع حتى إكمالها، . وعلى الرغم من ذلك فإن التدفقات النقدية المتوقعة تعتمد بدرجة كبيرة على 
التنفيذ في الوقت المناسب للمشاريع، والإعتماد في الوقت المناسب للفواتير وتسوية الذمم المدينة في 
وقتها من العملاء، والتي غالبيتها مستحقة من جهات حكومية وكيانات مرتبطة بها بمبلغ وقدره 314, 71 

ألف ريال عماني.

تتوقع الشركة الأم خلال العام 2022 تحصيل ذمم مدينة لم يتم تحصيلها لفترة طويلة كما تقدر الشركة  	-
بأن هنالك تدفقات نقدية كافية لإستمرارية أعمالها من دون أي إنقطاع.

لم تعجز الشركة الأم في الدفع لمقرضيها ، كما أن المجموعة ملتزمة بالإيفاء بكافة إلتزاماتها المتعلقة  	-
بسداد القروض عندما يحين موعد إستحقاقها. الشركة الأم مستمرة في أن يكون لها عدة طرق للحصول 
بإنتظام  تدفع  الشركة  فإن  ذلك  إلى  إضافة  الأجل.  قصيرة  وقروض  لأجل  قروض  خلال  من  تمويل  على 

مستحقات موظفيها ودائنيها ولم تعجز عن سداد الضريبة.

الشركة الأم مستمرة في في أن تؤسس وتبني على موقفها القوي في السوق ، بإعتبارها واحدة من أكبر  	-
شركات المقاولات العمانية ولديها دفتر طلبيات قوي بمبلغ 404 مليون ريال عماني ) 2020: 376 مليون ريال 
عماني( وقد عملت الشركة على ضمان أن نشاط المناقصات يتعامل بدرجة كافية مع المخاطر المتوقعة 

التي تتعلق بعدم السداد.
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الأنشطة   	1
شركة جلفار للهندسة والمقاولات ش.م.ع.ع )“الشركة الأم”( هي شركة مساهمة عمانية عامة سجلت بموجب  	

قانون الشركات التجارية في سلطنة عمان ومدرجة في شركة بورصة مسقط ش م ع م.

)“المجموعة”(  التابعة  وشركاتها  ش.م.ع.ع   والمقاولات  للهندسة  جلفار  لشركة  الرئيسية  الأنشطة  تتمثل  	
المدنية  في تشييد الطرق والجسور والمطارات، والنفط والغاز بما يشمل عقود الأعمال الهندسية والإنشاءات 
وبيع  إنتاج   ، والتكييف  والتهوية  التدفئة  وأعمال  الكهربائية  والأعمال  العامة  الصحة  وهندسة  والميكانيكية 

الخرسانة الجاهزة وعقود أعمال التمديدات والصيانة. 

السياسات المحاسبية الهامة 	2

أسس الإعداد والعرض  	2 .1

الشركة الأم  الموحدة والتي تشمل  المالية على أساس منفصل للشركة الأم والمجموعة  القوائم  تم إعداد  	
وشركاتها التابعة ) معاً يشار إليها بالمجموعة( ، ويشار إلى هذه القوائم المالية معاً )بالقوائم المالية (.

تم إعداد القوائم المالية على اساس التكلفة التاريخية ، بإستثناء الإستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل  	
الدولية  المالية  التقارير  لمعايير  طبقاً  المالية  القوائم  هذه  إعداد  تم  العادلة.   بالقيمة  المقاس  الآخر  الشامل 
لسلطنة  وتعديلاته   2019 التجارية  الشركات  قانون  ومتطلبات  الدولي  المحاسبية  المعايير  مجلس  عن  الصادرة 

عمان وتلك الصادرة عن الهيئة العامة لسوق المال.

القوائم  هذه  عرض  وعملة  الوظيفية  العملة  وهي  العماني  بالريال  الموحدة  المالية  القوائم  هذه  إعداد  تم  	
المالية الموحدة، وكافة المبالغ تم تقريبها لأقرب ألف ريال عماني، باستثناء متى ما تمت الإشارة إليه.

الأحكام والتقديرات والإفتراضات المحاسبية الهامة: 	 2.2

يتطلب إعداد القوائم المالية أن تجري الإدارة أحكام وتقديرات وافتراضات تؤثر على  تطبيق السياسات المحاسبية  	
ومبالغ الأصول المثبتة ، مبالغ والالتزامات ، الدخل والمصروفات ) إيضاح 41(.

تعتبر مثل هذه التقديرات ضرورية بناء على الإفتراضات حول العديد من العوامل التي تشكل أحكام مختلفة  	
من الممكن أن تكون هامة  وكذلك درجات مختلفة من عدم التيقن والنتائج الفعلية والتي يمكن أن تختلف عن 

تقديرات الإدارة بما ينتج عنها مستقبلًا تغييرات في الأصول والإلتزامات المقدرة.

إن التقديرات والإفتراضات تتم مراجعتها على اساس مستمر . المراجعات للتقديرات المحاسبية يتم إثباتها في  	
الفترة التي تتم فيها المراجعة واي فترات مستقبلية متأثرة بها.

التصنيف الجاري مقابل غير الجاري  	 2 .3

تدرج المجموعة الأصول والإلتزامات في قائمة المركز المالي بناء على التصنيف الجاري / غير الجاري . يعتبر الاصل  	
على أنه اصل جاري عندما:- 

يتوقع إثباته أو تنوي المجموعة بيعه أو إستهلاكه في مجرى دورة العمليات العادية  أ(	

يحجز بشكل اساسي لتداوله  ب(	

يتوقع تحققه خلال 12 شهر من تاريخ فترة التقرير، أو   ت(	
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قائمة التدفقات النقدية
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

الموحدةالشركة الأم
2021202020212020

إيضاحات 
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني

  أنشطة العمليات 
)28,180(1,279)26,111(4,634الربح / )الخسارة( قبل الضريبة 

تعديلات كما يلي  :
39,69111,52410,92512,903استهلاك الممتلكات والالات والمعدات 

41007710887إطفاء أصول غير ملموسة
5554824671943إستهلاك أصول   حق الإستخدام 

333,5574,9873,7055,173تكلفة تمويل ، بالصافي
)174(166--7حصة من ربح شركات شقيقة

)526()587()465()470(أرباح استبعاد آلات ومعدات
---٦٢٥٠مخصص خسارة الاسثتمار في شركات تابعة وشقيقة

241,5452,0331,6002,089مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين
حركة رأس المال العامل : 

)1,705(896)1,315(340المخزون
23,20648,06825,01151,742الذمم على العقود والتجارية المدينة والأخرى

3,401)12,506(4,676)12,532(الذمم الدائنة التجارية  والأخرى   ومخصصات
تغييرات أصول تشغيل غير جارية / إلتزامات :

)3,018()1,357()3,018()1,357(محتجزات مستحقة القبض
)1,881(1,213)1,881(1,213دفعات مقدماً دائنة 

)3,960()2,542()3,911()2,520(مكافأة نهاية خدمة الموظفين- مدفوعة 
)128(4)62(-ضريبة دخل مدفوعة

صافي التدفقات النقدية الناتجة 
28,21135,42628,58636,766من أنشطة العمليات 
الأنشطة الاستثمارية

)1,844()2,278()1,090()1,104(3شراء ممتلكات وآلات ومعدات 
4610487734577استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

)165()53()134()52(شراء أصول غير ملموسة 
)18(32--استثمارات ) في( / بيع  شركات شقيقة وتابعة   

)546()2,402()459()2,023(ودائع لدى البنوك 
)1,996()3,967()1, 196()2,569(صافي النقد  المستخدم في أنشطة الاستثمار

الأنشطة التمويلية   
)14,804()12,558()14,764()12,614(المسدد من قروض لأجل 

17,0009,21017,0009,210المحصل من القروض لأجل 
)43,454()33,352()43,454()33,352(المسدد من قروض قصيرة الأجل 
21,65644,30021,65644,300المحصل من قروض قصيرة الأجل

)21,959()3,124()21,959()3,124(صافي حركة الاقتراض من البنوك  
)988()2,380()856()2,248(دفعيات عقود إيجار 

)5,173()3,705()4,987()3,557(فوائد مدفوعة 
صافي التدفقات النقدية المستخدمة 

)32,868()16,463()32,510()16,239(في الانشطة التمويلية   
9,4031,7208,1561,902صافي الزيادة في النقد وما يعادل النقد 

3,5481,646)5(1,715النقد وما يعادل النقد في بداية السنة  

1311,1181,71511,7043,548النقد ما يعادل النقد في نهاية السنة   

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية 
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قائمة التغييرات في حقوق المساهمين - الشركة الأم
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

علاوة اصداررأس المـــال
احتياطي  

قانونـي
خسائر 

الإجماليمتراكمة

44,747)28,952(41,52218,3373,8401الرصيد كما في 1 يناير 2020  

)26,111()26,111(---إجمالي الخسارة الشاملة للسنة 

18,636)55,063(41,52218,33713,840الرصيد كما في 31 ديسمبر 2020 

18,636)55,063(41,52218,33713,840الرصيد كما في  1 يناير 2021 

-44,634)13,840()18,337()12,457(تخفيض راس المال 

4,6344,634---إجمالي الدخل الشامل للسنة  

-)464(464--المحول للإحتياطي القانوني

23,270)6,259(464-29,065الرصيد كما في 31 ديسمبر 2021 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية
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قائمة الدخل الشامل 
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021 

الموحدة  الشركة الأم

2021202020212020إيضاح
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني

27174,020194,075175,141194,933إيراد عقود المقاولات 

283,3622,86512,80813,989دخل مبيعات وخدمات

177,382196,940187,949208,922إجمالي الإيرادات

)225,458()183,871()212,965()171,454(30تكاليف عقود وخدمات

)16,536(4,078)16,025(5,928إجمالي  الربح / ) الخسارة( 

295,1143,7795,3164,010إيرادات أخرى

)7,582()7,243()6,018()6,026(31المصاريف العمومية والإدارية

عكس مخصص إنخفاض قيمة الذمم المدينة 
)3,073(2,999)2,860(3,425وأصول جارية أخرى )بالصافي( 9، 10، 11 و 12 

---)250(5 و 6إنخفاض الخسارة للإستثمار في شركات تابعة

)5,173()3,705()4,987()3,557(33تكاليف التمويل ) بالصافي(

174)166(--7حصة )الخسارة( / الربح من الشركات الشقيقة

)28,180(1,279)26,111(4,634الربح )الخسارة( قبل إستقطاع الضريبة  

)88()24(--26مصروف ضريبة الدخل 

)28,268(1,255)26,111(4,634الربح / )الخسارة( للسنة  

المنسوبة إلى: 

)28,269(1,279)26,111(4,634مساهمي الشركة الأم 

1)24(--حقوق غير مسيطرة

4,634)26,111(1,255)28,268(

دخل شامل /  ) خسارة( اخري 

البنود التي سوف تتم إعادة تصنيفها للربح أو الخسارة:

إحتياطي تحويل العملات الأجنبية 
)18(32--معاد قياسه للعمليات الأجنبية

)28,286(1,287)26,111(4,634إجمالي الإيرادات / ) الخسارة ( الشاملة للسنة 

)0.097(0.004)0.090(014. 0) خسارة( / ربح السهم للسنة )ر.ع(  34

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية 
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قائمة المركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2021 

الموحدة الشركة الأم 
2021202020212020إيضاح

الأصول    
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني
بالألف ريال 

عماني
أصول غير جارية 

322,13030,85727,12835,922الممتلكات  والآلات  والمعدات	 
4292340317372أصول غير ملموسة

52,5198012,7061,104 أصول  حق  الإستخدام 
--63,6733,923استثمارات  في شركات  تابعة 	 

75,4665,4664,9655,099استثمارات  في  شركات  شقيقة 
استثمارات  بالقيمة  العادلة  من  

125125145145خلال  الدخل  الشامل  الآخر
1012,41711,06012,41711,060محتجزات  مستحقة  القبض 

46,62252,57247,67853,702
الأصول  الجارية 

810,00910,34911,52112,417المخزون  
942,11234,15743,72335,195أعمال عقود  مقاولات  قيد  التنفيذ
1088,085116,53093,575122,283ذمم  مدينة على العقود  وتجارية 

1114,11716,83310,77515,606دفعات،  مدفوعات  مقدماً  وذمم  مدينة  أخرى
124,8992,3115,3872,420ودائع  لدى البنوك 

1311,2792,53712,0924,370النقد  و الأرصدة  لدى البنوك 
170,501182,717177,073192,291

 		 217,123235,289224,751245,993مجموع  الأصول 
حقوق  المساهمين  والالتزامات  

حقوق  المساهمين 
1429,06541,52229,06541,522رأس  المـال	 	 

18,337-18,337-15علاوة  إصدار
1646413,8401,05114,427الاحتياطي  القانوني 

)338()306(--17احتياطي  تحويل  العملات  الأجنبية
)53,965()8,516()55,063()6,259(خسائر  متراكمة 

23,27018,63621,29419,983حقوق ملكية  منسوبة  للمساهمين بالشركة الأم 
883907--حقوق غير  مسيطرة

23,27018,63622,17720,890إجمالي  حقوق  المساهمين
التزامات  غير  جارية 

1911,52810,73211,56110,819قروض  لأجل 
204893191,335948إلتزام تأجيري 

2411,96512,94012,21213,154مكافأة  نهاية  خدمة  الموظفين 
256,7435,5306,7435,530دفعات  عقود  من  العملاء 

361363--26التزام  ضريبي  مؤجل  
30,72529,52132,21230,814

الالتزامات الجارية 
1912,3368,74612,3909,050قروض  لأجل 
20431527815886 إلتزام تأجيري 

2116,20027,89616,20027,896قروض  قصيرة  الأجل
226,84910,0697,07610,069الاقتراض  من   البنوك 

2368,53370,79876,11179,412الذمم  الدائنة  التجارية
2557,43967,75656,36465,548ذمم   دائنة  أخرى   ومخصصات 

261,3401,3401,4061,428مخصص  ضريبة 
  163,128187,132170,362194,289

193,853216,653202,574225,103مجموع  الإلتزامات 
217,123235,289224,751245,993مجموع  حقوق  المساهمين  والالتزامات 

350.0800.0450.0730.048صافي الأصول للسهم الواحد

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية 
تم إعتماد القوائم المالية من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 10 مارس  2022 وتم التوقيع عليها نيابة عن مجلس الإدارة من قبل:

الرئيس المالي بالوكالة    						     رئيس مجلس الإدارة
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القوائم المالية
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رأس المال البشري

التعمين.  أهداف  وتحقيق  مواردها  بتطوير  جلفار  تلتزم 
خلال  من  موظفيها  تطوير  إلى  جلفار  تهدف  كما 
والإحتفاظ  ومتناغمة  شفافة  بشري  مال  رأس  سياسات 
بالكفاءات.   والإحتفاظ  بالدافعية  تتميز  عمل  ببيئة 
ونهدف من ذلك كله إلى أن نكون إحدى الشركات التي 
بالإنتماء  تتميز  عمل  وبيئة  مُرضِيَة  تشغيل  فرص  توفر 

والإبتكار والإبداع.

إستمرت جلفار على الرغم من إغلاق أنشطة الأعمال، في 
الشركة  المواطنين، حيث قامت  التام بتشغيل  إلتزامها 
عماني.   مواطن   260 من  أكثر  بتعيين   2021 العام  في 
وبأكثر من 3000 من الموظفين العمانيين بالشركة، تفخر 
جلفار بكونها أكبر مُخَدِم للقوى العاملة العمانية في 

القطاع الخاص.

النظرة المستقبلية لجلفار للعام 2022 

وأن  خاصة  تفاؤلية  بنظرة   2022 العام  جلفار  تستقبل 
بأعمال  كبير   أعمال  طلبيات  بدفتر  تحتفظ  الشركة 
ويتمثل  عماني.  ريال  مليون   400 عن  يزيد  بما  مستلمة 
التركيز في تحقيق عائد إيجابي من دفتر طلبيات الأعمال 
في  الإستراتيجية  الأهداف  من  العديد  تطبيق  خلال  من 
للشركة  المالي  المركز  من  يعزز  بما  التحول  إستراتيجية 
المزيد من تقويته من خلال الحصول على  ويعمل على 

عقود مقاولات جديدة لكل وحدة من وحدات الأعمال.

المخاطر 

في  التشييد  أعمال  من  يتجزأ  لا  جزءً  المخاطر  تعتبر 
التداعيات  بوجود  المخاطر  تضاعفت  وحيث  المنطقة.  
مازالت  المستمرة،   19 كوفيد  لجائحة  الإقتصادية 
المخاطر تلوح في الأفق بدرجة كبيرة على قطاع التشييد 
الذي يواجه مخاطر التكلفة العالية لراس المال وصعوبة 

متزايدة في الحصول على رأس المال العامل مستقبلًا.

هيكلة  الشركة  وضعت  المخاطر،  هذه  حدة  ولتخفيف 
وحدات  لكافة  تقديمها  تم  المخاطر  لإدارة  شاملة 
تناغم مبادرة  المنهاج في  الشركة. وسوف يساعد هذا 
وأهداف  الإستراتيجية  الأهداف  مع  المخاطر  إدارة 
عدم  أوجه  إدارة  في  يساعد  بما  للشركة،  العمليات 
المفاجآت   / المهددات  وتقليل  فعال  بشكل  التيقن 

ومضاعفة الفرص.

 لجلفار دفتر طلبيات أعمال مؤكدة قوي بجانب مستقبل 
على  الشركة  وإمكانات  قدرات  إن  إيجابي.  أعمال  تطوير 
نقل وتوزيع الموارد تعتبر نقطة القوة الرئيسية للشركة. 
كما أن إنتشار معدات وآليات الشركة لا نظير له في سوق 

التشييد والمقاولات بسلطنة عمان.

العرفان والإلتزام من الشركة 

بالشكر  وتتوجه   جلفار  فريق  إسهامات  الشركة  تثمن 
الكرام  والعملاء  الشأن  أصحاب  لكافة  والتقدير 
الأعمال  وشركاء  والبنوك  والموردين  والمساهمين 
والمؤسسات المالية وحكومة سلطنة عمان على كريم 
خلال  ومن  للشركة.  وتشجيعهم  المتواصل  دعمهم 
والإستخدام  الترشيد  وعمليات  الهيكلة  إعادة  برنامج 
معايير  وضع  على  الحرص  كل  حريصون  فإننا  الأمثل، 

وأهداف في إطار أعمال الشركة.

كما يطيب لنا أن نؤكد دعمنا التام للمبادرات الحكومية 
الرشيدة  القيادة  ظل  تحت   2040 عمان  ورؤية  العديدة 
طارق  بن  هيثم  السلطان  الجلالة  صاحب  حضرة  لمولانا 

المعظم – حفظه الله ورعاه -  

د. حمود راشد التوبي 

الرئيس التنفيذي 
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مليون ريال عماني. بلغ العائد للشركة الأم للسنة المالية 
2021  مبلغ وقدره 4. 177 مليون  31 ديسمبر  المنتهية في 
بعد  وربح  عماني  ريال  مليون   )  196  .9  :2020  ( عماني   ريال 
 إستقطاع الضريبة 6. 4 مليون ريال عماني ) 2020: خسارة

1. 26 ( مليون ريال عماني.

 ،2021 المالية  السنة  التابعة كما في نهاية  الشركات  أداء 
كما يلي:

تقوم  والتي  ش.م.م  الجاهزة  للخرسانة  الطموح  جلفار 
بإنتاج الخرسانة الجاهزة حققت عائد وقدره     3. 11 مليون 
ريال عماني ) 2020: 8. 13 مليون ريال عماني( وخسارة بعد 
إستقطاع الضريبة 8. 0 مليون ريال عماني ) 2020: 2. 1 مليون 

ريال عماني(. 

شركة  وهي  ش.م.م  والخدمات  للمشاريع  الطموح 
حققت  والخدمات  الهندسية  الأعمال  في  متخصصة 
مليون   3  .9  :2020  ( عماني  ريال  مليون   2  .9 وقدره  عائد 
الضريبة إستقطاع  بعد  خسارة  وتكبدت  عماني(   ريال 
ريال  مليون   0  .9 وقدره  ربح   :2020  ( عماني  ريال  مليون   2  .6

عماني(. 

شركة الخليج للمعدات الثقيلة والهندسة ش.م.م والتي 
 1  .6 وقدره  عائد  حققت  المعدات  تأجير  في  تتخصص 
مليون ريال عماني ) 2020 : 3. 1 مليون ريال عماني(، وتكبدت 
خسارة وقدرها  ٠٤٤. 0 مليون ريال عماني ) 2020: ربح:  ٠٠٥. 0 

مليون ريال عماني(. 

طلبيات  الشركة  إستلمت  التقرير  موضع  السنة  وخلال 
وأعمال  عماني  ريال  مليون   147 بقيمة  جديدة  أعمال 
مليون   59 بقيمة  المتاحة  العقود  إطار  في  إضافية 
طلبيات  قيمة  زيادة  في  ذلك  أسهم  وقد   . عماني  ريال 
في  ريال عماني كما  إلى  405 مليون  المستلمة  الأعمال 

31 ديسمبر 2021.   

سيناريو الأعمال

الماضية موضع  القليلة  السنوات  الشركة خلال  وضعت 
التحديات  مع  للتعامل  التحول«  إستراتيجية  التنفيذ« 
سوق  لخدمة  أفضل  وضع  في  جلفار  ولجعل  الأخيرة 
صناعة التشييد والمقاولات كما تم وضع خطة لتوجيه 
المستقبل.  على  والتركيز  المطلوب  الإتجاه  في  جلفار 
لقد نجحت هذه الوسائل بشكل فاعل وحققت الشركة 
وحدات  هيكلة  إعادة  تمت  كما  كبيرة.  مكاسب  منها 
ولتتماشى  التكلفة  وتقليل  الموارد  لترشيد  العمليات 
أيضاً  ولتتماشى  السوق  يشهدها  التي  التغييرات  مع 
من كجزء  الدولة  أنشأتها  التي  التنويع  مجالات   مع 

رؤية عمان 2040.

أكثر  التركيز  في  التحول  إستراتيجية  محاور  أحد  يتمثل 
الطاقة  وخاصة  المتجددة  الطاقة  مشاريع  تنفيذ  على 
الإستدامة  يعتبر ذلك هاماً من منظور  الشمسية، حيث 
وكذلك من جهة تحقيق مكاسب إقتصادية كبيرة على 

ضوء الزيادة الأخيرة في تعرفة الكهرباء.

تعمل جلفار بما يتماشى مع رؤية عمان 2040 ، بما يضمن 
نسبة  من  وتحسن  الإستدامة  من  تعزز  بطرق  إسهامها 
أعمالها  المتطورة في مجالات  التقنيات  التوطين وتوفر 
تكون  سوف  الشركة  أن  ذلك  على  ويترتب  وأنشطتها. 
لمواردها  العريضة  القاعدة  من  الإستفادة  على  قادرة 

والبنية التحتية .

الجودة، الصحة، السلامة والبيئة

إن شركتكم مستمرة في الإحتفاظ بمركزها التنافسي 
للتوافق مع  الإدارة للشركة والمعتمدة  من خلال نظم 
/ تي  آيزو  و   2015 :   9001 آيزو  بـ  المعروفة  التوافق  شهادات 
إس  29001 : 2010 لنظم إدارة الجودة ، آيزو 45100 لنظم إدارة 
إدارة  )نظم   2015  :  14001 وآيزو  المهنية  والسلامة  الصحة 
مجال  في  مميزاً  إعترافاً  جلفار  منحت  والتي    ، البيئة( 

أعمالها.

لقد كان أداء جلفار في الصحة والسلامة والبيئة للعام 
 2021  مميزاً ، حيث كان معدل الإصابات المُضِيعَة للوقت
الحوادث  ومرات   0  .18 لها  الموضوع  الحد  مقابل   0  .11
المرورية 78. 1 مقابل المعدل المحدد بـ 20. 2 ، على الرغم 
وقدره  المرتفع  التعرض  ومعدل  الملحة  الأنشطة  من 
المسافات  مجموع  بلغ  و  عامل   – ساعة  مليون   47 .22
المساقة بمركبات الشركة 43. 50 مليون كيلومتر إضافة 
والتي  الجائحة  على  المترتبة  الأخرى  التحديات  إلى 

واجهتها بيئة العمل.

بسبب   2021 العام  في  واجهتنا  كبيرة  تحديات  هنالك 
إنتشار متحورات فيروس كوفيد 19، وعلى الرغم من ذلك 
فإنه مع وجود الإستراتيجية الإستباقية الفعالة والجهود 
المستمرة التي بذلتها الشركة في الوقت المناسب من 
الإرشادية  الملصقات   ، التوعوية  الفيديوهات  نشر  خلال 
والحملات والرقابة اللصيقة على أنشطة الأعمال اليومية، 

فقد تم إحتواء إنتشار جائحة كوفيد 19 بين العاملين.

 2022 للعام  وذلك  واقعية  أداء  مؤشرات  وضع  تم 
وذلك  والبيئة  والسلامة  والصحة  بالجودة  يتعلق  فيما 
أعمال  لعمليات  التحسين  إستمرارية  في  للمساعدة 
والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  أداء  إن  الشركة. 
المستدام  والإلتزام بالمعيار الدولي الجديد لإدارة الصحة 
والسلامة المهنية  آيزو 45001 : 2018 خلال هذا العام سوف 

يمنح الثقة لكافة أصحاب الشأن في أعمالنا.
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نظرة عامة 

كبيرة  بدرجة  عمان  بسلطنة  التشييد  مجال  تأثر  لقد 
بتفشي جائحة كوفيد 19 ، كما اثرت الجائحة على النمو 
التشييد  قطاع  خاصة  الرئيسية  القطاعات  مختلف  في 
يكون  أن  المتوقع  ومن  والمتوسط  القصير  المدى  على 

التعافي من تداعياتها بطيئاً في هذا الجانب.

التشييد  أعمال  سوق  بنمو  تدفع  التي  العوامل  تتمثل 
تشمل  والتي  القوية  الاقتصادي  التنويع  خطط  في 
ومقومات   إمكانات  وتحرير  الاقتصاد  وتنويع  تطوير 
والتنافسية  التطوير  وتعزيز  ترويج  بهدف  الكامنة  نموه 
غير  القطاعات  في  الحكومي  الإنفاق  زيادة  خلال  من 
أن  كما  الخاص.  القطاع  إستثمارات  وتحفيز  النفطية 
كبير  تحديات  واجهتها  المنطقة  في  التشييد  أعمال 
إسناد  في  التراجع  بسبب   -  19 كوفيد  جائحة  قبل   -
الإقليمي  السوق  إطار  في  الحادة  والمنافسة  المشاريع 

الذي يتميز بوجود عدد كبير من شركات التشييد. 

بيئة  مجمل  على  المنخفض  الإئتماني  التصنيف  أثر 
وجه  على   – السلطنة  إتخذت  أن  عليه  وترتب  الإستثمار 
التداعيات  لتخفيف  تصحيحية  إجراءات   - السرعة 
الإقتصادية وذلك من خلال تطبيق حزمة من السياسات 
ودعم  المالي  للإستقرار  تهدف  التي  والإجراءات 

تقرير الإدارة وتحليلاتها 2021 

القطاعات المتأثرة، علاوة على تقليل الإنفاق على التنمية 
ومشاريع البنية التحتية المرتبطة بها.

الإستثمار    2022 للعام  للدولة  العامة  الميزانية  تشجع 
تطوير  في  قياديا  مركزاً  لتولي  الخاص  بالقطاع  وتدفع 
وإنعاش الاقتصاد العماني، بجانب التوسع في مشاريع 
لتنفيذ  أولوية  وإيلاء   الخاص  القطاع  مع  الشراكة 
الاقتصادية  والأهداف  الاقتصاد  تخدم  التي  المشاريع 
خاصة  الإنتاجية  بالقطاعات  المتعلقة  والإجتماعية 
قطاعات التنويع الاقتصادي وتأجيل تنفيذ المشاريع غير 
الملحة وإضفاء قيمة وأهمية قصوى لتشغيل المشاريع 

التي أنجزت خلال العام.

نظرة عامة على أداء جلفار 2021 م 

الربحية  تحقيق  لوضع  العودة  من  جلفار  تمكنت  لقد 
الخسارة،  من  متتاليتين  سنتين  بعد   2021 العام  في 
العام  في  المتخدة  الإجراءات  من  للعديد  ذلك  ويعزى 
كوفيد  جائحة  آثار  لتخفيف  هدفت  والتي   2021  -2020
الإجراءات   تلك  شملت  وقد  النفط.  أسعار  وإنخفاض   19
التحول الإستراتيجي وإعادة الهيكلة  وترشيد إستخدام 
الموارد ، وإعادة توفيق وضع وحدات الأعمال بما يتماشى 
مع التغييرات التي يشهدها السوق، والتوسع في أسواق 
لتقليل  خطوات  إتخاذ  إلى  إضافة  الشركة  تستهدفها 
التكاليف العامة الثابتة، بجانب الإستمرار في مراقبة مدى 
تنفيذ مبادرات أداء المشاريع وخير مثال على ذلك برنامج 
وتطبيق  تحديد  عملية  لتسريع  الأجل   قصير  الإستدامة 
إضافةً  سريعة،  مكاسب  وتحقيق  بالتوفير  تتعلق  أفكار 
تحسين  وبرامج  الرقمي  التحول  نحو  الشركة  توجه  إلى 
الإنتاجية. وقد بدأت إستراتيجيات ومبادرات التحول هذه 
في جني ثمارها، مما مَكَن الشركة من تحقيق تحسن 

متزايد في كل ربع سنوي من السنة الماضية.

وعلى الصعيد المالي،  فقد نجحت الشركة في تحقيق 
ذمم  وتحصيل  السنة،  خلال  إيجابية  نقدية  تدفقات 
مدينة تجاوزت موعد إستحقاقها من عملائها، حيث ترتب 
البنوك لمستويات  على ذلك تقليل إقتراض الشركة من 
قياسية. وعلى الرغم من ذلك هنالك ذمم مدينة كبيرة 
من  بعد  تحصيلها  يتم  لم  إستحقاقها  موعد  تجاوزت 
تحسن  كما  الحكومية.  الجهات  عملاء  خاصة  العملاء  
مقارنة  العام  خلال  الأصول   دوران  معدل  كبيرة  بدرجة 

بالفترات السابقة.

ريال  مليون   187  .9 وقدره  عائد  المجموعة  حققت  لقد   
مبين  هو  كما  عماني  ريال  مليون   )  208  .9  :2020  ( عماني 
المنتهية  المالية  للسنة  الموحدة  المالية  القوائم  في 
إستقطاع  بعد  ربح  تحقيق  بجانب   ،  2021 ديسمبر   31 في 
الضريبة بمبلغ 3. 1 مليون ريال عماني ) 2020: خسارة 3. 28 ( 
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نبذة عن مراقب الحسابات )المدقق الخارجي( 

أبو تمام جرانت ثورنتون شركة قيادية في أعمال التدقيق والإستشارات توفر خدمات تأمينية وضريبية وإستشارية ولها 
المكتب  تأسيس  تم  وقد  وخبراتهم.  بمعارفهم  العملاء  لمساعدة  العالم  دول  مستوى  على  شريكاً   2,500 من  أكثر 
في  فرع  مع  مسقط  في  إنترناشونال-  ثورنتون  لجرانت  العُماني  الذراع   - عُمان   – ثورنتون  جرانت  تمام  لأبي  الرئيسي 
صلالة. تم تأسيس مكتب مسقط في العام 1995 وهو أحد الشركات القيادية في مجال التدقيق والأعمال المحاسبية 
بسلطنة عُمان ويتمتع بمحفظة من العملاء تشمل شركات مرموقة في مختلف المجالات. أبو تمام جرانت ثورنتون 
التدقيق  أعمال  بإجراء  لها  المسموح  التدقيق  شركات  من  واحدة  بوصفها  المال  لسوق  العامة  الهيئة  من  معتمدة 

لشركات المساهمة العامة. 

رسوم التدقيق للشركة الأم والشركات التابعة 

)المدقق  الحسابات  لمراقب  دُفعت  التي  الأخرى  الخدمات  ورسوم  التابعة  والشركات  الأم  للشركة  التدقيق  رسوم 
الخارجي( للعام 2021م كانت كالتالي:  

التفاصيلم
المبلغ )بالريال العُماني(

خدمات أخرىالتدقيق

56,5002,450جلفار للهندسة والمقاولات ش م ع ع 1

000, 2الخليج للمعدات الثقيلة والهندسة ش.م.م ) شركة تابعة(2

2,500150الطموح للمشاريع والخدمات ش.م.م )شركة تابعة(3

2,500جلفار الطموح للخرسانة الجاهزة ش.م.م )شركة تابعة(4

يقر مجلس الإدارة بإن إعداد القوائم المالية تم حسب المعايير واللوائح المعمول بها. كما يقر بأن نظم الرقابة الداخلية 
للشركة فاعلة وكافية وأنها متطابقة مع اللوائح والقواعد الداخلية وأنه لا توجد أية مسألة جوهرية تؤثر على استمرارية 

الشركة وقدرتها على مواصلة عملياتها خلال السنة المالية القادمة. 

ماجد بن سالم بن سعيد آل فنه العريمي
رئيس مجلس الإدارة
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المدققة  المالية  القوائم  تنشر  كما  سنوي  ربع  أساس  على  الصحف  في  المدققة  غير  المالية  نتائجها  الشركة  تنشر 
سنوياً بنهاية كل سنة مالية. البيانات المالية التفصيلية تُرسل للمساهمين بناء على الطلب. كما تنشر الشركة نتائجها 
تنشر  كذلك   .)www.galfar.com( الشركة  وموقع  مسقط  بورصة  بموقع  الشركة  صفحة  في  والسنوية  السنوية  ربع 

كافة إعلانات الشركة في موقع بورصة مسقط. 

يُشكل تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة جزءاً من التقرير السنوي.

بيان سعر السوق وتوزيع نسب التملك 

أعلى/ أدنى سعر خلال الشهر للعام 2021م

سعر الإغلاقأدنى سعرأعلى سعرالشهرم

0.0560.0420.051يناير 2021م 1

0.0550.0410.047فبراير 2021م2

0.0500.0430.045مارس 2021م3

0.0580.0440.055أبريل 2021م4

0.0570.0480.048مايو 2021م5

0.0920.0490.083يونيو 2021م6

0.0860.0750.082يوليو 2021م7

0.0850.0780.080أغسطس 2021م8

0.0830.0760.076سبتمبر 2021م9

0.0870.0760.079أكتوبر 2021م10

0.0790.0730.073نوفمبر 2021م11

0.0750.0720.073ديسمبر 2021م12

توزيع ملكية الأسهم بين المساهمين في 2021م )بما في ذلك الأسهم التي لديها حقوق تصويت تفضيلية(

نسبة تملك الأسهم %عدد الأسهمعدد المساهمينالفئةم

97. 33 %3,91498,744,134أقل من 1%5

39. 12 %236,009,701من 5% إلى 2%10

64. 53 %4155,897,111أكثر من 3%10

00. 100 %3,920290,650,946الإجمالي

ملكية  حقوق  في  تؤثر  أن  يمكن  التقرير  تاريخ  في  كما  للتحويل  قابلة  مالية  أدوات   / مالية  أوراق  أية  هنالك  ليست 
المساهمين.
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المسؤولية الإجتماعية للشركة 

تنظيم  ميثاق  من   13 رقم  البند  احكام  مع  تماشياً 
على  حريصة  جلفار  فإن  )الحوكمة(،  الشركات  وإدارة 
تطور  تعزيز  بهدف  والعمليات  أعمالها  قيم  تكامل 
مالياً  الشركة  تدعم  كما  عُمان.  في  الوطني  الإقتصاد 
مشاريعها  أعمال  مواقع  في  المحلي  المجتمع  وفنياً، 
والمجتمع ككل في إطار إمكانياتها، بجانب حماية البيئة 
كافة  بتوقعات  للإيفاء  والسعى  المواطنين  وسلامة 

أصحاب الشأن. 

المجتمع  خدمات  دعم  في  الشركة  ساهمت  لقد 
كما  مشاريعها.  فيها  الشركة  تنفذ  التي  المناطق  في 
الجهود  مع  2021م  العام  في  الشركة  جهود  تضافرت 
تأثرت  التي  المناطق  الوطنية الأخرى في دعم ومساندة 
الشركة  أن  كما  شاهين(.  )إعصار  المدارية  الحالة  جراء 
المبادرات وحملات السلامة في  نشطة في مجال دعم 

مختلف أنحاء السلطنة.

إجراءات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة

يتم الترشح لعضوية مجلس إدارة الشركة مرة كل ثلاثة 
سنوات. وقد تم إنتخاب مجلس الإدارة الحالي في إجتماع 

الجمعية العامة العادية السنوية المنعقد في 2020. 

مفتوح  الشركة  إدارة  مجلس  لعضوية  الترشح  حق 
يستوفون  الذين  المساهمين  ولغير  للمساهمين 
قانون  في  عليها  المنصوص  القانونية  المتطلبات 
ومباديء  للشركة  الأساسي  والنظام  التجارية،  الشركات 

ميثاق حوكمة الشركات. 

الإدارة  مجلس  لعضوية  الترشيح  في  يرغب  شخص  أي 
بها  المعمول  النظم  بموجب  لذلك  مستحقاً  ويكون 
وكذلك النظام الأساسي للشركة، عليه التقدم بإستمارة 
الهيئة  لدى  به  معمول  هو  ما  حسب  الترشيح  طلب 
المتقدم  الشخص  إنتخاب  يتم  المال.  لسوق  العامة 
العامة  الجمعية  إجتماع  في  الإدارة  مجلس  لعضوية 
قانون  في  عليها  المنصوص  الإجراءات  إتباع  خلال  من 
الشركات التجارية، والأحكام والنظم الصادرة عن الهيئة 
العامة لسوق المال.  يقوم المستشار القانوني للشركة 
كافة  تسجيل  لضمان  الترشح  إستمارات  بمراجعة 
الشروط  بكافة  يفي  المترشح  وأن  المطلوبة  المعلومات 

والبنود لعملية الإنتخاب. 

رواتب وعلاوات ومكافآت الإدارة التنفيذية

الممنوحة  والمكافآت  والعلاوات  الرواتب  إجمالي  بلغ 
مبلغ  2021م  العام  خلال  التنفيذيين  الموظفين  لكبار 

834, 635 ريال عُماني.

عقود العمل 

خاضعة  سنتين،  إلى  سنة  الموظفين  عمل  عقود  مدة 
المتفق  والبنود  الشروط  بموجب  إنتهائها  عند  للتجديد 
شهر  الخدمة  بإنهاء  الإخطار  مدة  الطرفين.  بين  عليها 
واحد لكافة الوظائف أو دفع راتب مقابل مدة الإخطار 

المذكورة. 

عدم الإلتزام

الشركات  وإدارة  تنظيم  ميثاق  بمباديء  الشركة  تلتزم 
جزاءات  أية  تفرض  لم  2021م  العام  خلال  )الحوكمة(. 

على الشركة. 

الالتزام بالقواعد واللوائح

تلتزم الشركة إلتزاماً تاماً بكافة القواعد واللوائح السارية 
الصادرة عن الهيئة العامة لسوق المال وبورصة مسقط 
التجارية  الشركات  قانون  في  عليها  المنصوص  وتلك 
التأكد  يتم  للشركة.  الأساسي  والنظام  وتعديلاته 
إدارة  قبل  من  ومراقبته  واللوائح  بالقواعد  الإلتزام  من 
الداخلي  التدقيق  ووحدة  والإلتزام  القانونية  الشؤون 

بالتنسيق مع الوحدات الأخرى. 

وفق  معتمدة  للرقابة  ونظم  داخلية  نظم  للشركة 
دليل  ذلك  ويشمل  الإدارة  مجلس  قبل  من  الأصول 
وميثاق  المخالفات،  عن  الإبلاغ  وسياسات  الصلاحيات، 
العلاقة،  ذات  الأطراف  وتعاملات  المهني،  السلوك 
المسؤولية  سياسة  إلى  بالإضافة  بالدخل  والإقرار 
الإفصاح  أحكام  الشركة  تتبع  للشركة.  الإجتماعية 
العامة  المساهمة  لشركات  الإسترشادية  والتوجيهات 

المدرجة والصادرة عن بورصة مسقط.

التواصل مع المساهمين والمستثمرين

المساهمين  مع  جيدة  تواصل  علاقات  الشركة  تمتلك 
والمستثمرين وتتجاوب بقدر الممكن مع استفساراتهم 

وطلباتهم بما يتماشى مع قواعد الإفصاح. 
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إسم عضو المجلس م 
 بدلات حضور 

الجلسات
الإجماليمكافآت

8,200-8,200المهندس/ ماجد بن سالم بن سعيد آل فنه العريمي1

9,400-9,400المهندس/ محي الدين محمد علي 2

10,000-10,000الفاضل/ حمدان بن أحمد حمود الشقصي3

9,100-9,100الفاضل/ بدر بن محمد راشد العريمي4

2,900-2,900المهندس/ كلات غلوم حسن البلوشي5

10,000-10,000الفاضل/ محمد تقي بن إبراهيم الجملاني 6

8,000-8,000المهندس/ سعيد بن سالم بن علي الحجري 7

10,000-10,000المهندس/ مقبول بن حسين بن صالح الزدجالي 8

5,800-5,800الشيخ / حسان أحمد محمد النبهاني9

400, 73 المجموع

ملاحظة: رفض عضوان من أعضاء مجلس الإدارة تلقي بدلات حضور جلسات الإجتماعات خاصتهم والبالغة 300, 17 ريال عُماني. خلال العام 2021م تم دفع مبلغ وقدره 
27,400 ريال عُماني عبارة عن بدلات جلسات الاجتماعات للعام 2020م.

إجتماع الجمعية العامة السنوية: 

تم عقد إجتماع الجمعية العامة السنوية للعام 2020 بتاريخ 31 مارس 2021م وذلك من خلال المنصة الإلكترونية لعقد 
إجتماعات الجمعيات العامة. وكانت تفاصيل حضور الإجتماع كالتالي: 

الحضورالمنصبإسم العضو م 

رئيس مجلس الإدارةالمهندس/ ماجد بن سالم بن سعيد آل فنه العريمي1

نائب رئيس مجلس الإدارة المهندس/ محي الدين محمد علي2

Xعضوالشيخ/ حسان بن أحمد محمد النبهاني  3

عضوالفاضل/ بدر بن محمد راشد العريمي 4

عضوالمهندس / كلات غلوم حسن البلوشي 5

عضوالفاضل/ محمد تقي إبراهيم الجملاني6

Xعضوالمهندس/ سعيد بن سالم بن علي الحجري 7

عضوالمهندس/ مقبول بن حسين بن صالح الزدجالي 8

عضوالفاضل/ حمدان بن أحمد بن حمود الشقصي 9
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15 المنصباسم عضو لجنة التدقيق
فبراير

 28
فبراير

 7
مارس 

 3
مايو 

 30
مايو 

 8
أغسطس

 7
نوفمبر

 19
ديسمبر

الفاضل/ حمدان بن 
أحمد حمود الشقصي 

رئيس 
اللجنة



الفاضل/ محمد تقي 
بن إبراهيم الجملاني

عضو

المهندس/ سعيد بن 
سالم بن علي الحجري

XXXXعضو

الفاضل/ بدر بن محمد 
راشد العريمي

XXعضو

الشيخ / حسان أحمد 
محمد النبهاني

XXXXعضو

لجنة الموارد البشرية، الترشيحات والمكافآت:  

الشركات  وإدارة  تنظيم  ميثاق  متطلبات  بموجب  والمكافآت  الترشيحات  البشرية،  الموارد  لجنة  الإدارة  مجلس  شكَلَ 
)الحوكمة( لشركات المساهمة العامة المدرجة. تقوم اللجنة بتقييم طلبات المترشحين للإنتخاب لعضوية مجلس 
الإدارة وتساعد الجمعية العامة السنوية للشركة في ترشح الأعضاء الأكفاء الذين تنطبق عليهم المعايير والمهارات 
المطلوبة للإنتخاب. كما تساعد اللجنة مجلس الإدارة في إختيار التنفيذين المناسبين للإدارة التنفيذية للشركة وتشرف 
والمكافآت  الترشيحات  البشرية،  الموارد  لجنة  عقدت  الرئيسيين.  التنفيذيين  هؤلاء  لمثل  للتعاقب  التخطيط  على 

إجتماعين في العام 2021م. يبين الجدول أدناه تواريخ هذين الإجتماعين وتفاصيل حضورهما: -

22 نوفمبر 11 يوليو المنصباسم عضو اللجنة م

رئيس اللجنةالمهندس/ سعيد بن سالم الحجري1

عضو اللجنةالمهندس / محي الدين محمد علي2

XXعضو اللجنةالشيخ / حسان أحمد محمد النبهاني3

لا ينطبقعضو اللجنةالفاضل / بدر بن محمد راشد العريمي4

بدلات جلسات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة:

لكل  عُماني  ريال   700 قدره  2021م  المالية  للسنة  المساهمين  قبل  من  المعتمد  الإجتماعات  جلسات  حضور  بدل  مبلغ 
إجتماع من إجتماعات المجلس ومبلغ 400 ريال عُماني لكل إجتماع من إجتماعات اللجان الفرعية. 

مبلغ  2021م  العام  خلال  المنعقدة  للمجلس  الفرعية  واللجان  الإدارة  مجلس  إجتماعات  حضور  لبدل  الإجمالي  المبلغ 
وقدره 900, 57 ريال عُماني. 
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اللجان الفرعية لمجلس الإدارة: 

تساند اللجان الفرعية التالية وتدعم مجلس الإدارة في القيام بمسؤولياته: 

اللجنة التنفيذية 

التنفيذية إحدى اللجان الفرعية لمجلس الإدارة وتشرف على المسائل المتعلقة بالعمليات، وقد تم تشكيلها  اللجنة 
حدود  في  الإدارة–  لمجلس  الآلية  توفير  بجانب  الشركة  أعمال  على  والإشراف  مهامه  ممارسة  في  المجلس  لدعم 
الصلاحيات الممنوحة لها –لإتخاذ القرارات والإشراف والتواصل في المسائل الهامة الخاصة بالشركة. كما تقوم اللجنة 

التنفيذية بمراجعة الميزانية السنوية وخطة الأعمال والإشراف على أداء وحدات الشركة. 

8 نوفمبر  5 مايو 1 أبريل المنصبإسم عضو اللجنة
 27

ديسمبر 

المهندس/ ماجد بن سالم بن 
سعيد آل فنه العريمي

Xرئيس اللجنة

عضوالمهندس/ محي الدين محمد علي

لا ينطبقلا ينطبقعضوالمهندس / كلات غلوم حسن البلوشي 

عضوالمهندس/ مقبول حسين صالح الزدجالي 

لجنة التدقيق:

تضم لجنة التدقيق حالياً ثلاثة أعضاء مستقلين.  وتتمثل المسئوليات والوظائف الأساسية للجنة التدقيق في تقديم 
المساعدة لمجلس الإدارة في الإيفاء بإلتزاماته المتعلقة بالرقابة والإشراف على كفاية وفاعلية نظم الرقابة الداخلية 
والإجراءات، وعملية إصدار التقارير المالية، وفاعلية دائرة التدقيق الداخلي والتوصية بتعيين مراقب الحسابات »المدقق 
الخارجي«. وبغرض القيام بواجباتها ومسئولياتها تحتفظ اللجنة بعلاقات عمل فاعلة مع مجلس الإدارة، وإدارة الشركة، 
ومراقب الحسابات ودائرة التدقيق الداخلي. عقدت لجنة التدقيق ثمانية )8( إجتماعات خلال العام 2021م. يوضح الجدول 

أدناه تواريخ وتفاصيل حضور تلك الإجتماعات:
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إجتماعات مجلس الإدارة:

عقد مجلس الإدارة خلال العام 2021م، إثني عشر )12( إجتماعاً وأصدر خمسة وثلاثين )35( قراراً بالتمرير. يوضح الجدول 
التالي تواريخ تلك الإجتماعات وتفاصيل حضورها: -   

اسم عضو 
مجلس الإدارة

4
 فبراير   

 10
مارس 

 2
مايو 

10
 مايو 

 31
مايو 

 23
يونيو 

 6
يوليو 

 12
أغسطس 

 22
أغسطس 

 15
سبتمبر 

 11
نوفمبر

 29
ديسمبر 

المهندس/ ماجد 
بن سالم بن سعيد 

آل فنه العريمي
XX

المهندس/ محي 
الدين محمد علي 

XX

الفاضل/ بدر بن 
محمد راشد 

العريمي *
X

لا 
ينطبق

لا 
ينطبق

المهندس/ كلات 
غلوم حسن 

البلوشي *
XXXXXXX

لا 
ينطبق

لا 
ينطبق

الفاضل/ محمد 
تقي بن إبراهيم 

الجملاني 


المهندس/ سعيد 
بن سالم بن 

علي الحجري 
XXxX

المهندس/ مقبول 
بن حسين بن 

صالح الزدجالي 


الفاضل/ حمدان 
بن أحمد حمود 

الشقصي 
XX

الشيخ / حسان 
أحمد محمد 

النبهاني *
XXXX

من 
خلال 
ممثل 
مفوض

x

 = حضور      x = )إعتذر عن الحضور( * = إستقال من عضوية المجلس
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أعضاء مجلس الإدارة

العضوية في مجالس إدارات التصنيفالمنصبأسم عضو المجلس م
شركات مساهمة أخرى

المهندس/ ماجد بن سالم 1
بن سعيد آل فنه العريمي

غير مستقل رئيس مجلس الإدارة
وغير تنفيذي

لا توجد 

نائب رئيس  المهندس/ محي الدين محمد علي 2
مجلس الإدارة

غير مستقل 
وغير تنفيذي

- كلية عُمان الطبية ش.م.ع.م
- كلية كالدونيان 

الهندسية ش م ع م 
- الجامعة الوطنية للعلوم 

والتكنولوجيا ش م ع م 

عضو مجلس الإدارة الشيخ / حسان أحمد محمد النبهاني3
) إستقال إعتباراً 

من 2022/1/1 (

مستقل 
وغير تنفيذي

لا توجد 

عضو مجلس الإدارة الفاضل/ بدر محمد راشد العريمي 4
)إستقال إعتباراً 
من 2021/11/2م(

غير مستقل 
وغير تنفيذي

الشرقية للإستثمار 
القابضة ش م ع ع 

السراج القابضة ش م ع م 

المهندس/ كلات غلوم 5
حسن البلوشي 

عضو مجلس الإدارة 
)إستقال إعتباراً 

من 2021/9/19م (

مستقل 
وغير تنفيذي

شركة سيمبكورب صلالة 
للمياه والكهرباء ش م ع ع 

مؤسسة عُمان للإستثمار 
ش م ع م

شركة خزائن للتنمية 
والإستثمار ش م ع م 

الفاضل/ حمدان بن أحمد 6
حمود الشقصي 

مستقل عضو مجلس الإدارة 
وغير تنفيذي

نماء القابضة ش م ع م 

الفاضل/ محمد تقي بن 7
إبراهيم الجملاني 

مستقل عضو مجلس الإدارة 
وغير تنفيذي

- الوطنية للتامين على 
الحياة والعام ش م ع ع 

-الهيئة العامة للمناطق 
الاقتصادية الخاصة 

والمناطق الحرة

المهندس/ سعيد بن سالم 8
بن علي الحجري 

مستقل عضو مجلس الإدارة 
وغير تنفيذي

الشركة العُمانية للنقل 
البحري ش م ع م 

المهندس/ مقبول بن حسين 9
بن صالح الزدجالي 

غير مستقل عضو مجلس الإدارة 
وغير تنفيذي

لا توجد 
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يتقدم مجلس إدارة جلفار والإدارة التنفيذية بتقرير تنظيم وإدارة الشركة )الحوكمة( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2021م.

فلسفة الشركة 

تلتزم شركة جلفار للهندسة والمقاولات ش.م.ع.ع بالتنظيم والإدارة الجيدة للشركة والممارسات التنظيمية الصحية. 
يضع مفهوم الحوكمة لدى جلفار على عاتق الشركة أهمية تعزيز قيمة كافة أصحاب الشأن، وذلك من خلال التقيد 
بالطرق السليمة للإدارة، والضوابط الداخلية، والمساءلة، وقواعد تنظيم وإدارة الشركة ومستوى عالي من الشفافية 

للمدى الذي لا يؤثر على الوضع التنافسي للشركة. 

والصادر  العامة  المساهمة  لشركات  )الحوكمة(  الشركات  وإدارة  تنظيم  ميثاق  مباديء  تطبيق  على  الشركة  عَمِلَت 
من الهيئة العامة لسوق المال. وتعتبر الشفافية، والمسائلة، والنزاهة والمسئولية هي محاور التنظيم والإدارة الجيدة 

)الحوكمة(. 

مجلس الإدارة 

مجلس  أعضاء  لدى  مستقلين.  أعضاء  أربعة  بينهم  ومن  تنفيذيين  غير  جميعهم  أعضاء  ستة  الإدارة  مجلس  يضم 
الجيدة  والإدارة  التنظيم  لممارسة  للمجلس  مقدراً  دعماً  وفر  مما  المتنوعة،  المهنية  المجالات  في  خبرات  الإدارة 
للشركة وممارسة صلاحياته الواسعة في إدارة الشركة والإشراف على أداء أعمالها بهدف ضمان فاعليته وتعزيز قيمة 
المساهمين. وقد إستقال من عضوية مجلس الإدارة خلال العام 2021م ثلاثة أعضاء وذلك بسبب إلتزاماتهم الشخصية.

ليس من بين أعضاء مجلس الإدارة عضواً في أكثر من أربع شركات مساهمة عامة مدرجة ببورصة مسقط وليس من 
بينهم من هو رئيس مجلس إدارة أكثر من شركتي مساهمة عامة مركز إدارة أعمالهما الرئيسي بسلطنة عُمان. ليس 
من بين أعضاء مجلس إدارة الشركة من هو عضواً بمجلس إدارة شركة مساهمة عامة أو مقفلة تمارس أعمالًا مماثلة 

لأعمال الشركة ومركزها الرئيسي بسلطنة عُمان. 

وطويلة  قصيرة  الإستراتيجية  وخططها  أهدافها  تحقيق  تجاه  الشركة  توجيه  في  جلفار  إدارة  مجلس  مهمة  تتمثل 
الأجل، بجانب الرقابة على أعمال وعمليات الشركة. في هذا السياق، يدعم المجلس الإدارة التنفيذية من دون التدخل 
في أعمالها اليومية، وذلك بغرض أداء واجباتهم بشكل ناجح وسليم بما يتماشى مع تحقيق أهداف الشركة. يمارس 
مجلس الإدارة مهامه الأساسية وواجباته وفقاً للمبادئ المنصوص عليها في ميثاق تنظيم وإدارة الشركات والقوانين 
الفرعية والإدارة  اللجان  الإدارة عدد من  الغرض، يساعد مجلس  عُمان. ولهذا  بها بسلطنة  المعمول  الأخرى  المُتَعلقةِ 

التنفيذية العليا للشركة. 

تقرير تنظيم وإدارة  الشركة )الحوكمة(
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تقرير تنظيم وإدارة  
الشركة )الحوكمة(
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مستمر  وبشكل  الشركة  وإدارة  الإدارة  مجلس  يسعى 
على تطبيق البرامج والمبادرات لتخفيض نفقات العمليات 
وتعزيز الوضع التنافسي للشركة وتحسين النتائج المالية 
الموارد  وترشيد  للشركة  المالي  المركز  تقوية  أجل  من 
مما ترتب عليه تخفيض المصاريف بشكل كبير من خلال 
الشركة  إيرادات  إنخفاض  ومع   ، المبادرات  هذه  تطبيق 
في  ساهم  مما   %19 ب  المصاريف  خفض  تم   %10 بنسبة 
خلال  ربح  وصافي  إيجابية  مالية  نتائج  الشركة  تحقيق 

العام.

وعلى مستوى المجموعة تكبدت الشركات التابعة لجلفار 
والتي تشمل الطموح للخرسانة الجاهزة ش م م، والطموح 
للمشاريع والخدمات ش م م، والخليج للمعدات الثقيلة 
مليون   3.45 بلغت  إجمالية  خسائر  م،  م  ش  والهندسة 
مقارنة   2021 ديسمبر   31 في  المنتهية  للفترة  عماني  ريال 
بخسائر 2.25 مليون ريال في نفس الفترة من العام 2020. 
كما تكبدت الشركة الشقيقة بالكويت خسارة وقدرها 
166 ألف ريال عماني في الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 
نفس  في  عماني  ريال  ألف   174 وقدره  بربح  مقارنة   2021
الفترة من العام 2020، ونود الإفادة بأن عمليات ومشاريع 
وإيرادات  أعمال  إجمالي  من   %94 تشكل  الأم  الشركة 

المجموعة. 

ثالثا: النظرة المستقبلية 

تحسين  في  بتفاؤل  الشركة  وإدارة  الإدارة  مجلس  ينظر 
أداء الشركة وذلك من خلال التركيز المستمر على تطبيق 
تتكون  والتي  الشركة  تبنتها  التي  التحول  إستراتيجية 
الشركة،  وتنظيم  هيكلة  إعادة  تضم  أولويات  ست  من 
والسيولة،  المالي  الوضع  والتكاليف،  العمليات  كفاءة 
والإبتكار،  التقنية  والإمكانيات،  الدخل  مصادر  تنويع 

العلاقات العامة والقيمة المحلية المضافة. 

أعمال  في  قيادية  شركة  وبصفتها  جلفار  تعمل 
البناء  في  عمان  بسلطنة  الهندسية  والأعمال  المقاولات 
والتأسيس على جوانب قوتها وأن تستمر بكونها شريك 
المحلي في  الحكومي والسوق  التوجه  حقيقي لدعم 
التحتية   والبنية  التنمية  مشاريع  في  الاقتصادي  النمو 
وعقب  القطاعات،  من  العديد  مستوى  على  الهامة 
يشهد  أن  يُتَوقع  الأخيرتين،  السنتين  في  الكبير  التراجع 
الإقتصاد العماني تعافياً خلال الأعوام القادمة مدعوماً 
النفط   أسعار  وارتفاع  المضافة  القيمة  ضريبة  بعوائد 
القيمة  ضريبة  سريان  ومع  الماضية.  بالسنة  مقارنة 
خلال  النفط  أسعار  واستقرار  قوة  واستمرار  المضافة 
الإنفاق  تعزيز  الشركة  تتوقع  بعده،   وما   ٢٠٢٢ العام 

الحكومي في مشاريع التنمية والبنية التحتية. 

في  مستمران  الشركة  وإدارة  الإدارة  مجلس  إن 
إستكشاف سُبل تقوية المركز المالي للشركة في بيئة 
الشديدة،  والتنافسية  بالتحديات  محفوفة  إقتصادية 
ولقد أسهمت الإجراءات المطبقة كجزء من إستراتيجية 
التشغيلية  المصاريف  من  الحد  في  بالشركة  التحول  

والنتائج  النقدية  التدفقات  وتحسين  العامة  والنفقات 
المالية للعمليات في العام 2021. وإستمراراً لما ذكر تتوقع 
إدارة الشركة الإحتفاظ بدفتر طلبيات يتجاوز ال 400 مليون 
ريال و بوضع تنافسي يمكن الشركة من الحصول على 
المناقصات قيد  مشاريع أخرى مع وجود عدد جيد من 
التقييم في العديد من القطاعات، كما نتوقع وبدرجة 
والتي  المناقصات  تلك  من  عدد  على  الحصول  معقولة 
في  القوي  الشركة  مركز  وإستدامة  ثبات  تضمن  سوف 

السوق المحلي. 

من  العديد  الشركة  حددت  فقد  ذكر،  ما  على  علاوة 
والمعادن  الطاقة  و  التشييد  تقنية  في  التنويع  فرص 
والقطاعات الأخرى والتي سوف تضمن إستدامة طويلة 
بأننا،  ويسعدنا  مستقبلًا.  الشركة  لنمو  وفرص  الأجل 
الشركة  وضعنا  قد  شركائنا  مع  وبالتنسيق  مؤخراً، 
الأبعاد  ثلاثية  الطباعة  تقنية  مستقبل  في  ثابت  بشكل 

وتطبيقاتها المتزايدة.

حقيقي   كشريك  المهم  دورها  على  جلفار  تعول 
خلال  من  الوطنية  الأهداف  تحقيق  وفي  التنمية  في 
قدراتها الفنية ومن خلال جهودها المكثفه في تطوير 
الهندسة  قطاع  في  الوطنية  العاملة  القوى  وتشغيل 
الموردين  سلسلة  مع  تعاونها  خلال  ومن  والمقاولات 
ومن  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  ودعهما  المحلية 
المسؤولية  مشاريع  في  العديدة  إستثماراتها  خلال 

المجتمعية.     

رابعا: شكر وعرفان

الحكومة  لجهود  وتقديرنا  شكرنا  عن  نعبر  وأخيرا 
صاحب  حضرة  لمولانا  الحكيمة  القيادة  تحت  الموقرة 
حفظه   – المعظم  طارق  بن  هيثم  السلطان  الجلالة 
الله ورعاه – على الجهود المبذوله لتعزيز الوضع المالي 
للسلطنة والدفع قدما بعجلة التنمية والتطوير، وكما أن 
جلفار لعبت دوراً مهماً في تنفيذ العديد من المشاريع 
التنموية على مدى الخمسة عقود الماضية فإن الشركة 
الوطني  الاقتصاد  في  الفعالة  المساهمة  على  عازمة 

في المستقبل.

لكافة  والتقدير  بالشكر  المجلس  يتوجه  الختام،  وفي 
ومساندتهم  لدعمهم  الشركة  وعملاء  المساهمين 
بجزيل  ونتوجه  كما  الشركة،  في  المستمرة  وثقتهم 
على  بالشركة  العاملين  لكافة  والتقدير  الشكر 
تنفيذ  وفي  الشركة  أداء  تطوير  في  الكبيرة  جهودهم 
تواجدهم  خلال  من  التحول  استراتيجية  مبادرات 
المستمر في الصفوف الأمامية في عمليات الشركة في 

مختلف مناطق السلطنة. 

ماجد بن سالم بن سعيد آل فنه العريمي   
رئيس مجلس الإدارة
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المساهمون الكرام،،،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

السنوية لشركة  العامة  الجمعية  أن أرحب بكم في اجتماع  بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن مجلس الإدارة،  يسرني، 
في المنتهية  المالية  للسنة  السنوي  التقرير  لكم  أقدم  أن  يشرفني  كما  )ش.م.ع.ع(،  والمقاولات  للهندسة   جلفار 

31 ديسمبر 2021م. 

أولا: الأداء المالي 

الشركة الأم
)بالألف ريال(

المجموعة الموحدة
) بالألف ريال( 

ديسمبر
2021 

ديسمبر
2020

ديسمبر
2021

ديسمبر
2020 

177,382196,940187,949208,922الإيرادات 

الربح قبل خصم الفوائد 
والضرائب والإهلاك والإطفاء

18,536)8,699(16,687)9,073(

)23,181(5,150)21,124(8,441ربح / ) خسارة(  العمليات  

)28,180(1,279)26,111(4,634الربح / ) الخسارة( قبل الضريبة 

صافي الربح / ) الخسارة( بعد 
إستقطاع الضريبة 

4,634)26,111(1,255)28,268(

ثانيا: العمليات 

بخسائر مقارنة  ريال  مليون   4.63 بلغت  صافيةً  أرباحاً   2021 ديسمبر   31 في  المنتهية  الفترة  خلال  الأم  الشركة   حققت 
26.11 مليون ريال خلال نفس الفترة من العام الماضي، ويأتي هذا التحسن في الأداء نتيجة المبادرات التي طبقتها الشركة 
ضمن إستراتيجية التحول في إعادة هيكلة الشركة وتحسين أداء المشاريع والتحكم بالمصاريف والتكاليف التشغيلية، 
وتحقق هذا الأداء الإيجابي على الرغم من التحديات التي شملت انخفاض الإيرادات بـ 10 % مقارنة بنفس الفترة من العام 
2020، وتداعيات جائحة كوفيد 19 وتحديات التدفقات النقدية جراء التأخر المستمر في إستلام الشركة مستحقاتها عن 

المشاريع المُنجزَة.

لدى الشركة الأم كما في تاريخ التقرير ذمم مدينة معتمدة - تجاوزت ميعاد استحقاقها - بأكثر من 42 مليون ريال 
المدينة  الذمم  هذه  غالبية  أن  كما  بها،  مرتبطة  كيانات  و  حكومية  لجهات  نُفِذَت  مشاريع  على  مستحقةً  عماني، 
المعتمدة تتعلق بمشاريع النقل وشبكات الصرف الصحي التي تم إكمالها منذ فترة طويلة، وأثر التأخير في إستلام 
هذه الذمم المدينة بشكل كبير على وضع السيولة بالشركة والتبعات المترتبة عليه في تأخير المشاريع القائمة وتَكَبُد 
الشركة تكاليف تمويل إضافية ونتيجة لذلك جاءت الإيرادات اقل مما هو مخطط له وأقل مما كانت عليه في نفس 

الفترة من العام 2020.

من  ريال  مليون   59 إلى  بالإضافة  عماني  ريال  مليون   147 بقيمة  للشركة  جديدة  مشاريع  إسناد  تم   2021 العام  خلال 
الإنفاق  وانخفاض  الاقتصادية  الظروف  من  الرغم  وعلى  القائمة.  المشاريع  بعض  في  التغيرية  والأوامر  التمديد  خلال 
على المشاريع العامة تحتفظ الشركة بدفتر طلبيات أعمال بحوالي 405 مليون ريال عماني ولا زالت تنتظر -ضمن دفتر 
الطلبيات هذا- أوامر البدء من الجهات المعنية في تنفيذ المشاريع المسندة كمشروع إزدواجية هيماء- ثمريت الحزمة 
الرابعة )تاريخ الإسناد يوليو 2020( ومشروع شبكة مياه وادي العين )تاريخ الإسناد يوليو 2019( ومشروع إعادة تأهيل المدرج 

الجنوبي بمطار مسقط الدولي )تاريخ الإسناد أكتوبر 2021( و التي تأخر إصدار أوامر مباشرة العمل فيها.
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 )VAPS( المهندس/ سعيد الحجري رجل أعمال، قام بتأسيس عدد من الشركات. إذ هو مؤسس شركة الرؤية للحلول النفطية المتقدمة
ببناء أول مختبر إقليمي لتحليل   )VAPS( النفط. بالإضافة إلى ذلك، قامت بترولية هندسية لشركات  وهي شركة إستشارية تقدم حلولًا 
الكيماويات  وتوريد  لتصنيع  شركة  وهي  ش.م.م،  المحلي  الخط  شركة  مؤسس  أيضاً  وهو  عُمان.  سلطنة  في   )PVT( الهيدروكربونات 

لقطاعي النفط والغاز. 

الجيدة، وقائد فريق  الخدمات  أنشطة  بترول، مدير  تنمية نفط عُمان كمهندس  المهندس/ سعيد سابقاً عدة مناصب في شركة  تولى 
نفطي جديد. 

تخرج المهندس/ سعيد مع مرتبة الشرف في كلية إمبيريال مع درجة مزدوجة في الهندسة الميكانيكية وماجستير في هندسة البترول. 
.IMD وهو أيضاً خريج برنامج الرئيس التنفيذي الوطني من

وعلى صعيد آخر، وكمساهمة في خدمة المجتمع، فقد عمل المهندس/ سعيد كمحاضر متطوع في الكلية العليا للتكنولوجيا في 
 MTC عضو  هو  سعيد  المهندس/  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة  متتالية.  سنوات  أربع  لمدة  البكالوريوس  لبرنامج  البترول  إنتاج  هندسة  تدريس 
أن  كما  وشفافة.  عادلة  التعاقد  عملية  أن  وضمان  التعاقد،  استراتيجيات  وضع  في  يساهم  حيث  الحديدية  للسكك  عُمان  شركة  في 

المهندس/ سعيد هو عضو لجنة الإستثمار في الشركة العُمانية الوطنية لتطوير الإستثمارات.

 )VAPS( المهندس/ سعيد الحجري رجل أعمال، قام بتأسيس عدد من الشركات. إذ هو مؤسس شركة الرؤية للحلول النفطية المتقدمة
ببناء أول مختبر إقليمي لتحليل   )VAPS( النفط. بالإضافة إلى ذلك، قامت بترولية هندسية لشركات  وهي شركة إستشارية تقدم حلولًا 
الكيماويات  وتوريد  لتصنيع  شركة  وهي  ش.م.م،  المحلي  الخط  شركة  مؤسس  أيضاً  وهو  عُمان.  سلطنة  في   )PVT( الهيدروكربونات 

لقطاعي النفط والغاز. 

الجيدة، وقائد فريق  الخدمات  أنشطة  بترول، مدير  تنمية نفط عُمان كمهندس  المهندس/ سعيد سابقاً عدة مناصب في شركة  تولى 
نفطي جديد. 

تخرج المهندس/ سعيد مع مرتبة الشرف في كلية إمبيريال مع درجة مزدوجة في الهندسة الميكانيكية وماجستير في هندسة البترول. 
.IMD وهو أيضاً خريج برنامج الرئيس التنفيذي الوطني من

وعلى صعيد آخر، وكمساهمة في خدمة المجتمع، فقد عمل المهندس/ سعيد كمحاضر متطوع في الكلية العليا للتكنولوجيا في 
 MTC عضو  هو  سعيد  المهندس/  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة  متتالية.  سنوات  أربع  لمدة  البكالوريوس  لبرنامج  البترول  إنتاج  هندسة  تدريس 
أن  كما  وشفافة.  عادلة  التعاقد  عملية  أن  وضمان  التعاقد،  استراتيجيات  وضع  في  يساهم  حيث  الحديدية  للسكك  عُمان  شركة  في 

المهندس/ سعيد هو عضو لجنة الإستثمار في الشركة العُمانية الوطنية لتطوير الإستثمارات.

الأستاذ/ فازلين أنام لديه أكثر من اثنين وعشرين عاماً من الخبرة في مهنة المحاماة. بعد تخرجه من كلية سانت ستيفنس بدلهي ومن 
ثم حصوله على درجة البكالويس من كلية القانون بنيودلهي، عمل لمدة سبعة عشر عاماً كمحامي ومستشار قانوني في المحكمة 
العليا بالهند. انضم إلى شركة جلفار في عام 2012م، وتم تعيينه من قبل مجلس الإدارة في منصب سكرتير مجلس الإدارة في أكتوبر 
2017م. يقوم السكرتير بإرسال دعوات لعقد اجتماعات المجلس، ويقوم بإعداد المواضيع المدرجة في جدول الأعمال، ويقوم بتسجيل 

محاضر الإجتماعات بالتفصيل ومتابعة تنفيذ القرارات التي اعتمدها المجلس.

الفاضل/ محمد تقي إبراهيم الجملاني خبير ومهني في المجالات التنظيمية، المالية و القانونية وصناعة أسواق رأس المال بخبرة عملية 
لأكثر من 29 عاماً. بالإضافة إلى ذلك، فإن لديه الدراية والخبرة في مجال التطوير العقاري والبناء، وأيضاً في الأعمال التجارية.

لقد شغل الفاضل/ الجملاني منصب نائب الرئيس لقطاع التأمين بالهيئة العامة لسوق المال إلى جانب العديد من المناصب من خلال 
رئاسة و/أو المشاركة وإدارة مختلف الإدارات واللجان والوفود الرسمية. 

في  العليا  الدراسات  شهادة  وأكمل  المتحدة  المملكة  من  والمالية  الاقتصاد  في  العلوم  بكالوريوس  على  حاصل  الجملاني  الفاضل/ 
التأهيل الدولي لأسواق رأس المال من معهد لندن للأوراق المالية. بالإضافة إلى مشاركته في مجموعة متنوعة من الدورات، المؤتمرات، 

 IMD ورش العمل والندوات بما في ذلك البرنامج في المعهد الدولي للتنمية الإدارية

تشمل خبرة الفاضل/ محمد الجملاني العملية إدارة مركز عُمان للحوكمة والاستدامة، عضوية لجنة الاستثمار في غرفة تجارة وصناعة 
عُمان، ورئيس اللجنة الخيرية للاستثمار والتمويل. ويشرف على إدارة مجموعة من الشركات العائلية.

النفط والغاز، مع خبرة خاصة في مشاريع  الخبرة في قطاعي  الزدجالي أكثر من 35 عاماً من  المهندس/ مقبول حسين صالح  يمتلك 
خطوط الأنابيب الرئيسية، وإدارة الإنشاءات ومشاريع المرافق أيضا. 

المهندس/ مقبول حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة سندرلاند )المملكة المتحدة(. 

لقد قضى المهندس/ مقبول غالبية مسيرته المهنية في شركة تنمية نفط عُمان PDO، وقد كان آخر منصب تقلده هو منصب المدير 
نفط  تنمية  شركة  لمشاريع  مقيم  كمهندس  سنغافورة  في  عمل  ذلك  وقبل  المبكر،  التقاعد  في  البدء  قبل  عمان(  )شمال  الهندسي 

عُمان، ومن ثم تم تعيينه في ماليزيا )ساراواك( لمدة أربع سنوات ونصف في إدارة مشاريع خطوط الأنابيب البحرية لشل ماليزيا.

المهندس/ سعيد 
سالم علي الحجري

الأستاذ/ فازلين أنام
أمين سر المجلس

الفاضل/ محمد تقي 
إبراهيم الجملاني

المهندس/ مقبول 
حسين صالح الزدجالي

الفاضل / حمدان أحمد 
حمود الشقصي

عاماً   20 لمدة  عمل  حيث   1980 عام  في    PDO عُمان  نفط  تنمية  شركة  في  المهنية  حياته  الشقصي  حمود  أحمد  حمدان  الفاضل/  بدأ 
في عدة مناصب عليا، ومن بينها الفترة التي تم نقله فيها إلى بروناي شل بتروليوم لأكثر من ثلاثة سنوات كمحاسب لإدارة الأصول في 

الشركات، تنمية الأعمال الجديدة، الأعمال البحرية والمصافي.

في عام 2000م إنضم الفاضل/ حمدان الشقصي إلى الشركة العُمانية للغاز الطبيعي المسال حيث شغل منصب الرئيس المالي، رئيس 
مجلس المناقصات وسكرتير مجلس الإدارة.

في عام 2007م، غادر الفاضل/ حمدان الشقصي الشركة العُمانية للغاز الطبيعي المسال ليصبح منشئاً، مؤسساً، مطوراً ورئيساً تنفيذياً 
أنابيب ضغط  ERW في صحار وهو أول مصنع  أنابيب عالية الضغط  لشركة الخليج الدولية لصناعة الأنابيب ش.م.م. )GIPI(، وهو مصنع 

عالي مخصص لخدمة قطاع النفط والغاز في سلطنة عُمان.

ومنذ أن قامت الشركة بالنقل الكامل لحصتها في GIPI إلى TMK خلال عام 2012م ، فقد قام الفاضل/ حمدان الشقصي بقيادة شركة 
مجالات  في  متنوعة  بإستثمارات  الإدارة  مجلس  ورئيس  كمساهم   Golden Dunes International LLC ش.م.م  الدولية  الذهبية  الرمال 

التجارة، خدمات النفط والغاز، البحرية، التكنولوجيا والعقارات.

 ACCA المعتمدين   القانونيين  المحاسبين  جمعية  المالية،  الإدارة  في  الأعمال  إدارة  ماجستير  على  حاصل  الشقصي  حمدان  الفاضل/ 
) CO Module( معتمد على وحدة الرقابة على التكلفة SAP ERP 1989م، وهو مستشار finalist
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بالولايات  ميسوري  جامعة  من  الهندسية  الإدارة  في  بكالوريوس  على  حاصل  العريمي  فنه  آل  سعيد  بن  سالم  بن  ماجد  المهندس/ 
التعليمية  المؤسسات  من  والعديد  خاصة  شركات  مجموعة  أعمال  تطوير  في  الفاعل  الدور  ذوي  المدراء  أحد  وهو  الأمريكية.  المتحدة 
الخاصة المرموقة بسلطنة عُمان. يشغل المهندس / ماجد آل فنه العريمي منصب رئيس مجلس إدارة شركة جلفار للهندسة والمقاولات 

ش م ع ع من مارس 2017 م ولغاية تاريخه. 

 -  1997 بين  ما  للفترة  ش.م.م  والمقاولات  للهندسة  جلفار  شركة  في  العمليات  مدير  منصب  العريمي  فنه  آل  ماجد  المهندس/  شغل 
2006 م حيث أشرف على تنفيذ ومتابعة العديد من المشاريع المسندة للشركة ، ثم أنتخب عضواً في مجلس إدارة الشركة بعد تحولها 
إلى شركة مساهمة عامة في 2007م. كما شغل منصب عضو مجلس إدارة في الشركة العُمانية العالمية للتنمية والإستثمار ش.م.ع.ع 
)أومينفيست( للفترة من مارس 2001 إلى أكتوبر 2015 م وكذلك للفترة من مارس 2017 إلى نوفمبر 2018 م. كذلك شغل منصب عضو مجلس 

إدارة في شركة الصفاء للأغذية ش.م.ع.ع. للفترة من مارس 2017 إلى مايو 2020 م.

كما يشغل حالياً منصب رئيس مجلس الإدارة في الشركة الوطنية للحفريات والخدمات ش.م.م ومجموعة نقطة السفريات ش.م.م ، 
ومنصب نائب رئيس مجلس الإدارة في عدة شركات خاصة.

الدراسات  دبلوم  على  حصل  كما  المدنية.  الهندسة  في  البكالوروس  بدرجة  كارولينا  نورث  جامعة  من  النبهاني  حسان   / الفاضل  تخرج 
العليا في هندسة المياه الجوفية وماجستير العلوم في الهندسة الهيدروليكية من جامعة نيوكاسل، ودورة الإدارة المتقدمة من كلية 

هارفارد للأعمال في بوسطن. 

والثروة  الزراعة  وزارة  في  والاستثمار  للتخطيط  العام  المدير  منصب  تقلد  حيث  المهنية،  حياته  في  ثرة  خبرات  النبهاني  حسان  للفاضل/  
السمكية من عام 1998 إلى عام 2006. كما شغل منصب عضو مجلس إدارة مجموعة »جيوريز إن Jury’s Inn« وعمل من العام  2013  وحتى 
2015 بمنصب رئيس مجلس إدارة  الشركة الوطنية العمانية للهندسة والإستثمار )ONIC( القابضة. كما شغل منصب نائب رئيس مجلس 
إدارة الشركة العمانية العالمية للتنمية والإستثمار )أومينفيست( وبنك صحار، وكان نائب الرئيس التنفيذي للصندوق العماني للاستثمار في 

الفترة من 2007  وحتى 2009، والرئيس التنفيذي له في الفترة من 2009  وحتى 2017.

) إستقال إعتباراً من 2022/1/1 (

خزائن  مدينة  إدارة  مجلس  رئيس  و  ش.م.ع.م  للاستثمار  عُمان  لمؤسسة  التنفيذي  الرئيس  هو  البلوشي  غلوم  بن  كلات  المهندس/ 
الإقتصادية.

البنكي  و  مالي  الرأس  التمويل  جلب   و  التجاريه،  الفرص  بخلق  بادر  لقد  الإستثمارات.  مجال  في  عُماني  أعمال  رائد  هو  كلات  المهندس/ 
للمشاريع ، وأستثمر بنجاح  في أكثر من 16 صفقة وإستثمار في سلطنة عُمان. وبذلك ساهم بجلب الإستثمارات الأجنبية إلى عُمان و خلق 
التنمية المستدامة و فرص العمل و خلق الثروة للمستثمرين. لقد أسس عدد من المشاريع في سلطنة عُمان، مثل محطة سيمبكورب 
صلالة للطاقة والمياه، مدينة خزائن الإقتصادية، مصنع الخليج الدولي لصناعة الأنابيب ، تكافل عُمان، أمان للرعاية الصحية. وكان مستثمراً 
وله اسهامات رئيسية في تحقيق إستثمارات أخرى في شركات مثل نفاذ للطاقه المتجددة، الخليج للطاقة، الشركة العُمانية البرتغالية 

للمنتجات الإسمنتية، العُمانية لخدمات التعليم وشركة في تو ترينشينج.
و قبل ذلك، عمل في مجال إدارة المشاريع في شركة تنمية نفط عُمان وميناء صحار الصناعي وصحار للألمنيوم. وتشمل خبرته العملية 
العمل لمدة 3 سنوات في إيطاليا وكندا. يعمل كلات أيضاُ كعضو مجلس إدارة مستقل في جلفار، وقد سبق له أن شغل منصب نائب 
رئيس مجلس إدارة مواصلات، حيث قاد عملية إعادة هيكلة النقل العام في مسقط وعُمان. وكان أيضاً عضواً مستقلًا في مجلس إدارة 
شركة الغاز العُمانية. لقد شارك كلات في عدد من اللجان الوطنية مثل الشراكة بين القطاعين العام والخاص ، وأعداد رؤية عُمان 2040 

ويقود حالياً أولوية القطاع الخاص و الأستثمار كجزء من إعداد الخطة الخمسية العاشرة.
المهندس/ كلات حاصل على درجة الشرف في الهندسة من المملكة المتحدة وقدخريج برنامج وارتون للإدارة المتقدمة.

) إستقال إعتباراً من 2021/9/19 (

الفاضل /  محي الدين محمد علي مهندس مدني خريج جامعة كارنيجي ميلون، بتسبيرج، بالولايات المتحدة الأمريكية. 

   )MFAR( العالمية ش. م. م ومجموعة شركات إم فار ) PMA ( يتقلد الفاضل/  محي الدين منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة بي إم أيه
التي تعمل في مجالات التشييد و الضيافة والتعليم والتصنيع والعقارات والتطوير بسلطنة عمان ، ودولة الأمارات العربية المتحدة ، قطر، 

الكويت ، المالديف ، سريلانكا والهند. 

كما يتقلد الفاضل/  محي الدين منصب رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي لشركة ألفا للأسماك ش. م. م وهي إستثمار في القطاع 
السمكي في المنطقة الإقتصادية الخاصة بالدقم ) SEZAD(، كما أنه عضو في مجلس إدارة ومجلس أمناء الجامعة الوطنية للعلوم 
أن  والتصنيع.  كما  الحفريات والضيافة  أعمال   ، التشييد  الهندسة،  التي تعمل في قطاعات  الأخرى  الشركات  والتكنولوجيا والعديد من 

المهندس محي الدين  كان عضواً في العديد من الوفود واللجان الحكومية والقطاع الخاص.

حصل الأستاذ/ بدر بن محمد بن راشد آل فنه العريمي، على درجة الماجستير في الإدارة المالية الدولية من كلية ريجنتس للأعمال بلندن، 
المملكة المتحدة وبكالوريوس في نظم المعلومات التجارية من جامعة ليدز متروبوليتان، المملكة المتحدة. يشغل الأستاذ/ بدر منصب 

مدير شركة السراج للاستثمار القابضة ش.م.م.  

بدأ مسيرته المهنية في قسم التدقيق الداخلي بشركة جلفار للهندسة والمقاولات ش.م.ع.ع ثم انتقل إلى »بنك إتش إس.بي.سي«. وهو 
حالياً عضو مجلس إدارة كل من: شركة الشرقية للاستثمار القابضة ش.م.ع.ع، شركة السراج القابضة ش.م.م، جلفار للهندسة والمقاولات  
- الكويت، شركة السراج العالمية القابضة ش.م.م )دي.آي.أف.سي(، نقطة السفريات ش.م.م، سفريات المدينة ش.م.م، شركة فورتشن 
لخدمات التكنولوجيا، شركة التكنولوجيا المتقدمة والمشاريع ش.م.م، شركة دلتا العالمية للهندسة ش. م. م. وشركة السراج لخدمات 

إدارة الضيافة ش.م.م.

) إستقال إعتباراً من 2021/11/2 (

المهندس/ ماجد بن سالم 
بن سعيد آل فنه العريمي

الشيخ / حسان أحمد 
محمد النبهاني 

المهندس/ كلات بن 
غلوم البلوشي

 المهندس/ محي الدين 
محمد علي

الأستاذ/ بدر محمد راشد 
آل فنه العريمي



٤ أعضاء مجلس الإدارة	 	

6 		  تقرير مجلس الإدارة

١١ 		  تقرير تنظيم وإدارة الشركة

٢١ 		  تقرير الإدارة وتحليلاتها

٢٥ 		  تقرير مراقب الحسابات

٣٠ 		  القوائم المالية

المحتـــويـــــات 





 جلالة السلطان قابوس بن سعيد
)طيب الله ثراه(

صاحب الجلالة السلطان هيثم بن 
طارق المعظم - حفظه الله ورعاه





نبنـي أبرز المـعـالم.
      نُـعـزز حـيـاة الجمـيع.

الــتـقـريـر السـنـوي 
2 0 2 1
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